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I. Preambul

Ca parte componentd a Universitdtii, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
va particulariza obiectivele strategice, generale si particulare propuse de prof umiv. dr.
Tudorel Toader, rectorul Universitétii, la specificul activititilor de cercetare si de formare din
domeniile psihologiei si ale stiintelor educatiei. Ea va avea o contributie importanti la
atingerea obiectivului fundamental al Universitatii "Alexandru Ioan Cuza™ din lasi, care a
fost formulat astfel: “Consolidarea pozitiei de institutie recunoscutd pe plan national si
international pentru calitate in predare §i cercetare stiintific si cea de partener strategic pentru
comunitatea pe care o slujim. cu preocupare pentru imbunititirea performantei principalilor

beneficiari ai activitatii noastre: studentii”.

Managementul strategic (sau planificarea strategicd) Inseamna stabilirea scopurilor de
lunga duratd ale organizatiei, adoptarea unor cursuri de actiune adecvate si alocarea justa a
resurselor in asa fel Incat sd se asigure succesul. Convinsi de eficienta acestui stil de
gestionare sistematicd a viitorului organizatiei, conducerea Facultitii a adoptat principiile
managementului strategic. Considerdm ca organizatia noastrd are nevoie de reconstructie, de
crestere si de transformare. De aceea, vom face o analizd a starii actuale, vom propune o
misiune, vom stabili obiective, vom aprecia capacitatile si resursele actuale, vom construi o
strategie, ne vom stradui in urmétorii ani s& implementim aceast strategie si, in sfarsit, vom

evalua rezultatele,

Ultimii patru ani au fost dedicati, in mare masura, amelioririi inzestririi materiale a
Facultdtii: s-au asigurat spatii individuale de lucru dotate decent, s-a dus la bun sfarsit
renovarea radicald a Bibliotecii de Pedagogie, Psihologie si Educatie Fizicid si s-au schimbat
ferestrele si usile din Intregul corp D - dacé e sd mentionam doar trei teluri organizationale
atinse.

Dincolo de aceste dotari, s-au creat, in plus, multe premise pentru realiziri ulterioare
mai insemnate. Intervalul 2016 - 2020 a fost unul echilibrat si stimulator pentru Facultatea de
Psihologie s1 Stiinte ale Educatiel, cu rezultate stiintifice remarcabile, cu sesiuni reusite de
admitere, cu recrutari inspirate si cu investitii consistente, puse in folosul intregii comunititi
FPSE, cadre didactice titulare si asociate, studenti, doctoranzi, cercetatori, personal didactic
auxiliar. Desigur, Facultatea a beneficiat in aceasta perioadd de climatul economic si stiintific

generat de conducerea Universitatii, precum si de sprijinul nemijlocit al acesteia.



In mod esential, n intervalul 2020-2024 vor fi urmate, prioritar, doud directii:

dezvoltarea activititii de cercetare si intensificarea implicarii Facultatii in societate.

E nevoie si ne asigurdm cé am asimilat pe deplin spiritul universitatii humboldtiene -
acest lucru presupune intensificarea demersurilor de cercetare (creativa, pe cit posibil) si
imbinarea strinsd a Tnvatdmantului cu cercetarea. Credibilitatea didacticd a Facultdtii si a
profesorilor ei vine din amploarea si importanta realizarilor stiintifice. Cu cit vom avea
rezultate mai bune in domeniul cercetérii (educationale si psihologice), cu atit vom avea mai

multe fonduri, mai mult prestigiu si mai multi studenti.

In acelasi timp nsd, va trebui si ne orientdm puternic citre dezvoltarea parteneriatelor
cu mediul profesional si socio-economic (transferul rezultatelor cercetdrii stiintifice citre
beneficiari externi, servicii de formare profesionald, consiliere; diversificarea plasamentelor
de practicd pentru studenti) nu din obligatie (instrumentele de evaluare a universititilor au
impus acest criteriu ca fundamental), ci din convingerea ci teoriile $i cunostintele empirice
generate prin demersurile noastre de cercetare si prin schimburile noastre cu studentii au forta
aplicativd si meritd valorificate pentru progresul (in plan economic, social si cultural) al
comunitatii locale si al societétii in general.

Pe scurt, in perioada 2020-2024 vom avea drept priorititi stimularea contributiilor
creative In cercetarea stiintifica si transferul rezultatelor cercetérii stiintifice catre beneficiari

externi.

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei se afla, dupa 25 de promeotii de
absolventi, intr-o fazd in care trebuie s accelereze dezvoltarea In planul cercetirii (inclusiv
integrarea In structurile de cercetare educationale si psihologice europene si internationale) si
in planul implicarii societale. Numai asa ea va deveni un brand stiintific si educational valoros

si renumit. Vom deriva din acest imperativ obiectivul fundamental al planului strategic.

I1. Misiune si obiective

in cele ce urmeaza, vom defini misiunea Facultatii i vom ariita cum se subordoneazi
ca (si, de fapt, cele patru obiective principale pe care le contine) obiectivului strategic
fundamental. Vom preciza, de asemenea, cele doud obiective elementare si cele doua
obiective complementare. in total, vom enumera noua obiective strategice, dintre care patru

incluse in ceea ce numim misiunea Facultatii.



Invatamantul rdméne componenta de bazd a misiunil noastre, pentru ci el ne
intemeiaza relafia cu beneficiarii directi ai activitifii noastre, studentii. Se cuvine totusi
precizat ca studentii nu sunt doar beneficiari. ci si parteneri activi, incepénd chiar cu anul I, ai

cadrelor didactice titulare si asociate din Facultate.

Cercetarea este componenta céreia {i vom aloca treptat cel mai mult timp si cele mai
valoroase resurse. Ea reprezintd, in plus, ceea ce ne poate diferentia vizibil in raport cu
celelalte facultati de profil din tard si din striinatate. O identitate pregnanti a Facultatii
noastre si un prestigiu considerabil si binemeritat nu se pot obfine decdt prin cercetare
creativa.

Servicille de calitate aduse comunitdtii sunt parte integrantd a ceea ce asumim ca
misiune a Facultdfii. Avem obligatia de a aplica in folosul concetatenilor nostri ceea ce stim.
Iar dacd vom transfera citre comunitate descoperirile noastre obtinute Tn urma unor procese
creative, putem face chiar ca societatea sau comunitatea in care trdim si aibd avantaje in
raport cu altele.

Preocuparea intensd $1 continud pentru calitatea experientei studentesti intregeste
aceastd misiune. Un obiectiv important pentru perioada urmatoare il reprezintd amplificarea
identificarii cu Facultatea, la nivelul personalului didactic, dar si al studentilor. Cu siguranta,
calitatea superioard a experientelor sociale si de invatare va amplifica identificarea pentru
studenti, ceea ce le va Inlesni perceptia valorilor noastre.

Ca atare, findnd cont si de Carta Universitdtii ”Alexandru loan Cuza”, consideram ci
misiunea Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei este sd contribuie prin
demersuri de cercetare originala Ia dezvoltarea cunoasterii psihologice si pedagogice, si
augmenteze, prin aplicarea si transferul cunostintelor, prosperitatea comunititii locale
si a societiitii roménesti in ansamblul ei, si educe pentru exercitarea cu eficienti si buna
credintd a profesiilor din domeniile psihologiei si stiintelor educatiei, si si asigure

studentilor sii experiente sociale si de invatare de cea mai inalta calitate.

Vom numi obiectivele care se desprind din misiunea Facultdtii obiective principale.
Consideram ci toate cele patru obiective principale se subordoneazi unui obiectiv
fundamental, care exprimi esenta conceptiei noastre asupra viitorului Facultitii si aspiratiile

noastre cu privire la evolutia ei.

Obiectivul nostru strategic fundamental, care cuprinde toate elementele misiunii

asumate gl sintetizeazé viziunea despre viitorul dezirabil al organizatiei noastre, il reprezinta



amplificarea si consolidarea impactului stiintific si educational si a prestigiului
Facultitii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei din cadrul Universititii ”"Alexandru Ioan

Cuza”, pe plan local, national si international.

Obiectivele principale, derivind din misiunea Facultatii, a cdror atingere concuri la

realizareca obiectivului fundamental, sunt:

1. si& contribuim prin demersuri de cercetare originald la dezvoltarea cunoasterii
psihologice si pedagogice,
2. sd augmentdm, prin aplicarea si transferul cunostintelor, calitatea vietii membrilor

comunitatii locale §i a societtii roménesti in ansamblul ei

(W)

sa educdm pentru exercitarea cu eficientd si bund credintd a profesiilor din domeniile
psihologiei si stiintelor educatiei,
4. s& asigurdm studentilor nostri experiente sociale si de inviitare de cea mai inaltd

calitate,

Indeplinirea obiectivelor specifice si, implicit, a obiectivului fundamental n-ar fi
posibild fard depasirea a doud condifii sine qua non sau obiective elementare ale planificarii

strategice:

1. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale didactice si de cercetare.
2. Dezvoltarea unui climat organizational armonios si a unei culturi organizationale
bazate pe urmétoarcle valori: excelenta, colegialitatea, transparenta, creativitatea,

Integritatea, interdependenta, respectul pentru traditie si predecesori.

In plus, in afara obiectivelor principale, pentru indeplinirea obiectivului strategic
fundamental se impune realizareca a doud obiective complementare in raport cu cele

principale;

1. Construirea unor bune relatii cu facultati de acelasi profil (si, pe cat posibil, dispundnd
de prestigiu) din tard si din striinatate.

2. Promovarea prin toate mijloacele a imaginii Facultatii

Din punctul de vedere al planificarii strategice, distingem, asadar, intre obiectivul

fundamental, obiectivele principale, obiectivele elementare (conditiile sine qua non ale



indeplinirii obiectivului strategic) si obiectivele complementare, care nu derivd din misiunea
Facultétii, dar a céror atingere va facilita realizarea obiectivului fundamental.
In paginile urmétoare vom detalia formularea obiectivelor, conturind in felul acesta

baza pentru deciziile strategice pe care le vom lua in anii urmétori.

III. Politici care vizeazi dezvoltarea cercetarii stiintifice

Oricét de weprosabila si atractiva ar fi educatia pe care o oferim studentilor nostri, ea
mu ne va oferi un avantaj competitiv pe piata educationald roméneasci §i internationala daci
nu suntem competitivi in planul cercetarii. De aceea, In urmitorul interval de planificare
strategicd, cercetarea va deveni prioritatea noastra absolutd, inclusiv (in mésura posibilititilor)

in ceea ce priveste alocarea de resurse financiare.

Cercetarea stiinfificd din Facultate nu trebuie sa insemne o aditionare de realiziri
individuale pe care le raportdm fiecare dintre noi la inceput de an pentru intervalul anterior.
Ea trebuie sé fie un efort colectiv, coordonat de Consiliul Scolii Doctorale in colaborare cu
Consiliul Facultdfi, consiliile departamentelor si cu Decanatul, efectuat pentru beneficiu

personal dar si in interesul consolidarii pozitiei Facultatii.

Este necesar ca cercetarea din Facultate s fie guvernatd de o viziune clard, de natura
sd ne conducd la progrese substantiale in urmétorii ani, In conditiile in care fondurile de
cercetare se obtin prin participarea in competitii acerbe. Vom oferi aici o viziune pe care,

suntem convinsi, 0 putem amenda Impreund in timp.

Din punctul de vedere al cercetarii stiintifice, organizarea interna a Facultatii trebuie si
aibd la bazd grupuri de cercetare puternic individualizate, care au multe dintre calitatile unei
firme comerciale. Trebuie s& ne obisnuim noi ingine sa privim organizarea aceasta ca fiind la

fel de importanta ca structurarea Facultitii pe departamente didactice.

Grupurile de cercetare (sau laboratoarele), individualizate, dar totusi permeabile in
privinta afilierii unor cadre didactice sau a unor doctoranzi, ar trebui sa lucreze la programe
de cercetare si sd actioneze ca niste firme evoludnd intr-un mediu economic extrem de
competitiv. Un program de cercetare Inseamna mai multe studii empirice care aprofundeaza o
idee novatoare. In Facultate, in momentul acesta, exista cel putin trei programe de cercetare

cu totul laudabile,



Vectorii principali ai progresului stiintific din Facultate sunt, desigur, Scoala
Doctorald, Consiliul et si fiecare membru al Scolii Doctorale in parte. Grupul de cercetare
tipic ar trebui si fie alcatuit dintr-un cadru didactic conducator de doctorat si doctoranzii sai.
La acestia se pot adduga cadre didactice la inceput de carierd. tineri cercetitori, doctoranzi,

masteranzi si chiar studenti de la licenta.

Astfel de grupuri ar trebui sd fie animate de o mentalitate “business” (poate chiar
mercantild). Trebuie sd vedem cercetarea ca o sursd de venituri consistente, o sursi pe acelasi
palier cu finantarea de la buget pentru fiecare student si cu taxele plitite de studentii
nonbugetari, Membril grupurilor ar trebui sa fie convinsi ¢d fac o afacere in domeniul
cercetdrii avansate, iar capitalul lor este compus din creativitate teoreticd, cunostinte de
statisticd avansatd si relatii cu marile personalitdti si marile departamente de stiintele educatiei

sau de psihologie din lume.

Grupurile de cercetare (sau laboratoarele) vor fi un mediu de formare pentru tinerii
cercetdtori. Ele vor oferi in mod programatic formare postdoctorald, atrigind tineri doctori ai

Facultdtii noastre, dar si ai altor facultiti roménesti si chiar din striinitate.

Avand caracteristici identice cu cele ale firmelor comerciale, grupurile de cercetare
trebuie sa obtind finantare pentru cercetirile proprii participind la competitii nationale sau
internationale, dar trebuie sd priveasca produsul cercetérii nu doar ca pe niste cunostinte bune
de raportat intr-un articol publicat Intr-o revistd cu factor de impact, ci ca pe niste cunostinte
ce pot fi aplicate si comercializate. Intr-adevir, trebuie si incepem sa ne géndim serios la
aplicabilitatea studiilor noastre. Evident, trebuie realizate studii care si aibi impact in mediul
academic i si atraga multe citari, dar care si aiba si relevanta practica. In acest sens, ar trebui
identificate sferele de aplicatie de maxim interes astdzi In psihologie si in stiintele educatiei si
ar trebui si tinem cont de posibilititile de aplicare si de comercializare a cunoasterii. In mod
ideal, cunoasterea noud, originald si fertila, trebuie transformatd intr-un produs util social si

vandabil.

Afirmarea unor directii de cercetare specifice si originale are o importantd cruciald
pentru evolufia Facultitii. De aceea, vom incuraja pe cét ne va sta in putintd constituirea unor
programe de cercetare care sa individualizeze laboratoarele noastre de cercetare. In principiu,
trebuie sa tinem cont de priorititile din cercetarea psihologic3 internationali (prioritati vizibile
In marile jurnale de pedagogie, de educatie speciala si de psihologie), dar trebuie sd ciutdm,

totodata, sé testdm ipoteze originale, care s facd pregnante contributiile colectivelor noastre.



Pentru obtinerea originalitatii stiintifice a Facultdtii, n-ar trebui s wmérim doar
schemele de finantare a cercetdrii promovate de diverse institufii, ci si initiem cercetéri
neconstranse de presiunile aplicabilitatii, foarte creative. nefinantate la inceput, bazate doar pe
motivatie intrinsecd si pe curiozitate.

Studiile nu trebuie ficute sub presiunea momentului, pentru ci a aparut oportunitatea
de a participa la 0 confertd sau pentru ci se face un numér tematic al unei reviste. Ar trebui
sa avem programe de cercetare bazate pe idei noi, fertile si dispunand de valentd aplicativi,
In cadrul acestor programe se pot emite ipoteze subtile cu privire la aspecte empirice
interconectate. strans legate de ideea fundamentald sau se pot arunca punti spre alte domenii.

pastrand insd un punct de vedere original st unitar.

IV.Cooperarea cu mediul economic si social

Universitatile sunt tot mai mult privite ca poli de inovare in comunitatile in care sunt
active si tot mai mult evaluate din perspectiva contributiei lor la dezvoltarea locala. In mod
traditional. rolul universitatii a fost de a asigura cadre bine pregitite pentru nevoile firmelor si
institugiilor din regiune. Astdzi Insd universitatii i se cere si rezolve, cu expertil ei si
cunostintele superioare pe care le detine, problemele dificile ale comunititii. Abia asta
Inseamnd cu adevérat pardsirea turnului de fildes si pésirea in arena sociald. Universitatea
devine un organizator al inovatiei iIn zona ei. Existd universitati care, in parteneriat cu
primaria 1 comunitatea de afaceri locald, dar detindnd rolul principal, ajung sa formuleze

strategia de dezvoltare locala.

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei are o deja o istorie relativ indelungati
a implicdrii In comunitate. Cadrele didactice ale Facultatii an coordonat in ultimele doud
decenii numeroase proiecte de interventie care au dus la ameliorarea unor aspecte ale
comunitatii locale. Aceastd traditie a preocupdrilor noastre practice trebuie mbogitita si

continuata.

In general, ar trebui sé ne gdndim mai mult la aplicatiile descoperirilor noastre, oricét
de modeste (sau de geniale si revolutionare) ar fi acestea, la felul In care comunitatea si
socictatea pot beneficia de ele. Descoperirile trebuie puse in slujba binelui indivizilor,

comunitatii si societdtii si nu doar in slujba aparitiei unor articole in reviste prestigioase.



Va trebui sa credm si si mentinem structurile necesare ale Facultitii prin intermediul
carora pot fi livrate céitre comunitate servicii eficiente si utile. $i pentru ci problema mare a
interventiilor este finantarea. propunerea principald pe aceastd directie de dezvoltare este
crearea unei fundatii a Facultatii, care si functioneze ca un releu intre cadrele didactice si
studentii nostri (In principal, dar nu exclusiv), pe de o parte, si comunitatea ieseand. pe de altd
parte.

Noua fundatie se va ocupa cu finantarea interventiilor sociale ale membrilor Facultatii
si ale studentilor. Ea va face fundraising, apeland la oameni de afaceri ieseni, asociatii
caritabile, agentii guvernamentale etc. Banii obtinuti astfel ar putea fi utilizati pentru a finanta
proiecte de mterventie vizdnd rezolvarea unora dintre problemele (sociale, de sanitate
publicd, psihologice, educationale, economice) ale comunitatii iesene. Proiectele de
interventie vor avea drept autori studentii de la doctorat, master si licentd, cercetitorii sau
cadrele didactice titulare si asociate din Facultate, dar si din Universitate in infregul ei. Un
comitet al fundatiei ar putea aprecia proiectele si decide care dintre ele primeste finantare si
unda verde pentru punerea in operd. Desigur, in cadrul fundatiei ar putea exista si un comitet
responsabil pentru evaluarea finala a interventiilor realizate. Meritd subliniat ¢d multe lucriri
de licenta si disertatie (poate chiar doctorat) ar putea avea la baza astfel de interventii concrete
(unele chiar de anvergurd) in comunitatea locala.

Horizon 2020 este un program european care se focalizeazi pe inovare, stimularea
cresterii economice si identificarea unor solutii eficiente puse la dispozitia utilizatorilor finali.
Esenta lui este cercetarea cu vocatie aplicativi. Vom stimula participarea membrilor
Facultatii noastre in H2020 si vom facilita, daca va fi posibil, intrarea in diverse consortii

candidate.

Se va incuraja cooperarea cu alte facultiti ale Universititii noastre care au programe

de interventie In comunitate.

De asemenea, vom propune recompensarea de cétre Facultate a acelora care fac
transfer real de cunoastere, care pot concentra cunoasterea stiintifica intr-un produs vandabil,

rezolvand probleme sociale, educationale sau psihologice reale.

V. Educatie si asigurarea calititii



Functia educationald a Facultdfii noastre va rdmdne, In continuare, fundamentala, in
ciuda proclamérii, pentru intervalul 2020 — 2024, a impulsiondrii cercetarii creative si a
impulsiondrii implicérii in societate, drept obiective definitoril. Vom urmdri, ca si pana acum,

excelenta la fiecare nivel: licenta. master si doctorat.

Vom avea in vedere atdt antrenarea capacitdtil studentilor de a se angaja, dezvoltarea
lor personald, cét si. In mod esential, ameliorarea conditiilor de invitare si de interactiune

informald a lor in cadrul Facultétii.

Desi In privinta activititilor didactice lucrurile stau foarte bine, credem ci se impun
cdteva masuri care sd asigure o calitate nalta, s& ne facd foarte atractivi din punct de vedere
educational (inclusiv la nivel doctoral, inclusiv pentru studenti striini) i sd pund activitatile
de invitdmant in acord cu cele de cercetare avansatd. Trebuie sa fim constienti ci cel care
considerd cd, de fapt, componenta de Invatamant a universitatilor roménesti este cel mai putin
reformatd, fac aceastd afirmatie pornind de la observatia ci educatia e disjunsi In raport cu

cercetarea. !

Ne vom focaliza (fireste, treptat) eforturile de formare la nivel de master si doctorat.
Multi dintre noi au reprezentarea potrivit cireia un curs la licenti este extrem de prestigios, ci
el ne conferd un statut inalt in cadrul Facultatii. Totusi, in Occident si mai ales In Statele
Unite, lucrurile nu stau asa. Nu vom reusi sd intdrim cercetarea dacd nu acorddm atentie

crescutd cursurilor la nivel masteral si doctoral.

Nivelul de licentd meritd toatd atentia noastra, insa acolo, chiar dacid formatiunile de
curs sunt foarte mari, pot tine cursuri inclusiv aceia dintre noi care sunt mai putin interesati de
cercetare. Cei foarte performanti in domeniul cercetérii ar trebui sé-si concentreze eforturile
educationale mai ales la nivel masteral si doctoral, bineinteles in conditiile in care vor primi

garantii absolute de securitate financiara.

In ceea ce priveste licenta, ar trebui si fim foarte atenti la extinderea ariei de recrutare
a studentilor, la calitatea cursurilor, seminariilor si a practicii, precum si la finalizarea onesta a
studitlor. Considerim cé nu este necesard introducerea examenului de admitere. Asta n-ar face
decét sd Indepirteze candidati de care noi avem nevoie din punctul de vedere al stabilititii
financiare. Domeniul licentd inseamnd Invatimant de masi si asa trebuie sd riménid. Din

fericire, chiar fird o selectare initiald a candidatilor prin concurs cu probd scrisd, nivelul



studentilor nostri de la licentd (mai ales a celor de la sectia de Psihologie) este foarte ridicat in

comparatie cu alte facultati social-umaniste din Universitate,

Aceasta conceptie asupra studiilor de licentd trebuie completatd cu organizarea unui
sistem prin care studentii striluciti sa fie reperati si tutoriati incd din anul I. Apreciem ca.
indiferent de prezenta sau absenta admiterii, vom avea in fiecare an 10-15 studenti foarte
buni, ludnd In calcul toate sectille. Padnd acum el n-au format obiectul unor demersuri
educationale speciale. Vom concepe programe individuale intensive pentru el si si fie inclusi
foarte devreme in echipe de cercetare. In felul acesta am putea fructifica potentialul lor. am
pregati In mod eficient candidati pentru scolile noastre doctorale si am forma, de fapt, resursa
umani care si realizeze standarde de excelentd in anii wrmatori. In concluzie, putem gasi
mecanisme prin care numérul mare de studenti la licentd si caracterul lor eterogen s nu

impieteze asupra actului educational si nici, mai ales, asupra excelentei in cercetare.

Vom continua s publicim manuale atractive, disemindnd teme noi, foarte actuale, din
psihologie, pedagogie sau din educatia speciald. Avem convingerea ci, in continuare, chiar
dacd mai ales sub forma ei electronicé, cartea riméne un instrument important de comunicare
intelectuald. Faptul de a publica manuale inovative ar putea deveni o marcd a noastra, a
Facultatit de Psihologie si Stiinte ale Educatiei de la lasi. Astfel de manuale ar ilustra calitatea

invatdmantului nostru si ar atrage candidati la licentd si la masterat.

La nivel de studii doctorale, noi modeladm elita profesiilor noastre, iar aceasti eliti,
constientd de misiunea ei, nu poate fi formatd decit de un Invataméant puternic, animat de
respectul pentru integritate si excelentd. Dezvoltarea scolii noastre doctorale este o prioritate

absolutd a Facultétii. De asta depind prestigiul nostru g1 finantarea viitoare.

VI.Stimularea experientelor sociale si de Invitare ale studentilor

Intentiondim si asezdm relatiile Facultitii cu studentii pe noi baze. Masurile pe care le
vom lua vor decurge din imperatival invatimantului centrat pe student, imperativ formulat in
mai multe rdnduri de rectorul Universititii, prof. univ. dr. Tudorel Toader. Pentru noi,
ameliorarea experientei sociale si de invatare a studentilor In cadrul Facultitii reprezintd unul

dintre obiectivele-cheie ale planului strategic.



Unul dintre aspectele importante ale invataméntului centrat pe student il reprezinti
mtensificarea eforturilor pentru cresterea angajabilitdtii absolventilor. Noi vom incerca sa
orientdm Intreaga formare in directia aceasta, prin adecvarea cursurilor teoretice la exigentele
cognitive si informationale ale pietii muncii si prin ameliorarea practicii de specialitate. In
cazul sectiet de psihologie, vom tine seama intr-o masura mai mare decdt pidnd acum de

reglementarile Colegiului Psihologilor.

Facultatea va sprijini studentii in activitatile lor de voluntariat. Ar trebui si avem
informatii despre activitatile de voluntariat pentru ci ele indica felul in care studentii aleg sa-
si completeze formarea profesionald de baza oferitd de noi. Trebuie mentionat ¢i, urmare a
legii nr. 78/2014, in care voluntariatul este privit ca expresie a cetateniei active, a solidaritatii
si responsabilitdfii sociale, companiile angajatoare recunosc voluntariatul ca experientd

profesionala.

Protectul principal de realizat in perioada de planificare 2020-2024 se refera insi la
crearea unui birou de plasare a studentilor In piata muncii locald, in colaborare u cele douid
asociatil studentesti din Facultate. Biroul va fi incadrat cu voluntari studenti si va stringe
informatii despre locurile de munci de foarte scurtd durati (citeva ore, cel mult o zi-doui). El

va putea plasa studenti a1 Facultétii, in functie de calificarea si disponibilitatea lor.

O preocupare majord a noastrd in perioada urmitoare va fi crearea conditiilor pentru
ca studentii s& poatd interactiona informal In cadrul Facultitii. Vom amenaja spatii special
destinate acestui lucru. Am putea, de exemplu, amplasa banci pe holuri (dacd vom primi avize
favorabile). Vom reamenaja, de asemenea, curtea interioard sub titulatura FPSE GOES

GREEN.

in interesul studentilor, ne propunem si folosim mai mult educatia nonformald pentru
a arunca punti infre cunostintele achizitionate la cursuri si seminarii §i aplicarea lor in viata
profesionald de zi cu zi. Bineinteles, vom face apel la E-feam Psychology si la Asociatia
Studentilor Psihologi si Pedagogi pentru a pune in operd diverse modalititi de educatie
nonformald (work-shop-uri, drumetii, dezbateri, activitati de team-building etc). Dat fiind ci
acest tip de activitBti educative reprezintd o manierd importanti de a creste calitatea
Invatimantului in Facultatea noastra, ar fi deosebit de util un psiholog angajat al Facultatii,

care si aibd printre sarcinile profesionale coordonarea educatiei nonformale.



Absolventil nostri ar trebui sd formeze obiectul unei preocupdri cu totul speciale a
Facultatil. Suntem de fapt o mare comunitate, care i include, o comunitate a studentilor si
absolventilor Facultatii de Psihologie s Stintele Educatiei din lasi. Vom proceda la

intocmirea unei baze de date cdt mai complete privitoare la situatia lor actuala.

Unii dintre ei ar putea reprezenta resurse valoroase pentru Facultate, ne-ar putea
facilita relatii cu universititi prestigioase, ar putea chiar si contribuie episodic la procesul de
tnvitdmint sau la demersurile de cercetare; altii ne-ar putea sprijini in organizarea si
desfisurarea practicii studentilor in lasi; altii, in sfarsit, ar putea face donatii mai mult sau mai
putin consistente etc. Cu totii ne-ar putea oferi informatii valoroase despre tendintele din piata
muncii, ne-ar putea consilia cu privire la curriculum, la masteratele sau chiar licentele
eficiente. Pentru ca e1 s3 ni se aldture si si se implice trebuie si-i co-interesam si si le ardtam
cd aportul lor e valoros pentru noi. Oricum, un prim pas in cooptarea lor il reprezinta

organizarea unei evidente riguroase, a fiecdrui absolvent din fiecare promotie.

Vom continua s invitdm elita alumni FPSE din diaspora sa se implice, micar
episodic, In procesul de Invatamént din Facultate sau in programe de cercetare ori editoriale

initiate de membrii Facultatii.

VII. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale didactice si de cercetare.

Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare reprezintd un obiectiv strategic al oricirei
institutii de nvatAmant superior. In ultimii ani, in Facultatea noastrd, a fost modernizati infrastrictura

didacticd, dar introducerea noilor tehnologii este un proces continuu.

Cea mai importantd schimbare pe care intenfionim si o propunem este intdrirea infrastructurii
de cercetare. Vom utiliza, In acest sens, o parte din veniturile Facultatii. Ne asteptam, pe de altd parte,
ca grupurile de cercetare din Facultate si depund proiecte si s obtind finantare romaneasci sau

europeand pentru dotarea unor laboratoare.

Consideram c& spatiul personal de lucru al fiecdrui cadru didactic in cadrul Facultatii
reprezintd o componentd a infrastructurii de cercetare. Vom incerca sd asiguram conditii optime de
desfasurare a activitatilor de documentare si cercetare pentru fiecare membru al Facultatii. Spatiile vor
fi restructurate in asa fel incdt toti colegii nostri, inclusiv cei recent recrutati, sa beneficieze de un
birou si de facilitatile (copiator, imprimantd) care sd-i sprijine in sarcinile de cercetare pe care le au In

afara celor didactice.



In ceea ce priveste actiunile administrative, continuarea reamenajarii clidirii va
constitul un obiectiv fundamental al acestei perioade de planificare. Proiectul nostru prevede
schimbarea acoperisului, a culorii fatadei, a pardoselii si renovarea celor patru case ale
scérilor.

De asemenea. vom urméri alcituirea si implementarea unui proiect atrigitor de
refacere a curtii interioare sub titulatura FPSE GOES GREEN. In afara calitatilor estetice si
100% naturale, aceasta ar trebui s& capete o valoare functionala pronuntatd. in sensul c-ar

urma sd devind un spatiu intens frecventat de studenti si de cadrele didactice.

VIIL. Dezvoltarea culturii organizationale favorabile performantelor inalte

Climatul organizational (pattern-urile de comportament ce caracterizeazi interactiunile
formale si informale dintr-o organizatie) si cultura organizationald (valorile, credintele,
simbolurile si ritualurile) influenteazd masiv atingerea obiectivelor organizatiei, precum si

satisfactia si confortul membrilor.

Propunem, in cele ce urmeaza, citeva principii de naturd sd favorizeze obfinerea unor

performante Inalte:

1. Principiul colegialitatii. Suntem o comunitate de colegi, iar colegialitatea este valoarea
noastrd fundamentali.

2. Principiul excelentei. Excelenta a devenit cuvintul de ordine in administrarea si
evaluarea universitdtilor. Discursul excelentei a inlocuit ideea culturii nationale care
trebuie promovatd si protejatd cu sprijinul universitatii humboldtiene.

Principiul transparentei. Vom asigura transparentd pentru toate deciziile si activitatile

L

Decanatului, in asa fel Incdt membrii Facultitii s& fie deplin informati si s3 aibi
posibilitatea de a face aprecieri in cunostintd de cauzi. Vom pretinde, la rAndul nostru,
transparentd din partea tuturor.

4. Principiul interdependentei. Suntem o comunitate strict interdependentd, asta
insemnédnd cd performanta gi prestigiul didactic si stiintific al fiecdruia dintre noi
depinde de toti ceilalti. O realizare semnificativi a unuia dintre noi se rasfrange asupra
celorlalti. Suntem ca o companie care trebuie si se impund pe piatd, cu totii facem
parte din board si fiecare avem actiuni la ea. Solidaritatea ne va asigura succesul.

5. Principiul integrititii. Integritatea academicd se manifestd atdt in procesul de

invatdmant, cét si in activitatea de cercetare. In procesul didactic, integritatea se refera



la onestitatea transmiterii cunostinfelor citre studenti si a evalufirii studentilor. In
cercetare, integritatea inseamnd respectarea strictd a proprietdtii ideilor, invocarea
corectd a surselor, refuzul unei reputatii nemeritate, Cadrele didactice sunt modele de
integritate pentru studenti. care vor deveni la randul lor profesionisti integri.

6. Prmcipiul respectului pentru traditie si predecesori. Dezvoltarea cumulativi pe care o
propunem inseamnd preluarea si continuarea realizérilor si initiativelor anterioare
benefice pentru Facultate.

7. Principiul creativitatii. Gndirea creativa este un ingredient sine qua non al cercetaril.
In plus, originalitatea si creativitatea pot reprezenta principalul nostru atu in cercetarea
internationald. De asemenea, serviciile pe care noi le putem oferi comunitétii ar trebuj
s fie s1 ele inovatoare. Ele nu pot fi servicii de rutind, pe care le-ar putea presta
oricare altd institutie, ci ar trebui si fie Imbogitite cu experientele noastre din

avanposturile cercetérii educationale sau psihologice.

Conducerea Facultiitii va actiona permanent pentru construirea unui climat
organizational propice colaborfrii In cAmpul cercetdrii si, in general, obtinerii unor
performante profesionale superioare. [n egald masura, va depune eforturi pentru constituirea si

mentinerea unei culturi organizationale intemeiate pe valorile enumerate mai sus.

IX. Colaborarea cu alte facultiti de profil roménesti si striine

O manierd insemnata de a facilita realizarea obiectivului nostru strategic fundamental
o constifuie promovarea colabordrii in planul cercetarii, In plan didactic dar si In planul

proiectelor aplicative cu alte facultati de profil roménesti si straine.

Relatiile nationale, dar mai ales cele internationale ale unei facultdti sunt resurse
pretioase care creeazi avantaje competitive. Fireste, astfel de relatii nu sunt ca niste trofee, ci
relatii vii, de cooperare pe 0 tema de interes comun, care au partea lor informald si care aduc

beneficii mutuale pentru cele doud parti.

Sugerdm, pentru perioada urméitoare, o orientare clard spre departamentele si
facultitile foarte performante din tara si din straindtate, cu schimburi de studenti si de cadre
didactice acolo unde este posibil, cu proiecte comune de cercetare sau interventie, cu

manifestéri stiintifice organizate in comun.



Trebuie si aspirim si devenim atractivi pentru studentii straini, inclusiv pentru
doctoranzii strdini. In ultimul timp, colaborarea cu doctoranzii din Israel a devenit foarte

fructuoasi si foarte utila, atdt pentru partea israeliand, cét si pentru partea romana.

De asemenea, trebuie s& aspirim sd devenim atractivi (in ceea ce priveste participarea
in proiecte de cercetare sau de interventie) pentru parteneri valorosi din tard si mai ales din

strainitate.

Astazi, spre deosebire de anii ‘90, nu mai sunt obligatorii stagiile de pregatire in
straintate pentru tinerii asistenti sau cercetatori. Ei pot invita in tard metodologia cercetarii si
statistica avansatd. Totusi, stagiile scurte de pregitire nu sunt inutile si noi le voi incuraja, mai

ales cd ele pot crea relatii externe durabile si utile.

Vom depune eforturi pentru a méari numarul studentilor striini care frecventeaza
Facultatea noastrd in cadrul programului Erasmus. De asemenea, pentru a méri numarul
studentilor nostri care merg s studieze in striindtate si al cadrelor didactice ale Facultitii

beneficiare ale unel mobilitdti Erasmus.

Vom céuta, in continuare, s atragem participari striine prestigioase la conferintele
organizate de Facultate. In privinta propunerilor pentru Doctor Honoris Causa, ne vom orienta
spre cercetdtorl maturi, aflati aproape de apogeul carierei, care au colaborat cu noi si au
sprijinit facultatea noastra si care pot face acest lucru si in viitor. In momentul acesta, Doctor
Honoris Causa ai Facultatii sunt Willem Doise, Anamaria Silvana de Rosa si Ricardo Garcia

Mira.

X. Promovarea imaginii Facultitii

Obiectivul fundamental al planului nostru strategic, “amplificarea si consolidarea
impactulul stintific s1 educational si a prestigiului Facultdtii pe plan local, national si
international” nu se poate realiza fard promovarea planificatd a imaginii Facultatii. In mod
evident, actiunile de promovare au o importantd capitald si vizeazd direct indeplinirea
obiectivului fundamental, dar le consideram complementare intrucét, doar prin intermediul

lor, acesta din urmé n-ar fi tangibil.

In ultimul deceniu al veacului trecut si in primul deceniu al veacului al XXI-lea, prin

admirabile demersuri de diplomatie universitard, regretatul profesor Adrian Neculau obtinuse



recunoasterea Scolii de psihologie sociald de la lasi si a Facultitii de Psihologie si Stiinge ale
Educatiei pe plan national si european. Credem ci aceste demersuri trebuie continuate,
succesul acesta trebuie reeditat, iar imaginea foarte buni a Facultatii trebuie (reconstruitd intr-

0 anumitd misurd si) consolidata.

Existd colegi de-ai nostri care sunt membri in comisii nationale si internationale.
membri in comitete de redactie ale unor reviste influente sau in comitele stiintifice ale unor
conferinfe prestigioase si aceste lucruri trebuie facute publice. De asemenea, unii colegi au
publicat articole In reviste cu factor de impact impresionant sau au tiparit carti la edituri de

faima mondiald. Ei contribuie In felul acesta la vizibilitatea Facultatii si la buna ei imagine.

Desigur, si studentil nostri au un aport Insemnat la cregterea vizibilitatii Facultatii, prin
evolutia lor In cadrul sesiunilor de comunicare studentesti dar si prin performantele for in

cadrul organizatiilor In care ajung sa lucreze dupa absolvire.

Principalul instrument de care ne vom folosi pentru a promova imaginea Facultatii
este site-ul Facultatii. {1 vom imbogati substantial in ceea ce priveste numdrul de rubrici i il
vom aproviziona permanent cu informatii proaspete. Vom posta incomparabil mai mult
material video. Bundoard, pentru fiecare dintre membrii Facultitii ar trebui si existe un
showreel, un videoclip de 4-5 minute cu secvente de la cursuri, seminarii, conferinte ori alte

manifestéri publice.

A fost creat canal Youtube al Facultatii si vom continua s3-1 imbogatim, postind filme
scurte despre evenimentele din Facultate. Vom ciuta si disemindm mai multe filme de

prezentare a Facultatii.

Ne propunem, In egald méisurd, sd fim extrem de atenti la imaginea noastrd in cadrul
universitatii, sd ne promovam intens si si cdstigdm prestigiu. Ar trebui, printre altele, sa
colaboram mai strns cu colegii nostri de la alte facultdti, In cadrul unor echipe
interdisciplinare, s& participdm la manifestarile lor stinfifice (bunioard, la conferinte ale
sociologilor, istoricilor, filologilor, asistentilor sociali, politologilor) si si publicim in reviste

ale lor.



XI.Remarci finale

Actualul plan strategic formuleazi o viziune asupra evolutiei Facultatii, viziune despre
care credem cd ne va asigura succesul daca va fi pusa in operd. El mentioneazi obiectivele si
cateva directii de actiune, urmand ca planurile operationale anuale si detalieze masurile ce

trebuie luate pentru atingerea obiectivelor strategice.

In mod esential, ne propunem sa facem cercetare psihologicd si educationala la nivel
cu adevdrat international, constituind programe de cercetare care au la bazi idei creative, si
ne implicdm activ in dezvoltarea comunitatii locale si a societatii, s facem invatamant de
calitate (focalizdndu-ne, mai cu seama, pe nivelul post-licentd, deci masterat si doctorat), sa
imbindm cercetarea cu educatia, pastrand un echilibru intelept, sd respectam in orice
imprejurare profesionald principiul colegialitatii, si sd4 augmentdm prin toate mijloacele

prestigiul Facultatii

In perioada 2020-2024, Facultatea va fi transformata treptat intr-o structurd complexa
care va integra cateva functii bine definite: de cercetare avansata, de livrare de servicii citre
comunitate, de Invatamant si transmitere a cunostintelor, si de ameliorare a experientei de
invatare pentru studenti. Dintr-un spatiu in care, in principal, se predau cunostinte si se
verifica achizitia lor, va deveni un spatiu al interferentelor fertile intre programe de cercetare
fundamentald, aplicatii inovatoare ale cunostintelor in comunitate, invitaméint exigent,
experiente sociale incitante si memorabile ale studentilor, realizind astfel obiectivul
fundamental al acestui plan strategic pentru perioada 2020 - 2024: “amplificarea si
consolidarea impactului stiintific si educational si a prestigiului Facultitii pe plan local,

national si international”.

DECAN,

Conf. dr. Stefan BO



