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Misiunea Facultdtii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei este sd contribuie prin
demersuri de cercetare originala la dezvoltarea cunoasterii psihologice si pedagogice, s
educe pentru exercitarea cu eficientd i buna credintd a profesiilor din domeniile psihologiei si
stiintelor educatiei, sd augmenteze, prin aplicarea gi transferul cunostintelor, prosperitatea
comunitatii locale si a societdtii roménesti in ansamblul ei si si asigure studentilor sii
experiente sociale si de Invatare de cea mai inalta calitate.

Obiectivul strategic fundamental, care cuprinde toate elementele misiunii asumate si
exprima viziunea despre viitorul dezirabil al organizatiei noastre, il reprezintd amplificarea si
conselidarea impactului stiintific si educational si a prestigiului Facultitii de Psihologie
si Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii ”Alexandru Ioan Cuza” pe plan local,

national si international.

in anul 2021, activitatile didactice au continuat pe fondul restrictiilor specifice
perioadei pandemice, cu un numdr limitat de interactiuni in prezenta intre profesori, studenti
si personalul didactic auxiliar (in principal secretariat). Multe dintre procesele importante care
dau ritm vietii academice (concursul de admitere, sesiunile de finalizare a studiilor) au fost
ajustate, in sensul cregterii volumului de activitati online, cu sprijinul colegilor nostri din
personalul didactic auxiliar. Cu toate cd incertitudinea a continuat si afecteze organizarea
activititilor didactice si de cercetare, cele mai multe dintre obiectivele incluse in Planul
operational al anului trecut au fost indeplinite, inclusiv in ceea ce priveste reluarea
activitatilor de actualizare in RNCIS a calificérilor aferente programelor de studii universitare
de licentd s1 de master §i de pregitire a rapoartelor de autoevaluare in vederea evaluirii

externe periodice a programelor de studii.



1. SITUATIA FINANCIARA A FACULTATII

In conformitate cu executia bugetari a anului 2021, situatia veniturilor obtinute din
incasarea alocatiilor bugetare (finantarca de bazi de la Ministerul Educatiei) si a taxelor

(venituri proprii), precum §i a cheltuielilor efectuate, este urméitoarea:

Capitol buget | Componente Suma (lei) | %
Finantare de baza 12335815 | 76,02%
Venituri Taxe 3891375 { 23,98%
Total 16227190 | 100%
Salarii 12493890 | 88,50%
Materiale i servicii 1283758 | 9,09%
Investitii 1,79%
Cheltuieli t 251870
Alte cheltuieli (tichete masd studenti, burse _
. 88109 | 0,62%
studenti etc.)
Total 14117627 | 100%
Sold 2109563

Tabelul nr. 1. Venituri si cheltuieli FPSE 2021

Mentiondm faptul cd, in capitolul cheltuieli pentru materiale si servicii sunt incluse
atat costurile anuale pentru utilitati (97702 lei) cat si cele necesare asigurdrii unor conditii
bune desfisuririi tuturor activitatilor (editare anale, protectia muncii, Tntretinere §i reparatii
spatii, precum gimateriale de dezinfectie, materiale de curdfenie, service echipamente si
consumabilede birotica (133554 lei)).

De asemenea, in acest capitol sunt cuprinse §i costurile efectuate pentru plata unor taxe
cum ar fi:

e taxa citre ARACIS pentru evaluarea periodicd a programului universitar de licentd
Pedagogia Invatamantului Primar si Prescolar ID(28819 lei);

e taxa de evaluare de cdtre Autoritatea Nationald de Calificdri a dosarelor programelor
universitare de licenta Pedagogie IF si Psihopedagogie speciald IF(692 lei) si a programelor
universitare de masterat Diagnoza si interventie la persoanele cu cerinte speciale, Didactici
aplicate pentru invitdmantul primar, Educatie timpurie, Evaluarea, formarea si consilierea

psihologici a personalului, Politici i management Tn educatie, Psihologie clinicd si




psihoterapie, Psihologie educationala si consiliere (2422 lei)cu scopul Inscrierii acestora in
registrul RNCIS;

e taxa de¢ actualizare, validare si inscriere de citre Autoritatea Nationali de Calificiri a
dosarelor programelor universitare de licentd Pedagogia invatamantului Primar si Prescolar
ID si IF, dar $i a programelor universitare de licenta Psihologie 1D si [F (3464 lei) cu scopul
inscrierii acestora in registrul RNCIS;

e taxa de validare si inscriere de cdtre Autoritatea Nationald de Calificari a specializarii
aferente programului universitar de masterat Evaluare clinica, consiliere §i psihoterapie de
cuplu si familie — filiala Focsant (346 lei) cu scopul inscrierii acestuiain registrul RNCIS;

¢ taxa de membru al Asociatiei Psihologilor din Romania (450 lei);

e taxe de participare la conferinte $i taxe de publicare articole stiintifice (10390 lei);

» costul de cazare al studentilor invitati sd participe la Adunarea Generala Cognosis, de la Iasi
(1800 lei).

O mare parte din capitolul de cheltuicli materiale include costurile achizitiei de

mobilier (179080 lei) si costurile pentru reparatiile curente ale spatiilor din corpul D (167362

lei), precum si costurile de amenajare a gradinii din curtea interioarad a corpului D, in prima

etapd (52936 lei).

2. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A FACULTATII

In anul 2021 au fost finalizate o serie de achizitii pentru modernizarea infrastructurii
educationale si de sustinere a cercetdrii FPSE, finalizate prin dotarea cu mobilier ergonomic
in salile D211a, D212, D214, D216, D217a, D302, D303, D309, D313, D315 a, D315 b,
D314, suma finala fiind de 179 080 lei. De asemenea, au fost montate rulouri la ferestrele din
salile D212, D201, D214, D213, S8, §7, S6, S1, S2, 83, 84, D3bis, D309, D310, DME],
DMES si DM V4, cheltuialaajungand la suma de 18 996 lei.

Cheltuielile de renovare si igienizare in spatiile utilizate de facultatea noastra in corpul
D (D206, D207a, D208, D301, D301 a, D303, D304, D309, D310, D3bis, D316, D4, DMV3,
DMEA4, grupuri sanitare) au fost de 167 362 lei. Mentionam intentia de a renova si de a mobila
complet, ficidnd apel la solutii modeme si ergonomice, cel putin doud dintre amfiteatrele
utilizate de cdtre FPSE - D206 si D4. Tot in anul 2021 au fost efectuate lucrari de amenajare a

curtii interioare la un cost de 52 936 lei.



In ceea ce priveste achizitia de mijloace fixe, mentionim faptul ci in cursul anului
2021 au fost achizitionate 22 desktop-uri (121 035lei) si 22 laptop-uri (58 661 lei), precum si
3 sisteme multimedia montate pe holurile facultitii pentru informarea cu precidere a
studentilor (12 720 lei), 24 UPS-uri (12 909 lei) si licente antivirus (7 318 lei), acoperindu-se
astfel in mare masurd nevoile de innoire, firesti in orice vremuri, dar mai ales in contextul
utilizdrii intense a tehnologiei pentru activititile didactice. In sala D309 a fost amenajat un
laborator nou, Laboratorul de invitare interactiva Learn & Connect, dotat cu 30 de laptopuri,
dintre care 20 au fost achizitionate in cadrul proiectului Centrul de Invatare Learn & Connect,
finantat prin schema de granturi ROSE, iar restul de 10 au fost cumpdrate din veniturile
proprii ale FPSE (26 664 lei).

Au mai fost achizifionate 4 sisteme pentru invitimint online (SIO) compuse din:
minicomputere si camere video cu microfon incorporat, ce vor fi instalate in salile 430 -
Gaudeamus, DME4, DMV3 si D310 (16 065 lei).

Pentru sustinerea activitatii de cercetare, FPSE a continuat sd acopere cheltuielile de
editare si de multiplicare a Analelor stiintifice pentru domeniile Stiinte ale Educatiei si

Psihologie, fiind finalizati gi o primi etapa de achizitie a unor teste psihologice (33 423 lei).

3. RESURSE UMANE

In sesiunea noiembrie2020 — februarie 2021 a concursurilor pentru posturi didactice
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei nu a avut posturi scoase la concurs. in
sesiunea aprilie 2021- iulie 202 1a concursurilor pentru posturi didactice si de cercetare, a fost
ocupat un post de asistentuniversitar, perioadd determinata, la Departamentul de $tiinte ale
Educatiei. La data de 01.10.2022 a incetat contactul individual de muncad a unui asistent
universitar din cadrul Departamentului de Psihologie, la expirarea perioadei contractuale.

Structura de personal didactic titularizat in invatiméntul superiorin cadrul FPSE,
pentru ultimii trei ani universitari, este prezentatd in Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2. Posturi didactice ocupate 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022

Posturi TITULARI

2019-2020 2020-2021 2021-2022

Prof. | Conf. | Lect. | Asist. | Total | Prof. | Conf. Lect. | Asist. | Total | Prof. | Conf. | Lect. | Asist.

Total

Psihologie | 4 9 8 2 23 5 9 7 3 [ 24 | 5 9 7 2
Stinteale | 4 | 6 5 1 0 [15] 55 | 6t 2118]51]51] 6 I3

Educatiei |

23
19




DPPD 2 2 6 2 12 2 3 [ 1 12 2 3 [ 1

Total 10 17 19 4 50 12 17 19 [ 54 12 17 19 6

De asemenea, in anul 2021 au fost organizate doud concursuri pentru ocuparea unui
post de administrator financiar si a unui post de secretar institutie/unitate de inviatimant,
posturi vacantate prin plecarea a doud salariate, care s-au finalizat cu angajarea unor colege

noi.

4. ACTIVITATIDIDACTICE

4.1. Admitere iulie si septembrie 2021

Inscrierile pentru admiterea la studii de licentd, masterat si doctorat s-a realizat in
regim hibrid, atidt on-line prin utilizarea aplicatillor UAIC si FPSE (acestea din urma
dezvoltate ca raspuns la situatia provocatoare de a gestiona un volum mare de inscrieri on-
line), cét si traditional, prin depunerea dosarelor de admitere.

Volumul de inscrieri la sesiunile admitere din anul 2021 (iulie si septembrie) indica
mentinerea tendintei de crestere a interesului absolventilor de studii liceale pentru programele
de studii de licenta, precum si o usoara scadere a numarului de inscrieri pentru programele de
studii universitare de masterat $i mentinerea interesului pentru programele doctorale (vezi

Tabelul de mai jos).

Tabelul nr. 3. Inscrieri 2016-2021 la programele de studii universitare de licentd, master
si doctorat FPSE

Nivel studii inscrieri | [Enscrieri Inscrieri Inscrieri | Inscrieri | Inscrieri
admitere admitere admitere admitere | admitere | admitere
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Licenta 1322 1704 1722 2205 2315 2655
Master 379 389 458 456 613 582
Doctorat | Cetajeni 9 12 23 20 20 21
romani
eameil e i s i S
straini

Programele de studii universitare de licentad, master si doctorat incluse in oferta

academicd FPSE au fost prezentate si in anul 2021 in cadrul evenimentelor organizate de citre




Serviciul pentru Studenti, Orientare in Cariera i Insertie Profesionala si Alumni in colaborare
cu toate Facultitile (evenimente on-line de tip cursuri deschise pentru elevi, sesiuni de
informare asupra ofertei academice). Informatiile privind admiterea au fost permanent
actualizate pe paginile web si Facebook ale Facultatii. Si in anul 2021 a fost organizata $coala
de vard Descoperd-fi vocafia prin educafie! (DEVQ), grant al Facultitii de Psihologic si
Stiinte ale Educatiei, sustinut prin Schema de granturi pentru universititi din cadrul
Proiectului privind invitimantul Secundar (ROSE), care are printre obiective si familiarizarca

liceenilor cu specificul §i exigentele vietii academice.

4.2. Situatia inmatriculirilor

Situatia inmatriculérilor la studii de licentd, master si doctorat in anul 2021, pentru
anul universitar 2021-2022(vezi Tabelele 4-6 de mai jos), indicd o crestere a numdrului de
studenti pentru toate ciclul universitar de licentd, o usoard scidere a numarului de studenti

inmatriculati la studii de masterat si de doctorat.

Tabelul nr. 4. Studen(i inmatriculati la studii universitare de licentd FPSE 2021-2022

Anul I Octombrie 2021
STUDII DE LICENTA | Buget | Buget ¥
Taxd roméni | Taxa striini Total studenti
roméni | striini
PSIHOLOGIE 124 2 147 0 273
PIPP IF 100 0 19 0 119
PSIHOPEDAGOGIE
44 1 16 a 0 61
SPECIALA :
PEDAGOGIE 34 3 44 1 82
PSIHOLOGIE ID 0 0 100 0 100
PIPP ID 0 0 59 0 59
FINANTARE 302 6 385 1 694
01.10.2021 ' 308 386 ' 694
STUDII DE LICENTA | Anul [1 Octombrie 2021
PSIHOLOGIE 134 5 103 2 244
PIPP IF 103 0 13 0 116
PSIHOPEDAGOGIE |
46 0 15 0 61
SPECIALA




PEDAGOGIE 35 2 30 0 67
PSIHOLOGIE ID 0 0 100 0 100
PIPP ID 0 0 56 0 56
FINANTARE 318 7 317 2 64
01.10.2021 325 319 g . 644
" STUDII DE LICENTA = "~ Anul Il Octombrie 2021
PSIHOLOGIE 166 9 84 0 259
PIPP IF 104 0 11 0 115
PSIHOPEDAGOGIE
SPECIALA 56 1 4 0 61
PEDAGOGIE 53 1 35 0 89
PSIHOLOGIE ID 0 0 100 o | 100 i
PIPP ID 0 0 55 0 55
Total facultate 37 11 289 0 679
FINANTARE ;
L .- 390 289 679

I

Tabel nr. 5. Studenti inmatriculati la studii universitare de masterat FPSE 2021-2022

Anul I Octombrie 2021
STUDII DE .
Buget Buget
MASTERAT Taxi roméni | Tax3 striini Total studenti
roméni straini
EFCP 37 3 9 0 49
ECCPCEF lasi 32 0 17 0 49
ECCPCF Focgani 9 0 16 0 25
PCP 33 1 28 1 63
DIPCS 33 0 8 0 41
ET 31 0 1 0 R
'PME . 37 0 6 0 43
PEC 25 0 4 0 I
DAIP 25 0 3 0 28 !
Masterat didactic in |
0 0 0 0 0 |
Geografie - NOU i
Masterat didactic in N :
Teologie (Teologie ] 0 t} 0 0 :
Ortodoxi)- NOU ,




Masterat didactic in |
0 0 i 0 0 0
Biogie- NQU
Masterat didactic in | ‘
Educatie fizica si sport- 13 0 0 0 13
NOU
Total facultate 275 4 92 1 372
FINANTARE |
01.10.2021 f 279 93 372
STUDII DE i *
Anul H Octombrie 2021
MASTERAT
EFCP 31 2 9 1 43
ECCPCEF lasi 28 2 21 0 51
PCP 50 0 24 0 74
DIPCS 32 0 3 0 35
DAIP 30 0 2 0 32
ET 31 0 1 0 32
PME 36 0 18 0 54
PEC 26 0 10 0 36
Masterat didactic in
0 2 14
Geografie— NOU 12 0
Masterat didactic in 1
Teologie (Teologie 0 0 13
Ortodoxa)- NOU 13 1]
Masterat didactic in :
0 1 | 13
Biogie- NOU 12 0
Masterat didactic in r I
Educatie fizic3 si sport- 0 0 13
NOU 13 0
Total facultate 314 4 91 1 410
FINANTARE
318 92 410
01.10.2021 |

Tabel nr. 6. Studenti inmatriculati la studii universitare de doctorat FPSE 2021-2022

Buget roméni

Buget straini

Taxi romani Taxa straini

TOTAL




52

7 17

81

4.3. Promovab-iliiéai}entru programele de licentd si master

Promovabilitatea in cele doud sesiuni de examene si restante din anul 2021 (februarie

2021, iunie-septembrie 2021) este mai scdzutd pentru programele de studii universitare de

licentd, in special pentru invatimantul la distantd (vezi Tabelele 7 si 12), i indicd o ratd mai

ridicati de insucces academic la nivelul anului 1. Procentul de studenti integralisti la finalul

sesiunilor de examene este sensibil mai ridicat pentru programele de studii universitare de

master.

Tabel nr. 7. Situatia participdrii si promovabilititii ]a examene in sesiunea februarie 2021

Studii universitare de LICENTA IF

st e |, Sadimsgtes | Sutnt et
Anul de Total cramene FEBRUARIE 2021) studiilor)
studii studenti

% din total % din total %o din total

Lile studenti i studenti e studenti

I 549 534 97.27% 438 79.78% 438 79.78%

II 513 507 08.83% 441 85.96% 387 75.44%

[l 491 474 06.54% 436 88.80% 352 71.69%

Total 1553 1515 97.55% 1315 84.67% 1177 75.79%

Tabel nr. 8. Situatia participérii si promovabilititii la examene in sesiunea februarie 2021

Studii universitare de LICENTA ID

Studenti prezentati la LT mtggrahs_h Studenti integraligti
(la examenele din sesiunea . .
Anul de Total exarmene FEBRUARIE 2021) (pe toatd perioada studiilor)
studii studenti
% din total % din total % din total

Nr. studenfi Nr. studenti Nr. studenti

l 159 154 96.86% 134 84.28% 134 84.28%

Ii 137 134 97.81% 114 83.21% 103 75.18%

Il 156 154 98.72% 125 80.13% 108 69.23%

Total 452 442 97.79% 373 82.52% 345 76.33%




Tabel nr. 9. Situatia participarii 5i promovabilitatii 1a examene in sesiunea februarie 2021

Studii universitare de MASTER IF

. . Studenti integralisti Studenti integralisti
Studc:tu:r:f:emau = (la examenele din sesiunea (pe toatd perioada
Anul de | Total xamene FEBRUARIE 2021) studiilor)
studii studenti
% din total % din total % din total
wle studenti AE studenti L2 studenti
[ 456 410 89.91% 410 89.91% 410 89.91%
II 332 327 98.49% 312 93,98% 29 8.73%
Total 788 737 93.53% 722 91.62% 439 55.71%

Tabel nr. 10. Situatia participirii §i promovabilitiitii la examene in sesiunea iunie-septembrie

2021. Studii universitare de LICENTA IF

sutcigmnis |, St T sy
examene A .
Anul de Total iunie+sept. 2021) studiilor)
studii studenti
Nr % din total Nr % din total Nr % din total
i studenti ) studenti ) studenyi
[ 516 485 93.99% 453 87.79% 420 81.40%
II 504 491 97.42% 448 88.89% 383 75.99%
Il 483 359 74.33% 439 90.89% 412 85.30%
Total 1503 1335 88.82% 1340 89.16% 1215 80.84%

Tabel nr. 11. Situatia participirii si promovabilititii la examene in sesiunea ijunie-septembrie

2021. Studii universitare de LICENTA ID

Studentiprezentali la Studen;iinte_gra lis_ti Studentiintegralisti
(la examenele din sesiunea . .
Anul de Total examene unie+sept, 2021) {pe toatd perioada studiilor)
studii studenti
% din total % din total % din total
e studenti b7 studenti Nr. studenti
I 159 151 94 .97% 121 76.10% 117 73.58%
I1 137 134 97.81% 111 81.02% 102 74.45%
II1 154 148 96.10% 130 84.42% 120 77.92%
Total 450 433 96.22% 362 80.44% 339 75.33%




Tabel nr. 12. Situatia participirii si promovabilititii la examene in sesiunea iunie-septembrie

2021. Studii universitare de MASTER IF

Studentiprezentai la Studentiintegralisti Studentiintegralisti
examene (la examenele din sesiunea {pe toata perioada
Anul de Total lunietsept. 2021) studiilor)
studii studenti
% din total % din total % din total

b2 studenti o2 studenti )18 studenti
I 445 389 87.42% 352 79.10% 347 77.98%
I 336 320 95.24% 296 88.10% 292 86.90%
Total 781 709 90.78% 648 82.97% 639 81.82%

4.4. Examene de finalizare a studiilor (licenta si disertatie)

Promovabilitatea medie la examenele de licentd din sesiunile februarie si iulie-

septembrie 2021 a fost de 98%, iar in cazul examenelor de disertatie a fost de 100%.

4.5. Formarea continud a personalului didactic din invatiméantul preuniversitar

FPSE, prin intermediul Departamentului de Pregitire a Personalului Didactic,
organizeazad s§i activitdfi deformare continud a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar aflate in activitate, inclusiv perfectionarea prin grade didactice. Majoritatea
candidatilor care au sustinut examenele de perfectionare provin din judetelelasi, Vaslui,

Suceava, Neaml, Botosani, Galati.

5. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Rezultatele activitdtilor de cercetare desfasurate de cadrele didactice FPSE in anul
2021 indicd mentinerea tendintei de cresterea vizibilitatii internationale si nationale a
publicatiilor, prin publicatii de specialitate in jurnale cotate WoS (a se vedea Tabelul de mai
jos). De asemenea, a crescut interesul pentru organizarea de evenimente stiintifice (mai ales in

format on-line si hibrid).

Tabelul nr. 13. Rezultate ale activititii de cercetare in anul 2021

INDICATORI Numidr




1 Lucrdri stiintifice indexate in reviste ISI Clarivate | 49
"2 | Anticole stiintifice publicate in reviste indexate in baze de date inlemé;ionalc BDI1 N 39 l
3 Lucrari stiintifice prezentate la conferinte indexate BDI n
4 Lucridri stiintifice prezentate la conferinte neindexate, peerreviewed 99

5 Cirti de spécialilaie publicate in edituri nationale 7

6 Capitole publicate in cérti de speéiaiitale la edituri nationale 51

7 Carti de specialitate publicate in edituri internationale 1

8 Cap;ilole publicate in carti de specialitate la edituri internationale 3

9 Premii, nominaliziri, medalii sidistinctii academice na;ionaiesiintcma;ionale 8

10 Membrii in comitetele redactionale ale unor reviste internationale; Recenzenti ai unor

edituri de prestigiu; Poziii de conducere in societdtistiintifice reputate 68
_l 1 | Lista evenimentelor stiintifice organizate in 2021 ’ 6

6. ASIGURAREA CONDITIILOR OPTIME PENTRU STUDENTI

Activitatile de sprijin pentru studenti prin organizarea unor activititi de tutoriat
structurate (in contextul formalizirii statutului de tutore la nivelul UAIC) au continuat in anul
2021, indeosebi prin interactiuni on-line. De asemenea, acestea au fost completate prin
activititile similare organizate in cadrulgrantuluiCentrul de Resurse g§i Dezvoltare in
Domeniile Psihologie siEducatie (CREDD, finantat in cadrul Schemei de finantare pentru
universitati din cadrul Proiectului privind Invitiméantul Secundar ROSE), care vizeazd cu
precadere studentii in anul I inmatriculati la programe de studii universitare de licenta, cu risc

de insucces si abandon academic.

7. RELATIHIHIINTERNATIONALE

In 2021 si-au continuat studiile doctorale integrale cei 15 doctoranzi cu cetatenie
striind inmatriculati la inceputul anului universitar, precum si cei 2 respectiv | student strdini
inmatriculati la studii de master, respectiv de licenti. Numarul de mobilititi Erasmus+ este in
usoard crestere, inregistrindu-se in medie zece studenti pe semestru, inmatriculati temporar la
studii universitare de licentd si de master.

Mobilititile academice de predare si de formare incoming sunt inci in dificultate, insa
s-au reluat mobilitdtile outgoing, inclusiv pentru personalul didactic auxiliar (doi dintre colegi

au beneficiat de mobilitdti de formare outgoing).

8. PROMOVAREA IMAGINII FACULTATII



Pe parcursul anului 2021 au fost asigurate toate activitatile de comunicare cu studentii
prin intermediul site-ul g1 al paginii oficiale de Facebook. Acontinuat efortul de dezvoltare
aportalului pentru studentii FPSE, accesibil si pentru personalul didactic auxiliar cu atributii
de secretariat, dar si pentru cadre didactice prin aplicatia pentru gestionarea examenelor si a
lucrarilor de finalizare a studillor. De asemenea, au fostactualizate informatiile privind
examenele de finalizare a studiilor si oferta de admitere a Facultatii pentru a asigura buna
desfasurare a acestor activitati,

*

Anul 2021 a fost marcat de efortul de revenire treptata la activititile profesionale fati
in fata, iar provocarea cea mai importanta a fostidentificarea solutiilor de reluare a activitatilor
fatd in fatd. Raspunsurile specifice la provocirile post-pandemice n-au fost intotdeauna usor
de identificat si de adoptat, insd s-a asigurat desfisurarea in bune conditii a activititilor
didactice, de cercetare si administrative.

*
Prezentul Raport a fost prezentat si avizat in Sedinta Consiliului Facultatii de

Psihologie si Stiinte ale Educatiei din data de 1 aprilie 2022.







