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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi

1.2 Facultatea

de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

1.3 Departamentul

Stiinte ale Educatiei

1.4 Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii

Il - Studii universitare de masterat

1.6 Programul de studii / Calificarea

Politici si management in educatie

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

MANAGEMENT FINANCIAR $I ADMINISTRATIV IN INSTITUTIILE
EDUCATIONALE

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr. Manolescu Irina Teodora

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf.dr. Manolescu Irina Teodora

2.4Andestudiu | 1| 25Semestru | 2 | 26 Tipdeevaluare | P | 2.7 Regimul discipinei | OB
* OB — Obligatoriu / OP — Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 | dincare:3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 28 | dincare:3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat 10
Examinari 2
Alte activitati ...l -
3.7 Total ore studiu individual 122
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numar de credite 6

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

4.2 De competente

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

Amfiteatru/ sala curs, laptop, videoproiector, suport curs, materiale studii

5.2 De desfasurare a seminarului/
laboratorului

Sala seminar, laptop, materiale studii caz teme seminar.




UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA*“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

6. Competente specifice acumulate

TR
'g g C1. Capacitatea de a cunoaste si intelege conceptele si instrumentele specifice managementului financiar si
% .©| administrativ in domeniul educatiei, capacitatea de a analiza contextul organizational Tn vederea finantarii si
g. B | realizarii proiectelor de dezvoltare organizationala
-
8 g_ C2. Dezvoltarea abilitatilor de initiere si participare la un proiect de dezvoltare in domeniul educational
Qe
T
9 g CTL1. Orientarea spre respectarea termenelor limita, adoptarea unui limbaj concis, riguros
8 > | CT2. Dezvoltarea aptitudinilor de lucru in echipa
E ¢
SR
O =

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

>
>
3 S Dobandirea competentelor profesionale si transversale, potrivit specificului disciplinei, in conformitate cu
Q Q calificarile prevazute in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS) pentru specializarea
S 8| Politici si management in educatie
4
N~
® La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:
o = Descrie caracteristicile si principiile managementului financiar in institutiile educationale
; 8| = utilizeze instrumentele specifice planificarii financiare
o & | = Calculeze indicatorii financiari specifici
G . . . .
‘5 © | " Analizeze programele de finantare pentru domeniul educatjonal
O 2| = Analizeze comparativ strategiile de dezvoltare pentru domeniul educational
N = Explice factorii determinanti in implementarea cu succes a proiectelor
™~ = Elaboreze documentatia financiara specifica proiectelor educationale
8. Continut
Observatii
8.1 Curs Metode de predare (ore si referinte
bibliografice)
1 Aspecte particulare privind managementul Prelegere. Exemplificare. Dezbatere. 2 ore: [11, [2], [3], []
) financiar in institutiile educationale Prezentare Power Point. PR R D
- . . Prelegere. Exemplificare. Dezbatere. )
2. Management administrativ - functii Prezentare Power Point. 2 ore: [3], [5]
S . Prelegere. Exemplificare. Dezbatere. i
3. Bugetul unei institutii educationale Prezentare Power Point. 6 ore: [1], [3], [5]
4 Programe cu finantare nerambursabila Prelegere. Exemplificare. Dezbatere. 2 ore: [2], [3]
) specifice institutiilor educationale Prezentare Power Point. T
Realizarea unui proiect cu finantare Prelegere. Exemplificare. Dezbatere. .
> nerambursabila Prezentare Power Point. 2 ore: 3], [4], [5]
Campanii de strangere de fonduri pentru Prelegere. Exemplificare. Dezbatere. .
6. . : ; 4 ore: [2], [3], [5]
proiecte educationale Prezentare Power Point.
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Bibliografie
Referinte principale:

1.

2.

3.
4.
5.

Deacon, J., Colditz, P., Van Rooyen, J., Mellet, S., Van der Bergh, R. (2017). Financial Management in Public Schools, Cape
Town: Juta

Gavrilovici, O., losifescu, S., Prodan, A. (coord) (2004). Management educational, Institutul Roman de Management
ducational, CDRMO, 2004

Manolescu, | (2023). Management financiar si administrativ in institutiile educationale, suport de curs, online

Manolescu, I. (2006). Initierea si derularea proiectelor in organizatji, Ed. Tehnopress, lasi

Sava, G.M. (2004). Managementul Proiectelor Educationale, Ed. Tiparul, Bacau

Referinte suplimentare:

Vor fi oferite pe perioada deruldrii cursului.

) Observatii
8.2 Seminar / Laborator Metode de predare (ore si referinte
bibliografice)
1 Studii de caz — analiza Exemplificare. Dezbatere. Prezentare Power Point.. 2 ore;
) mediului intern si extern Rezolvare studii de caz - lucru pe grupe mici. Ref.: [2], [3]
> Planul proiectului educational Exemplificare. Dezbatere. Prezentare Power Point.. 2 ore;
' — cadru general Rezolvare studii de caz - lucru pe grupe mici. Ref.: [1], [3], [5]
3 Obiectivele si justificarea Exemplificare. Dezbatere. Prezentare Power Point.. 2 ore;
' proiectului Rezolvare studii de caz - lucru pe grupe mici. Ref.: [3], [4]
4 Activitatile si alocarea de Exemplificare. Dezbatere. Prezentare Power Point.. 2 ore;
) resurse proiectului Rezolvare studii de caz - lucru pe grupe mici. Ref.: [1], [3], [5]
5 Implementarea proiectelor Exemplificare. Dezbatere. Prezentare Power Point.. 2 ore;
) P P Rezolvare studii de caz - lucru pe grupe mici. Ref.: [2], [3]
6 Prezentarea proiectelor Prezentare Power Point. Dezbateri 4 ore;
: P : : Ref.: [3], [5]
Bibliografie
1. Deacon, J., Colditz, P., Van Rooyen, J., Mellet, S., Van der Bergh, R. (2017). Financial Management in Public Schools, Cape
Town: Juta
2. Gavrilovici, O., losifescu, S., Prodan, A. (coord.) — Management educatjonal, Institutul Roméan de Management Educatjonal,
CDRMO, 2004
3. Manolescu, | (2023), Management financiar si administrativ in institutiile educationale, suport de curs, online
4. Manolescu, I. (2006). Initierea si derularea proiectelor in organizatji, Ed. Tehnopress, lasi
5. Sava, G.M. (2004). Managementul Proiectelor Educationale, Ed. Tiparul, Bacau

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Cunostintele, abilitatile si deprinderile dobandite contribuie la obtinerea calificarilor prevazute in RNCIS pentru specializarea PME, in
vederea angajarii pe piata muncii, integrarii in grupurile profesionale/de cercetare si rezolvarii de probleme specifice
inter/transdisciplinare conform cerintelor institutjilor publice/private si exigentelor profesionale si normelor deontologice.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 P.ondvere n
evaluare nota finala (%)
Claritatea si calitatea informatiilor
furnizate; sistematizarea informatjilor . o
10.4 Curs si modul succint de prezentare; Test scris 50%
calitatea exprimarilor; originalitatea
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abordarilor.

Analiza studiilor de caz, lucrul in
echipa, surprinderea elementelor
esentiale ale planurilor proiectelor,
10.5 Seminar/ Laborator sistematizarea informatiilor furnizate,
indicarea surselor bibliografice
utilizate, calitatea prezentarii
proiectului

Fise de lucru
Proiect
Prezentarea
proiectului

50%

10.6 Standard minim de performanta

Elaborarea unui proiect educational prin identificarea si utilizarea conceptelor, teoriilor, principiilor invatate.
Interpretarea si analiza unor date prin identificarea si utilizarea conceptelor, teoriilor, principiilor invatate.

Titular de seminar

Conf.dr. Manolescu Irina Teodora

Data completarii Titular de curs
24.09.2023 Conf.dr. Manolescu Irina Teodora
Data avizarii Tn departament Director de departament

25.09.2023 Prof. dr. Alois GHERGUT
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1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

1.2 Facultatea

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

1.3 Departamentul

Stiinte ale Educatiei

1.4 Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Politici si management in educatie

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA

2.2 Titularul activitatilor de curs

PROF. UNIV.DR. LILIANA STAN

2.3 Titularul activitatilor de seminar

LECT. UNIV. DR. ELENA SEGHEDIN

24 Andestudiu | 1 [ 2.5 Semestru 2| 26Tipdeevaluare | C | 2.7 Regimul discipinei | OB
* OB — Obligatoriu / OP — Opyional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptaimana 3 din care: 3.2  curs 1 3.3. seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 | dincare: 3.5. curs 14 | 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 60
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 10
Examinari 2
Alte aCtivitagi.......ocovevrervrercrnnennne,

3.7 Total ore studiu individual 108
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numar de credite 6

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

Parcurgerea disciplinelor Filosofia educatiei, Pedagogia interculturala

4.2 De competente

Cunoagterea aparatului conceptual fundamental al disciplinelor

pedagogice si psihologice

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

Resurse materiale necesare desfasurarii cursului (videoproiector,
computer conectat la Internet etc.)

5.2 De desfasurare a
seminarului/laboratorului

Resurse materiale necesare desfasurarii activitatilor de seminar : cartile /
lucrarile/ studiile recomandate studentilor, videoproiector, computer
conectat la Internet etc.
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6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

=

Analiza multicriteriald a sistemelor de Invatamant nationale si a reformelor educationale

2. Evaluarea impactului schimbarilor de politici educationale si de management, utilizind metode cantitative
si calitative, tehnici si instrumente specifice analizei de impact

Analiza comparatd a politicilor educationale sectoriale (curriculum, dezvoltare profesionald, finantare,
calitate, resurse umane, marketing educational, etc.) la nivelele institutional, national si international
Identificarea i analiza modelelor de management si leadership in educatie

Proiectarea planificarii, organizarii, finantarii si monitorizarii functiondrii institutiei educationale
Dezvoltarea de resurse si talente pentru management, leadership si guvernantd in educatie

Elaborarea de proiecte de cercetare, rapoarte in domeniul politicilor §i managementului in educatie

L

No ok

Competente
transversale

CT1. Cooperarea eficientd in echipe interdisciplinare, in vederea elaborarii, realizarii si evaluarii proiectelor de
cercetare, dezvoltare si interventie educationala

CT2. Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionald specifice specialistului in stiintele
educatiei

CT3. Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de invatare pe tot parcursul vietii, in vederea formadrii si
dezvoltarii profesionale continue

CT4. Comunicarea eficienta a rezultatelor activitatii profesionale Tn contexte educationale si sociale diverse

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

- Insusirea si aprofundarea de citre cursanti a problematicii identitare a eticii generale, a deontologiei generale
si resemnificarea valorilor si principiilor morale, inclusiv a valorii integritatii academice, in legdtura cu statutul
cursantilor de a deveni profesori/ manageri si cercetatori potentiali ai educatiei in contextul acestui nivel de
formare ;

- Asumarea reflectiei si responsabilititii etice pe parcursul demersului de predare-evaluare si a celui managerial
si 1n activitatea de concepere a unor proiecte de cercetare, de realizare a cercetarii, de transmitere a rezultatelor
investigatiilor efectuate.

La finalizarea parcurgerii disciplinei Etica si integritate academicd, studentii vor fi capabili sa realizeze:

(5]
(&)
% = Identificarea rigorilor etic-deontologice, in general, si normelor de integritate academic, in particular, ale
:.)_ demersului cercetarii - in toate etapele investigative, de la stabilirea temei de cercetare, pana la redactarea
@ concluziilor cercetarii si diseminarea rezultatelor.
2 = Evaluarea categoriilor de probleme morale cu care se confrunta profesorul manager, precum si a rigorilor de
g ordin moral ce trebuie avute Tn vedere Tn studiul dificultatilor intdmpinate de persoanele implicate in
e demersul formativ.
O_ = Implementarea masurilor de depasire a dificultdtilor intdmpinate in formare de cétre agentii implicati,
S congtientizdnd dimensiunea morala a angajamentului asumat de catre manager.

8. Continut

8.1 curs Metode de Observatii_ o _

predare (ore si referinte bibliografice)

De la viata morald la teoria etica; | Prelegerea,
probleme introductive — etica, demers | conversatia,
cognitiv situat intre filosofie si stiinta. | demonstratia,
Definirea termenilor/ conceptelor - etica, | explicatia

2o0re/3,1,12,13,2,5,7
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morald, moralitate, Bine moral, Rau
moral. Etica actiunii si etica procesului
cunoasterii/ cercetarii; mediul academic si
etica universitara.

Semnificatii istorice ale eticii: contributii
antice - Socrate, Platon, Aristotel;
contributii moderne s$i contemporane;
contributii actuale: Savater, Lipovetsky.
Criza datoriei Tn prezent.

Prelegerea,
conversatia,
demonstratia,
explicatia

2ore/3,1,5,12,9,12

Statutul epistemic actual al eticii,
diviziunile  eticii,  functiile eticii.
Actualitatea deontologiei profesionale, a
eticii universitare, a eticii cercetarii.

Prelegerea,
conversatia,
demonstratia,
explicatia

20re/3,1,5,6,7,8

Criza valorilor morale sau afirmarea
valorilor morale in contextul lumii
contemporane?  Analiza  continutului
valorilor morale esentiale: binele si raul
moral — valori sintetice, datoria,
integritatea — respect pentru adevar,
angajament,  corectitudine, disciplina,
responsabilitate, omenie, iertare,
toleranta, altruism, grija etc. Valorificari
pentru activitatea profesorului - cercetator.

@

Prelegerea,
conversatia,
demonstratia,
explicatia

2o0re/3,1,4,5,6,8,9,11

Criza valorilor morale sau afirmarea
valorilor morale in contextul lumii
contemporane?  Analiza  continutului
valorilor morale esentiale: binele si raul
moral — valori sintetice, datoria,
integritatea — respectul pentru adevar,
angajament,  corectitudine, disciplina,
responsabilitatea, omenia, iertarea,
toleranta, altruismul, grija etc.
Valorificari pentru activitatea studentului
viitor profesor si profesorului - cercetator.

)

Prelegerea,
conversatia,
demonstratia,
explicatia

2o0re/3,1,4,5,6,8,9,11, F

Idealul si implinirea umana/ dezvoltarea
personald  si  profesionald; analiza
conceptelor: ideal, pseudoideal, antiideal,
nonideal, contraideal. Realizare
profesionald  si  integritate = morala.
Integritatea in mediul academic.

Despre Codul onoarei in educatie.
Structuri institutionale in sprijinul
integritatii/ ANI —in Romania.

Prelegerea,
conversatia,
demonstratia,
explicatia

2o0re/3,1,11,2,10,C,D, F

Etica si deontologia cercetarii stiintifice.
Integritatea academica. Continutul
codurilor deontologice care vizeaza
activitatea de cercetare.

Prelegerea,
conversatia,
demonstratia,
explicatia

2o0re/2,10,C,D, F
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Probleme  morale in  universitati/
malpraxisul academic: frauda academica,
coruptia, lipsa transparentei, insuficiente
in practica redactdrii i  publicarii
lucrdrilor  stiintifice  (?)/  plagiatul.
Internetul si falsificarea scrierii/ ,,contract
cheating”, ,.ghostwriting”, casele de
comenzi academice etc.

Bibliografie

Referinte principale:

1.

wn

Avristotel — 1988, Etica Nicomahica, Editura Stiintifica si Enciclopedica, Bucuresti.

Bretag, T. (ed.) — 2016, Handbook of Academic Integrity, Springer Singapore, Singapore.

Citineanu, T. - 1982-1987, Elemente de etica. Problematica fundamentala, volumul I si 11, Editura Dacia, Clyj
- Napoca.

Compte-Sponville - 1998, Mic tratat al marilor virtuti, Editura Univers, Bucuresti.

Grayling, A. C. — Viitorul valorilor morale, Editura Stiintifica, Bucuresti.

Grigoras, 1. - 1999, Probleme de etica, Editura Universitatii “Al. I. Cuza”, Iasi.

Jankélévitch, V. — 1997, Paradoxul moralei, Editura Humanitas, Bucuresti.

Kant, I. — 1972, Critica ratiunii practice, Editura Stiintifica, Bucuresti.

Lipovetsky, G. — 1996, Amurgul datoriei, Editura Babel, Bucuresti.

McCabe D., Butterfield, K., Trevino, L. - 2016, Cheating in College: Why Students Do It and What Educators
Can Do about It, Johns Hopkins University Press.

. Stan, L. — 2003, Problema idealului. Perspective moral-pedagogice, Editura Universitatii “Al.I.Cuza” Iasi.

Savater, F. — 1997, Etica pentru Amador, Editura Timpul, Tasi.

. Williams, B. - 1993, Introducere in etica, Editura Alternative, Bucuresti.

Referinte suplimentare:

A. Bauman, Z. —f.a., Comunitatea. Cautarea sigurantei intr-o lume nesigurd, Editura Antet, Bucuresti.
B. Brune, F. — 1996, Fericirea ca obligatie, Editura Trei, Bucuresti.
C. Cassirer, E. — 1994, Eseu despre om, Editura Humanitas, Bucuresti.
D. Covey, St. — 1995, Eficienta in 7 trepte sau Un abecedar al intelepciunii, Editura ALL, Bucuresti.
E. Nagel, Th. - 1996, Vesnice intrebari, Editura ALL, Bucuresti.
F. The Netherlands Code of Conduct for Academic Practice Principles of good academic teaching and research,
2014
G. Walzer, M. — 2002, Despre tolerare, Editura Institutul European, Iasi.
. Metode de Observatii
8.2 Seminar / Laborator predare (ore si referinte bibliografice)
Etica si diviziunile acesteia. Eticile
1 aplicate si problemele fundamentale ale | Dezbaterea, 2 ore/ 4.5.6
' lor in lumea de azi. Etica profesionala. expunerea w
Etica si deontologia academica / etica
, cercetarii stiintifice: concepte, _Valorl s Dezbaterea, > orel 45.6
. standarq.e. . Qercgtar(.e_a pe subiecti umani - expunerea 19,
precautii si implicatii.
Integritatea 1n activitatile didactice si de b
cercetare  din  mediul academic, | Dezbaterea, 20ore/9 11. 2. A
3. . . expunerea, e e
Comportamente disfunctionale: demonstratia
individualism, frauda, ingelaciune/



https://www.amazon.com/Cheating-College-Students-Educators-about/dp/1421424010/ref=la_B00DWY9980_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1520850085&sr=1-1
https://www.amazon.com/Cheating-College-Students-Educators-about/dp/1421424010/ref=la_B00DWY9980_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1520850085&sr=1-1
https://www.amazon.com/Cheating-College-Students-Educators-about/dp/1421424010/ref=la_B00DWY9980_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1520850085&sr=1-1
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sprijinirea Inselaciunii.
Comportamente disfunctionale: fabricarea Dezbaterea
4 de datg, pla}glatul( agtoplaglatql. Fgrme, expunerea, 2ore/9,11,2, A
consecinte si sanctiuni . Exemplificari. demonstratia
Etica si integritatea academica reflectatd
5 in cercetiri: cauze, factori, implicatii, | Dezbaterea, 20ore/9.11. 2 A
profilul studentului care triseaza. expunerea T
Etica si integritatea academica: despre Dezbaterea
6. codurile etice, codurile de onoare. expunerea 2o0re/9,11,2, A
Integritatea in elaborarea i valorificarea
lucrarilor stiintifice. Instrumente si Expunerea,
7. procese institutionale/ organizationale in | problematizarea, 2 ore/ 8,9,11
sprijinul integritatii academice. exercitiul
Integritatea in elaborarea si valorificarea
lucrarilor stiintifice. Instrumente si Expunerea
8 procese institutionale/ organizationale Th problemati,zarea 2 ore/ 8.9 11
sprijinul integritatii academice. exercitiul ’ o
Etica muncii de echipa in cercetarea Problematizarea
9. stiintifica demonstratia, 2 ore/ 8,11,5,6,3
exercitiul
i L L Problematizarea
10. Dileme etice n cercetarea stiintifica. demonstratia, 20re/ 9, 11, 2, A
exercitiul
Profesie si profesionalism.
" Responsabll_ltatee_l Br0f651011a1_a. Profesia Dezbaterea, 2 ore/ 6,5,2, instrumente identificate de
+ | de cadru didactic In Romania — repere | oy, nereq, studenti Tn bazele de date electronice
istorice, reglementari.
. l(}zgler_nc?ntaél étlc.e in profeAsw_l de cadru Dezbaterea, > orel 6.5.2
. idactic; coduri etice Tn Romania. expunerea. o Ry
Procesul _ d? luare 2 deciziei et_lce M| Dezbaterea,
13. general si in profesia de cadru didactic: expunerea 20re/10 H. 1JL
modele, abordari. problematizarea
Yalorl etice speC}ﬁcE: pfofesnlor c.are ofera Dezbaterea,
14, | @utor: consimtamantul informat, expunerea 20re/ 10 H. 1.J.L
confidentialitatea, respectul persoanei etc. problematizarea
Bibliografie:

Referinte principale:

Chelcea, S., 2003, Metodologia elaborarii unei lucrari stiintifice, comunicare.ro
Ghiatau, R., 2013, Etica profesiei didactice, Editura Universitatii Alexandru loan Cuza, Iasi.

Miroiu, M., Cutas, D.,

Andreescu, L.,

FEtica

universitard: cercetare si

cod.
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N A

11.

http://www.academia.edu/1227426/Etica_universitara._Cercetare_si_cod

Miroiu, A., 1995, Etica aplicata, Editura Alternative, Bucuresti.

Miroiu, M., & Nicolae, G. B., 2001, Introducere in etica profesionala, Editura Trei, Bucuresti.

Muresan, V., 2009, Managementul eticii in organizatii, Editura Universitatii din Bucuresti.

Myers, K. (Ed.), 2004, Teachers behaving badly?: dilemmas for school leaders, Routledge.

Papadima, L. Deontologie academica Curriculum-cadru Coordonator: Liviu Papadima Universitatea din
Bucuresti, co-autori : Andrei Avram, Catilin Berlic, Bogdan Murgescu, Mirela-Luminita Murgescu, Marian
Popescu, Cosima Rughinis, Dumitru Sandu, Emanuel Socaciu, Emilia Sercan, Bogdan Stefanescu, Simina
Elena Tanasescu, Sanda Voinea

Sava, F., 2013, Psihologia validata stiingific, Ghid practic de cercetare in psihologie, Editura Polirom, Tasi.
Shapiro, J. P., & Stefkovich, J. A., 2016, Ethical leadership and decision making in education: Applying
theoretical perspectives to complex dilemmas. Routledge.

Sercan, E. Deontologie academica. Ghid Practic. CNFIS-FDI-2017-0245 ,,Promovarea eticii si deontologiei
academice in Universitatea din Bucuresti, finantat de Ministerul Educatiei prin Consiliul National pentru
Finantarea Invatimantului Superior (CNFIS).

Referinte suplimentare

A
B.

C.

A guide to research ethics university of Minnesota center for bioethics, 2003 (Research with human subjects).
Cottone, R. R., 2001, A social constructivism model of ethical decision making in counseling, Journal of
Counseling & Development, 79(1), 39-45.

Crespi, T. D., 2009, Group counseling in the schools: Legal, ethical, and treatment issues in school
practice, Psychology in the Schools, 46(3), 273-280.

Dailor, A., & Jacob, S., 2011, Ethically challenging situations reported by school psychologists: Implications
for training, Psychology in the Schools, 48(6), 619-631.

Froeschle, J., & Moyer, M., 2004, Just cut it out: Legal and ethical challenges in counseling students who self-
mutilate, Professional School Counseling, 231-235.

Glosoff, H. L., & Pate, R. H., 2002, Privacy and confidentiality in school counseling, Professional School
Counseling, 6, 20-27.

Herlihy, B., Gray, N., & McCollum, V., 2002, Legal and ethical issues in school counselor
supervision, Professional School Counseling, 6, 55-60.

Infantino, R., & Wilke, R., 2009, Tough choices for teachers: Ethical challenges in today's schools and
classrooms, R&L Education.

Kocet, M.M., & Herlihy, B.J., 2014, Addressing value-based conflicts within the counseling relationship: A
decision-making model, Journal of Counseling and Development, 92, 180-186.

Kolay Akfert, S., 2012, Ethical Dilemmas Experienced by Psychological Counsellors Working at Different
Institutions and Their Attitudes and Behaviours as a Response to These Dilemmas, Educational Sciences:
Theory and Practice, 12(3), 1806-1812.

Koocher, G. P., & Keith-Spiegel, P., 1990, Children, ethics, and the law: Professional issues and cases,
LincolnNebraska: University of Nebraska Press.

Lambie, G. W., leva, K. P., Mullen, P. R., & Hayes, B. G., 2011, Ego development, ethical decision-making,
and legal and ethical knowledge in school counselor, Journal of Adult Development, 18(1), 50-59.

McCurdy, K. G. & Murray, K. C., 2003, Confidentiality issues when minor children disclose family secrets in
family counseling, The Family Journal, 11, 393-398.

Schulte, J. M., & Cochrane, D. B., 1995, Ethics in school counseling, Teachers College Press.

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii, asociatiilor profesionale si
angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Notiunile insusite in cadrul disciplinei Etica §i integritate academicd constituie structura conceptualda fundamentala
solicitatd bunei manifestari si insertii profesionale pentru absolventii de invatdmant superior care vor desfasura
activitati de cercetare stiintifica fundamentald sau de teren (potentiali doctoranzi). Cursul abiliteaza studentii in vederea
proiectarii, conducerii $i implementarii cercetarilor stiintifice in domeniul socio-uman in functie de prerogativele etice
actuale, in conditiile in care expansiunea mediului de comunicare virtuald influenteazd considerabil (si) cercetarea
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academicd, frauda fiind mult mai facild si mult mai greu de detectat. Formarea conduitei etice (atitudini,
comportamente, deprinderi etice) a studentului viitor cercetitor este scutul de protectie care poate contribui la
recredibilizarea institutiei doctoratului. Temeiurile etice parcurse vor favoriza adaptari oportune la solicitari viitoare,
indiferent de directia exprimarii lor: beneficiari ai activitatii profesorului, angajatori/ comunitate, asociatii profesionale.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere in
nota finali (%)

10.4 Curs

Asimilarea cunostintelor
prezentate la curs

Evaluare — colocviu

50 %

10.5 Seminar/ Laborator

Standarde de calitate:

1. achizitionarea unui nivel
suficient de cunostinte specifice
disciplinei/ demonstrarea
abilitatilor de comunicare orala;
2. competente privind
identificarea, prelucrarea,
interpretarea si utilizarea
informatiilor;

3. corectitudinea prezentarii
informatiilor,  capacitate de
analiza si sinteza.

4. capacitate de colaborare si
invatare in grup.

Evaluare pe baza valorificarii
activitatii independente/ pe
parcurs si a celei de seminar;
materialele concepute de catre
studenti vor fi trimise/ pe
mail/ sau predate direct.

Studentii vor realiza activitati
individuale pentru a rezolva 3
sarcini corespunzatoare
temelor cursului si
seminarului. Autoevaluarea.

50 %
3 sarcini — cate 3
puncte

1 punct din oficiu

10.6 Standard minim de performanta: nota finala este de minim 5.

Data completarii

20. 09. 2023

Data avizarii n departament

2023

Titular de curs

Prof. univ. dr. Liliana Stan

Titular de seminar

Lect. univ. dr. Elena Seghedin

Director de departament

Prof. univ. dr. Alois Ghergut
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FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi

1.2 Facultatea

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

1.3 Departamentul

Stiinte ale Educatiei

1.4 Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Politici si management in educatie

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul conflictelor in cdmpul educational

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Octav Sorin Candel

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Octav Sorin Candel

2.4Andestudiu | 1 | 25Semestru | | | 2.6 Tipdeevaluare | E | 2.7 Regimul discipinei | OB
* OB — Obligatoriu / OP — Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitafi didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 gLancare: 32 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de Tnvatamant 42 | dincare:3.5 curs | 28 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 60
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 10
Examinari 2
Alte activitati (Aplicatji practice in afara orelor de curs si seminar) -
3.7 Total ore studiu individual 108
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numar de credite 6

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

4.2 De competente

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

Sala cu videoproiector

5.2 De desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competente specifice acumulate

o O

L9

S €| Identificarea si analiza modelelor de management si leadership in educatie

g 2 | Dezvoltarea de resurse si talente pentru management, leadership si guvernanta in educatie

g % Eleborarea de proiecte de cercetare, rapoarte in domeniul politicilor si managemenrului in educatie

Oa

3% Identificarea si analiza literaturii relevante din domeniul politicilor, managementului si leadership-ului
G | 1neducatie

g Q| Utilizarea gandirii critice, prospective si reflective asupra proceselor de guvernanta educationala
€ 2| Lucrul in echipa, comunicarea directa si online in scoli, universitati catre decidenti, stakeholderi,
8 g comunitati profesionale diverse si publicul larg

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1
Obiectivul
aeneral

Prevenirea si rezolvarea conflictelor apérute in cdmpul educational

% La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:
Z &| = Identifice si sa analizeze conflictele si factorii relevantj acestora n scoli si alte institutii de invatamant
35| = Previna conflictele, prin atitudini si tehnici specifice
8 S| = Intermedieze rezolvarea conflictelor celorlalti, ca terta parte: negociator, mediator,
~ 7| = Consilieze persoanele in probleme de managementul conflictului.
N~
8. Continut
Observatii
81 Curs Metode de predare (ore si referinte bibliografice)
Conceptele de conflict si de rezolvare a
1. | conflictului. Definitii si viziuni teoretice Expunere, dialog 2
Conceptele de conflict si de rezolvare a
2. | conflictului. Definitii si viziuni teoretice Expunere, dialog 2
3 | Teorii explicative ale conflictului Expunere, dialog 2
4 | Teorii explicative ale conflictului Expunere, dialog 2
5. | Incredere si conflict Expunere, dialog 2
6. Putere si conflict Expunere, dialog, 2
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7 Factorii afectivi si motivationali ai conflictelor Expunere, dialog 5

8. | Conflictul intergrup Expunere, dialog 2

9. Personalitate si conflict Expunere, dialog 2
10. | Conflicte dificile. Agresiune si violenta Expunere, dialog 2
11. Negocierea Expunere, dialog 2
12. | Medierea Expunere, dialog 2
13, zj-zngrli\(/)a;irreéla conflictelor Tn educatia Expunere, dialog >
14, (I\;/(I)en’[;l)ici?umalternative de rezolvare a Expunere, dialog 5
Bibliografie

Referinte principale:

Ana Stoica-Constantin, 2018, Conflictul interpersonal, editia a 1l-a, lasi, Polirom.

Coleman, P. T., Deutsch, M., & Marcus, E. C. (Eds.). (2014). The handbook of conflict resolution: Theory
and practice, 3rd ed. Jossey-Bass/Wiley.

Algert, N. T., Yep, C. L. H., Rogers, K. S., & Stanley, C. A. (2021). Conflict Management and Dialogue in
Higher Education. 1AP.

Referinte suplimentare:
Bercovitch, J., Kremenyuk, V., & Zartman, |. W. (Eds.). (2008). The SAGE handbook of conflict resolution.
Sage.

Observatii
8.2 Seminar Metode de predare (ore si referinte
bibliografice)
Metode de cercetare in psihologia . -
1. rezolvarii conflictelor Problematizare, studii de caz 2
5 Reahtap ale conflictului in campul Problematizare, studii de caz 5
educational
3 Ab|||tgt| personale necesare rezolvarii Problematizare, studii de caz 5
conflictelor
4 Dezv_oltarea abilitatilor de rezolvare a Problematizare, studii de caz >
conflictelor
5. Creativitate si conflict Problematizare, studii de caz 2
6. Dlalqgul ca strategie de management a Problematizare, studii de caz 2
conflictului
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7. Dezvoltarea abilitatilor de mediere Problematizare, studii de caz 2

Bibliografie

Referinte principale:

Coleman, P. T., Deutsch, M., & Marcus, E. C. (Eds.). (2014). The handbook of conflict resolution: Theory
and practice, 3rd ed. Jossey-Bass/Wiley.

Algert, N. T., Yep, C. L. H., Rogers, K. S., & Stanley, C. A. (2021). Conflict Management and Dialogue in
Higher Education. IAP.

Referinte suplimentare:

Bercovitch, J., Kremenyuk, V., & Zartman, |. W. (Eds.). (2008). The SAGE handbook of conflict resolution.
Sage.

Edmonson, S., Harris, S., & Combs, J. (2013). Managing conflict: 50 strategies for school leaders. Routledge.

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Tsi propune sa formeze capacitati de evaluare si interventie in cazul conflictelor in campul
educational atat pentru profesori cat si pentru liderii si managerii institutiilor educationale primare, secundare
sau tertiare.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 P_ondvere n
nota finala (%)
Gradul de atingere a ; 0
10.4 Curs obiectivelor operationale Examen Scris 60 %
105 Seminar Gr_adu_l de atingere a Parhmpgrea activa la seminar, 40 %
obiectivelor operationale Portofoliu

10.6 Standard minim de performanta

Media dintre evaluarea de la curs si cea de la seminar trebuie sa fie minim 5.

Data completarii Titular de curs Titular de seminar
20.09.2023 Lect. univ. dr. Octav-Sorin Candel Lect. univ. dr. Octav-Sorin Candel
Data avizarii in departament Director de departament

Prof. univ. dr. Alois Ghergut
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FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi

1.2 Facultatea

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

1.3 Departamentul

Stiinte ale educatiei

1.4 Domeniul de studii
1.5 Ciclul de studii

§tiin§e ale educatliei
Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Politici si management in educatie

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Practica in domeniul managementului educational

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lector univ. dr. Bogdan Constantin NECULAU

2.4 Andestudiu | 1 | 2.5 Semestru

2 | 2.6 Tipdeevaluare | VP.C | 2.7 Regimul discipinei | OB

* OB — Obligatoriu / OP — Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | dincare: 3.1 curs 3.2 seminar/laborator 3
3.3 Total ore din planul de Tnvatdmant | 42 | dincare: 3.4 curs 3.5 seminar/laborator 42
3.6 Distributia fondului de timp Ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregéatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte si eseuri 30
Tutoriat 6
Examinari 4
P\ e el 1) O — e
3.7 Total ore studiu individual 98
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numar de credite 6

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

Management educational

4.2 De competente

Sa cunoasca principalele concepte, principii si metode utilizate Tn
teoria si practica managementului educational.

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

5.2 De desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sala de seminar, internet, videoproiector, tabld, laptop, platforma
educationald (pentru activitétile online, dupa caz - CISCO
WEBEX)




*ﬁ
%“ - UNIVERSITATEA , ALEXANDRU IOAN CUZA“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

6. Competente specifice acumulate

CP 1. Acumularea de cunostinfe si valori specifice domeniului managementului educational.

CP 2. Dezvoltarea de abilitati specifice domeniului mentionat, cu particularizare pe scolile unde a fost
realizata practica.

CP 3. Cunoasterea documentelor cu care se opereaza in managementul educational.

CP 4. Identificarea caracteristicilor celor mai uzuale metode alternative de solutionare a posibilelor
coflicte in scoald, proiectarea si punerea in practicd de etape si activitati specifice
medierii/solutionarii.

CP 5. Analiza si aplicarea principalelor modele teoretic-explicative ale eficienfei leadership-ului in
campul educational, aplicarea tehnicilor de comunicare si influenta in situatii de leadership
educational.

CP6. Cunoasterea organizarii, finantarii si a monitorizarii functionarii institutiei educationale.

CP7. Elaborarea de analize, rapoarte in domeniul politicilor si managementului in educatie.

Competente profesionale

CT 1. Analiza si optimizarea comportamentului propriu si al partenerilor in cadrul proceselor de
comunicare eficienta, legate de secventele managementului educational.
CT 2. Identificarea celor mai eficiente modalitéti de gestionare a situatiilor de criz& in managementul

D
"qs':""g leducational.
% 5 | CT 3. Aplicarea principiilor gi normelor de deontologie profesionalad specifice specialistului in
2 2 | management si stiinte ale educatiei.
§ & | CT4. Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de invatare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii
O 5 | si dezvoltarii profesionale continue.

CT5. Comunicarea eficientd a rezultatelor activitatii profesionale in contexte educationale si sociale
diverse.

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

=]
2 Insusirea cunostintelor de baz& privind managementul educational si oferirea de modele,
_g g instrumente, exemple de bune practici, pentru a intelege procesul de management educational din
8 § | perspectiva aplicativa.
-]
e
La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili:
—2—,’ =S4 utilizeze corespunzator conceptele fundamentale ale managementului educational;
Z 98 = Sa& contribuie eficient la eficientizarea sistemului de management Tn cadrul unei institutii
Q& educationale date;
a9 = Sa& prezinte problematica specifica utilizérii diferitelor metode de gestionare a diferitelor
C? oy situatii specifice activitafii de management educational;
E = Sa propund metode si tehnici de planificare si ameliorare a activitati de management
educational, pentru situatii concrete.

8. Continut

8.1 Curs Metode de predare Observatii

8.2 Seminar / Laborator Metode de predare Observatii

Conversatia, explicatia,

: . 2o0re
brainstorming-ul

y Seminar introductiv

Prelegerea, conversatia
2. Institutia scolii si structura ei euristicad, brainstorming-ul, 2 ore
studiul de caz
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Prelegerea, conversatia

3 Puterea in organizatii si teorii euristicd, brainstorming-ul, 2 ik
: comportamentale ale leadership-ului exercitiul, discutarea unor
sinteze tematice
; ; . Prelegerea, conversatia
Leadership educational: liderul profesor e :
4. P ilana STLL proiesar, euristica, brainstorming-ul, 2 ore

liderul de sistem, liderul director observatia, studiul de caz

Prelegerea, conversatia
5. Structuri de conducere in invatamant | euristica, brainstorming-ul, 2 ore
observatia, studiul de caz

Prelegerea, conversatia

wmn % euristica, brainstorming-ul
Documente manageriale in gcoala. ’ g-u,

P Analiza critica si comparativa probiematizares, observatld, Gore
? discutarea sintezelor tematice
realizate de studenti
Conversatia euristica,
6 Teorii ale comunicarii. Pentru o brainstorming-ul, P
) comunicare eficientd problematizarea, obsservatia,
studiul de caz.
Prelegerea, conversatia
7 Analiza disputelor si a conflictelor. 3:232?2@?5532}5‘%:;1ing-un A6
’ Facilitare, negociere, mediere ; ! ;
studiul de caz,
problematizarea.
Explicatia, conversatia
intalniri cu practicieni ai domeniului la euristica, brainstorming-ul,
8 locul lor de munca. ,Institutia” problematizarea, observatia 20 ore
’ managerului scolar astazi. Provocari si | dirijatad, studiul de caz,
posibile soluiii discutarea sintezelor tematice

realizate de studenti

Referinte principale:
1. Avolio B. J., Bass B. M., 2002, Developing potential across a full range of leadership: cases on
transactional and transformationa leadership, Lawrence Erlbaum Associates.
Boncu $., 2006, Negocierea si medierea. Perspective psihologice, Editura Institutul European, lasi.
Cristea S., 1996, Managementul organizaiei gcolare, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti.
Ghergut A., 2007, Management general gi strategic in educatie, Editura Polirom, lasi.
Joita E., 2000, Management educational. Profesorul manager, Editura Polirom, lasi.
Panigoara |. O., 2003, Comunicarea eficientd: metode de interactiune educationald, Editura Polirom,
lasi.
7. Stoica-Constantin A., 2004, Conflictul interpersonal, Editura Polirom, lasi.
8. Zlate M., 2004, Leadershrp si management, Editura Polirom, lasi.
Legea Invatamantulw Preuniversitar 198 / 2023
Legea Invataméntulm Superior 199 / 2023
Referinte suplimentare:
9. Institutul Roman de Management Educational (2003), Management Educational, Centrul de
recrutare, dezvoltare si management organizational, Bucuresti.
10. Managementul si cultura calitatii la nivelul unitatii scolare (2005), Institutul de Stiinte ale Educatiei
www.ise.ro, Bucuresti.
11. Nestian Stefan Andrei — Managementul calitatii in educatie — Note de curs (ppt).

o0 A LN
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9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Studentii vor avea bagajul de cunostinte necesar pentru a putea activa pe locuri de muncd cu
responsabilitati in domeniul managementului educational.

10. Evaluare

10.3. Pondere in

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare . o
nota finala (%)

- Realizarea sarcinilor de
seminar, cu respectarea

conditilor de participare, 50% evaluare pe

forma si continut specificate parcurs

pentru portofoliu. 50 % evaluarea
10.5. Seminar/ Laborator | - Rgalizarea tuturor pigselor Prezentgrea portofoliului | finala

solicitate pentru portofoliu. de practica

- Prezenta la activitatile 100 % pondere

curente (minim 50 %) in nota finala

- Efectuarea practicii de
specialitate la institufile Tn
care s-a facut repartizarea.
10.6. Standard minim de performanta

Promovarea disciplinei se face cu conditia obtinerii notei minime 5.

Data completarii Titular de curs Titular lucari practice )
Septembrie 2023 Lect. univ. dr. Bogdan Constanfih N LAU /
7 C e
/ P
Data avizarii Director de departament %

Prof. univ. dr. Alois GHERGUT
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