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	Informaţii personale
	

	Nume / Prenume
	KARNER-HUŢULEAC Adina-Nicoleta


	Adresă
	B-dul Primăverii 17A, cod 700171, Iaşi



	Telefoane
	Mobil: 0722-614.641; 0746-253.353
	
	.

	E-mail
	adinakarner@yahoo.com

	
	

	Naţionalitate
	Română

	
	

	Data naşterii
	06.12.1977

	
	

	Sex
	Feminin


	Experienţa profesională
	

	
	

	Perioada
	octombrie 2003 - prezent

	Funcţia sau postul ocupat
	Cadru didactic universitar abilitat în cadrul Departamentului de Științe ale Educației, UAIC, Iași
2017 –susținerea tezei de abilitare pe domeniul Psihologie (Calitatea vieții pacienților cronici, a persoanelor clinic sănătoase și a copiilor cu disabilități)
2015-prezent – conferențiar universitar

2011-2016 – coordonator ERASMUS/ERASMUS+

2011-2015 – lector universitar
2006-2011 – asistent universitar
2003-2006 – preparator universitar

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Susținerea de cursuri și activități practice la nivel de licență și masterat pe domeniile:
· Psihopedagogie specială: Metode și tehnici de intervenție asupra copiilor cu dificultăți de învățare, Metode calitative de realizare a cercetării în domeniul psihopedagogiei speciale 

· Psihoterapie   sistemică de familie și cuplu (masterul Terapii de familie: Psihoterapie structuralistă și strategică, Psihoterapie sistemică și centrată pe emoție; masterul Psihodiagnostic clinic și psihoterapie: Psihoterapie sistemică)

· Psihodiagnostic clinic


	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea „Al.I.Cuza” Iaşi, Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţie

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Codul funcției 2310 conform Clasificării Ocupațiilor din România

	
	

	Perioada
	2000 – prezent

	Funcţia sau postul ocupat
	Psihopedagog, formator, supervizor în psihopedagogie specială
2015 – obținerea Atestatului de liberă practică - Principal Autonom (2500/2015)

2006 – obținerea dreptului de Supervizare profesională în specialitatea Psihopedagogie specială - CPR (III.246/4.12.2015)

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Evaluare și intervenție psihopedagogică / Supervizare/ Administrare activitate şi buget cabinet

	Numele şi adresa angajatorului
	Cabinet individual de psihologie Adina KARNER-HUŢULEAC, bdul. Primăverii nr. 17A, Iaşi

APFC Iași

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Evaluare și intervenție psihopedagogică


	Perioada
	2005 - prezent

	Funcţia sau postul ocupat
	Psihoterapeut, formator, supervizor în psihoterapie sistemică de familie și cuplu

2005 – obținerea Atestatului de liberă practică independentă și statutul de Formator în psihoterapie sistemică de familie și cuplu -  FRP (0220/2005)

2006 – obținerea Atestatului de psiholog cu drept  de liberă practică, principal autonom, psihoterapie sistemică de familie și cuplu - CPR (4399/12.12.2006)

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Psihoterapie și consiliere cu familii, cupluri sau individual, formare profesională, dezvoltare personală, supervizare,  administrare activitate şi buget cabinet

	Numele şi adresa angajatorului
	Cabinet individual de psihologie Adina KARNER-HUŢULEAC, bdul. Primăverii nr. 17A, Iaşi

APFC Iași, Human Center Iași

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Psihoterapie și consiliere sistemică de familie și cuplu

	
	

	Perioada
	 2005 - 2011

	Funcţia sau postul ocupat
	Preşedinte Departament Publicistică şi Cercetare APFC Iaşi, preşedinte Comisie Acreditare şi Certificare APFC Iaşi, formator (Furnizor de formare complementară și continuă acreditat CPR)

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	· Coordonarea şi  evaluarea activităţii Departamentului Publicistică şi Cercetare
· Coordonare şi implementare proiecte

· Gestionare şi planificare buget
· Organizare de cursuri de formare postuniversitare acreditate în terapie de familie sistemică, co-autor al curriculei cursului de formare 
· Organizerea de cursuri de training cu studenţii din aria de studii socio-umane pentru dezvoltarea abilităţilor de relaţionare cu familia, Optimizarea carierei, Gestionarea timpului, Comunicare eficientă.
· Colaborări cu alte asociaţii sau instituţii de profil în vederea asistării specializate a familiei
· Organizarea de workshop-uri şi prezentări pentru a face cunoscută terapia de familie şi altor categorii de specialişti din domeniul sănătăţii mentale şi domenii conexe

· Cercetare şi participări la conferinţe

· Reprezentarea asociaţiei în activităţi specifice
· Coordonarea şi  evaluarea activităţii Comisiei de Acreditare și Certificare APFC, Iași

	Numele şi adresa angajatorului
	Asociaţia de Psihoterapia Familiei şi Cuplului Iaşi,  APFC Iași, Spitalul Universitar Socola, Iaşi

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	ONG, Sănătate

	
	

	Perioada
	2015 - prezent

	Funcţia sau postul ocupat
	Președinte Asociația HUMAN CENTER-Iași (Furnizor de formare complementară și continuă acreditat CPR)

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	· Gestionare şi planificare buget
· Organizare de cursuri de formare postuniversitare acreditate în terapie de familie sistemică, co-autor al curriculei cursului de formare. 
· Organizerea de cursuri de training cu studenţii din aria de studii socio-umane pentru dezvoltarea abilităţilor de relaţionare cu familia, Optimizarea carierei, Gestionarea timpului, Comunicare eficientă, Dezvoltarea inteligenței socio-emoționale.
· Colaborări cu alte asociaţii sau instituţii de profil în vederea asistării specializate a familiei.

· Organizarea de workshop-uri şi prezentări pentru a face cunoscută terapia de familie şi altor categorii de specialişti din domeniul sănătăţii mentale şi domenii conexe
· Coordonare şi implementare proiecte
· Cercetare şi participări la conferinţe

· Reprezentarea asociaţiei în activităţi specifice

	Numele şi adresa angajatorului
	Asociația HUMAN CENTER, Bd. Primăverii nr. 17A, Iași

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	ONG, Sănătate

	
	

	Perioada
	decembrie 2010 - noiembrie 2013

	Funcţia sau postul ocupat
	Expert formator în Proiectul POSDRU/97/6.3/S/50679: Reconstrucția statutului femeii de la discriminare la dezvoltare profesională și egalitate de șanse ID 50679, Manager proiect prof.univ.dr. N. Turliuc

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Realizarea, acreditarea și susținerea de cursuri de formare în domeniile: formator, organizarea locului de muncă, comunicare, animator social, consilier de dezvoltare personală

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea „Al.I.Cuza” Iaşi, Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţie

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Codul funcției 241207 conform Clasificării Ocupațiilor din România

	
	

	Perioada
	2006-2008

	Funcţia sau postul ocupat
	Membru în echipa de cercetare Grant 56-CEEX II03/27.07.2006 Sistem pentru terapia
personalizată a tulburărilor de expresie lingvistică – TERAPERS, director de proiect prof.univ.dr. Iolanda Tobolcea

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Documentare, analiză, sinteză date, elaborare chestionare, analize statistice

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea „Al.I.Cuza” Iaşi, Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţie

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Cercetare

	
	

	Perioada
	2006-2007

	Funcţia sau postul ocupat
	Co-coordonator în Proiectul european „Youropolis”, Peseckendorf, Germania, Jugendbildungsstaette Peseckendorf, Der PARITAETISCHE Sachsen-Anhalt, Germania

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Organizare echipă de lucru, întâlniri cu ONG-uri, autorităţi locale

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea „Al.I.Cuza” Iaşi, Facultatea de Psihologie şiŞtiinţe ale Educaţie

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Schimb de bune practici

	
	

	Perioada
	2005-2008

	Funcţia sau postul ocupat
	Membru în echipa de cercetare Grant CNCSIS 1200 „Variabilele socioculturale ale atitudinii faţă de violenţa conjugală asupra femeii. Program experimental preventiv”, director de proiect Prof.univ.dr. Nicoleta Turliuc

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Documentare, analiză, sinteză date, elaborare chestionare, analize statistice

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea „Al.I.Cuza” Iaşi, Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţie

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Cercetare

	
	

	Perioada
	2004-2007

	Funcţia sau postul ocupat
	Membru în echipa de cercetare Grant CNCSIS 1480 „Dificultăţi psihopedagogice ale cadrelor didactice: Analiză şi strategii de intervenţie”, director de proiect Prof.univ.dr. Ion Dafinoiu

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Documentare, analiză, sinteză date, elaborare chestionare, analize statistice

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea „Al.I.Cuza” Iaşi, Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţie

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Cercetare

	
	

	Perioada
	2004-2005

	Funcţia sau postul ocupat
	Co-coordonator în Proiectul european „Spre o Europă fără frontiere pentru persoanele cu disabilităţi”

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Organizare echipă de lucru, întâlniri cu ONG-uri, autorităţi locale

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea de Ştiinţe Aplicate Magdeburg-Stendal, Germania

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Cercetare

	
	

	Perioada
	2001-2002

	Funcţia sau postul ocupat
	Membru în echipa de realizare a primul dicţionar european (tetralingv) de psihopedagogie specială, cu participare românească

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Documentare, traducere şi adaptare; schimburi de bune practici cu partenerii străini

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea de Ştiințe Aplicate-Magdeburg, Germania

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Cercetare

	
	

	Educaţie şi formare
	

	Perioada
	14 februarie – 14 martie 2013

	Funcţia sau postul ocupat
	Cercetător postdoctoral la Academia Română, Filiala Iași, Institutul de Cercetări Economice și Sociale ”Gh. Zane”

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Documentare în domeniul calității vieții pacienților cu IRC, donării de organe și transplantului

	Numele şi adresa angajatorului
	Academia Română, Filiala Iași, Institutul de Cercetări Economice și Sociale ”Gh. Zane”

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Cercetare postdoctorala

	
	

	Perioada
	15 iulie – 15 octombrie 2013

	Funcţia sau postul ocupat
	Cercetător postdoctoral la Universite des Sciences et Technologies de Lille 1, Franța

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Documentare în domeniul calității vieții pacienților cu IRC, donării de organe și transplantului, construirea instrumentelor de cercetare, diseminare informații, inițierea de proiecte pluridisciplinare internaționale.  

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea de Medicină și Farmacie „Gr.T.Popa” Iaşi, Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţie

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Cercetare postdoctorală

	
	

	Perioada
	ianuarie 2011 – aprilie 2013

	Funcţia sau postul ocupat
	Cercetător postdoctoral- Proiectul POSDRU/89/1.5/S/64123: Standarde europene pentru programe postdoctorale competitive de formare în managementul cercetării avansate și în expertiza psihiatrică medico-legală.

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Formare profesională în expertiza medico-legală psihiatrică și în managementul cercetării avansate

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea de Medicină și Farmacie „Gr.T.Popa” Iaşi, Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţiei

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Cercetare postdoctorală

	
	

	Perioada
	septembrie 2010 – martie 2013

	Funcţia sau postul ocupat
	Cercetător  postdoctoral bursier – Proiectul POSDRU/89/1.5/S/61879 „Studii postdoctorale în domeniul eticii politicilor de sănătate”

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Cercetare în domeniul calității vieții pacienților cu IRC, donării de organe și transplantului: construirea instrumentelor de cercetare, ghid de interviu și chestionare, aplicarea metodologiei, analiza cantitativă și calitativă a datelor, diseminarea informațiilor prin participarea la conferințe și publicarea de articole științifice, aplicații pentru noi granturi pe tematica precizată

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea de Medicină și Farmacie „Gr.T.Popa” Iaşi, Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţiei

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Cercetare postdoctorală

	Perioada
	   Noiembrie 2009

	Calificarea / diploma obţinută
	Manager proiect cod COR 241919

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	  CURS MANAGER PROIECT


	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Centrul de Calificare a Adulţilor Iaşi


	Nivelul în clasificarea naţională sau internaţională
	Acreditare la nivel naţional ANC

	Perioada
	Iulie 2009

	Calificarea / diploma obţinută
	Formator cod COR 241205

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	CURS FORMAREA FORMATORILOR DE COMPETENȚE PROFESIONALE

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Centrul de Calificare a Adulţilor Iaşi

	Nivelul în clasificarea naţională sau internaţională
	Acreditare la nivel naţional ANC

	
	

	Perioada
	   2001 - 2009

	Calificarea / diploma obţinută
	Doctorat în domeniul psihologiei – Influența tulburărilor cognitive asupra calității vieții pacienților cu diabet zaharat și hipertensiune arterială

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	· Sinteza informațiilor actuale cu privire la calitatea vieții, procesele cognitive distribuite

· Coordonarea activităţilor practice de aplicare a bateriei de teste neuropsihologice

· Analize statistice

· Interpretări psihologice


	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţiei, Universitatea „Al.I.Cuza” Iaşi

	
	

	Perioada
	2000-2003

	Calificarea / diploma obţinută
	Certificat European de Psihoterapeut de Familie şi cuplu, psihoterapeut şi formator european (atestare NVRG)

Psihoterapeut principal (atestare la Colegiul Psihologilor din România)

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	Evaluarea familiei, diagnostic şi intervenţie psihoterapeutică la nivel de familie şi cuplu

Furnizor de formare în psihoterapia familiei şi cuplului

Terapeut educaţional (terapie pentru profesionişti în psihoterapie)

Supervizor în psihoterapie de familie şi cuplu



	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Nederlandse Vereniging voor Relatie-en Gesinstherapie, Olanda        
Asociaţia pentru promovarea terapiei de familie în România

Programul MATRA –finanţat de Ministerul de Externe al Olandei

	Nivelul în clasificarea naţională sau internaţională
	Acreditat de Colegiul Psihologilor din România

	
	

	Perioada
	2000-2002

	Calificarea / diploma obţinută
	Master– Intervenţie psihosocială şi psihoterapie, diplomă master (anul I efectuat la Universitatea de Ştiinţe Aplicate Magdeburg – Germania)

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	Tehnici şi abilităţi de intervenţie în psihoterapie şi metode de cercetare în câmpul social

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţiei, Universitatea „Al.I.Cuza” Iaşi

	
	

	Perioada
	1996-2000

	Calificarea / diploma obţinută
	Licenţa în psihopedagogie, psihopedagog

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	Tehnici de intervenţie în psihoterapie şi metode de cercetare în cazul persoanelor cu nevoi speciale

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Universitatea Al. I. Cuza Iaşi, Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţiei

	Nivelul în clasificarea naţională sau internaţională
	Acreditat 

	
	

	Aptitudini şi competenţe personale
	

	
	

	Limba(i) maternă(e)
	română

	
	

	Limba(i) străină(e) cunoscută(e)
	Engleză, germană



	Autoevaluare
	
	Înţelegere
	Vorbire
	Scriere

	Nivel european (*)
	
	

Ascultare
	Citire
	Participare la conversaţie
	Discurs oral
	Exprimare scrisă

	Limba engleză
	
	
	Avansat 
	
	Avansat 
	
	Avansat  
	
	Avansat  
	
	Avansat 

	Limba germană 
	
	
	Avansat 
	
	Avansat 
	
	Avansat  
	
	Mediu 
	
	Mediu

	
	(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine

	
	

	Competenţe şi abilităţi sociale
	Capacitate de lucru în echipă, spirit de echipă  (participare la proiecte de intervenţie în organizaţii şi mediul universitar)

Abilităţi de comunicare, relaţionare, empatie deosebite, cultivate prin profesia de psihoterapeut şi cadru didactic

Activitate didactică interactivă 

Predare cu adresabilitate crescută indiferent de nivelul de pregătire al auditoriului (cultivată prin profesie şi training)

Abilităţi de intervenţie în grupuri şi familie (prin training si experienţa profesională cu grup de studenţi, colegi şi familii în terapie)

	
	

	Competenţe şi aptitudini organizatorice
	Experienţa în managementul organizaţiei, de echipă şi de proiect (experienţa de administrare a cabinetului propriu şi coordonarea activităţii unor departamente ale Asociaţiei de Psihoterapia familiei şi cuplului Iaşi și în Asociația HUMAN CENTER, curs de specializare formator acreditat)

Coordonarea unei echipe de lucru în mediul academic (exemplu, practica de specialitate  presupune coordonarea unei echipe de 4 cadre didactice)

Experienţă în organizarea de workshop-uri, conferinţe, cursuri de formare, prezentări, postere

Experienţă în înfiinţare, coordonarea şi administrarea cabinetelor profesionale

Experienţă in supervizarea activităţii altor profesionişti în psihoterapie

	
	

	Competenţe şi aptitudini de utilizare a calculatorului
	Windows 10, pachetul complet  M. Office, statistica asistată pe calculator (programe de specializare universitare si postuniversitare, SPSS 24)

	
	

	Permis(e) de conducere
	Categoria B, din 2005

	
	

	Informaţii suplimentare
	Membru activ în organizaţii şi asociaţii profesionale:

1. Asociaţia Psihologilor din România (APR)

2. Asociaţia de Psihoterapia Familiei şi Cuplului Iaşi (APFC Iaşi) – membru fondator și vicepreședinte (martie 2022- martie 2026)
3. Asociaţia de psihoterapia familiei şi cuplului din Olanda (NVRG)

4. Federaţia Română de Psihoterapie (FRP)

5. Asociaţia Română de Cancer, filiala Iaşi– membru fondator
6. Asociaţia Europeană de Terapie a Familiei - EFTA
7. Asociația de Psihologie Pozitivă, Iași – membru fondator
8. Colegiul Psihologilor din România (CPR), comitetul filialei Iași, din 2013
9. Institutul de cercetare și studiul conștiinței cuantice (ICSCC Iași) 
10. Asociația Human Center, Iași – membru fondator si președinte
Membru în comitetul de organizare:
11. Conferința Națională de Cercetare în Educație (CERED), UAIC, 19-20 iunie 2015

12. Conferința Națională Prevenția obezității la vârsta copilăriei, Ediția a III-a, UMF, Iași, 23 mai 2015

13. 3rd Europe+ Narrative Therapy and Community Work Conference „Voices from the margins” – 2-4 iulie 2014, Iași
14. Conferința Internațională “Gen, muncă, familie și schimbare”, 20-22 septembrie 2013, Iași
15. Simpozionul internațional de psihologie clinică “Workshops on Evidence-based Treatments: What research tell us about which interventions work with which problems”, 20-22 iulie 2011, Iași 
16. Evenimentul Internațional ”Săptămâna Europeană a Familiei” (Justine van Lawick and Hans Bom, Olanda), 29-31 mai 2009, Iași 
17. Seminarul Național de Logopedie “Actualități și perspective în practica logopedică”, iulie 2008, Iași
18. Conferința Națională “Violența în familie: între stigmatizare, acceptare socială și intervenție psihoterapeutică”, 12-13 septembrie 2008, Iași
19. Workshopul Internațional “Traumă și spiritualitate” (Han van den Blink , SUA), 4 octombrie 2008, Iași
20. Cursul internațional de “Formatori de formatori în psihoterapia sistemică aplicată cazurilor de violență domestică” (Justine van Lawick and Hans Bom, Olanda), august, 2006
21. Seminar “Systemic Therapy” (Michael White, Australia and Justine van Lawick, Olanda), 23-25 mai 2005, Iași

22. International Intensive Workshop “Narrative Therapy” (Michael White, Australia) 27-29 mai 2003, Iași
23. Simpozionul Național Studențesc Psihologii, Locuiri, Arhitecturi în proza românească de ieri și de azi, ediția a II a, 25-26 martie 2022, Iași

Membru în comitetul științific:

24. Conferinţă Naţională de Terapie Narativă şi Aplicaţii Narative în Organizaţii şi Comunităţi (TN+ANCO),22-23 octombrie 2016, Universitatea "Alexandru Ioan Cuza", Iași
25. Conferința națională cu participare internațională Repere teoretice și bune practici în psihologie, 7-11 aprilie 2021, Universitatea Danubius, Galați
26. Simpozionul Național Studențesc Psihologii, Locuiri, Arhitecturi în proza românească de ieri și de azi, ediția a II a, 25-26 martie 2022, Iași
27. Conferința Națională cu participare internațională Repere teoretice și bune practici în psihologie - 1 Editie, Universitatea Danubius, Galați, 1– 5 iunie 2022, https://conferences.univ-danubius.ro/index.php/Psychology/RTPP/about/organizingTeam
Moderator de panel: 

28. Evenimentul Internațional “Săptămâna Europeana a Familiei” (Justine van Lawick and Hans Bom, Olanda), 29-31 mai 2009, Iași
29. Conferința Națională de Psihologie, secțiunea “Psihologia cuplului și familiei”, 23-26 septembrie 2010, Iași
30. Conferința Internațională “Gen, muncă, familie și schimbare”, 20-22 septembrie 2013, Iași
31. Conferința Națională Prevenția obezității la vârsta copilăriei, Editia a III-a, UMF, Iași, 23 mai 2015
32. Conferința Națională Prevenția obezității la vârsta copilăriei, Editia a VI-a, UMF, Iași, 18-19 mai 2018
33. Simpozionul Național Studențesc Psihologii, Locuiri, Arhitecturi în proza românească de ieri și de azi, ediția a II a, 25-26 martie 2022, Iași

34. Conferinta Națională de Bioetică, Ediția a XVI-a, UMF, Iași, 8-10 decembrie 2022, sesiunea XI (10 dec 2022, ), https://conferintadebioetica.ro/wp-content/uploads/2022/11/Bioetica2022_PF.pdf
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