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ABSTRACT

Profesorii debutanti, in special cei aflati in primul an la catedrd, se pot confrunta cu
dificultati legate de domeniile complexe ale pedagogiei, managementului clasei si relatiilor
cu elevii. In aceasta perioada de formare, profesorii trebuie si faca fata unor cerinte din ce in
ce mai complexe si in consecintd este imperativ ca acestia sa isi imbunatiteasca nivelul de
rezilienta si adaptabilitate. Provocarile reprezentate de izbucnirea pandemiei de COVID-19
au facut ca aceastd nevoie sa devina si mai critica. Prezentul studiu propune programul PEAK
(Pedagogical, Emotional, and Academic Knowledge / Cunostinte pedagogice, emotionale si
academice), un program de formare complex conceput pentru a imbunatéti invatarea socio-
emotionald (social and emotional learning / SEL), pedagogia si competentele de invatare in
randul cadrelor didactice din secolul XXI. Eficacitatea programului a fost testata si evaluata
prin intermediul a trei studii de interventie bazate pe metode mixte care au implicat profesori
debutanti aflati in primul an de predare. Primul studiu calitativ a inclus 32 de participanti
distribuiti in trei focus-grupuri cu scopul de a identifica nevoile si provocarile profesorilor
debutanti, care au stat la baza elabordrii unui program de formare. Cel de-al doilea studiu a
fost bazat pe o abordare cantitativa pentru a evalua impactul programului asupra profesorilor
pentru care aceastd meserie reprezinta prima sau a doua carierd. Au fost colectate date de la
84 de participanti, atat inainte, cat si dupd programul de interventie. Studiul a evidentiat
modul in care programul imbunititeste capacitatea profesorilor de a gestiona schimbarile
survenite in clasa sau in contexte educationale mai largi, prin stimularea rezilientei si
adaptabilitatii. Cel de-al treilea studiu a adunat informatii aprofundate de la 20 de profesori
debutanti, dupa primul an la catedra, evaludnd impactul programului asupra invéatarii socio-
emotionale (SEL), rezilientei, precum si asupra cunostintelor si abilitatilor pedagogice ale
profesorilor. Rezultatele au confirmat importanta indrumarii continue si credrii unui mediu de
invatare bazat pe sustinere si colaborare prin intermediul programului PEAK, o componenta
cruciald a interventiei. Este necesar ca programele de formare a cadrelor didactice sa se
adapteze la nevoile in schimbare ale profesorilor debutanti si la peisajul educational modern.
Cercetarile aratd cad explorarea diferitelor metode de formare, cu accent pe dezvoltarea
rezilientei emotionale si a competentei pedagogice, aduce beneficii practice in scolile din
intreaga lume, iar prin implementarea unui program complex de sprijin, profesorii pot stabili
un mediu de invatare pozitiv care sa favorizeze implicarea si motivatia elevilor contribuind in

egala masura la cresterea propriului lor nivel de bunastare si rezilienta.



Cuvinte cheie: Formarea continud a cadrelor didactice, Dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, SEL (invatare socio-emotionald), Abilitati caracteristice secolului XXI, Profesori

debutanti, Program de formare, Rezilienta; Bunastare.

Introducere
Educatorii joacd un rol crucial in formarea generatiilor viitoare, influenta lor

extinzandu-se dincolo de mediul academic si avand un impact semnificativ asupra dezvoltarii
personalitatii elevilor pe care 1i indruma. Profesia de dascidl, desi plind de satisfactii, este
marcatd si de provocdri unice. Deoarece profesorii sunt in mod constant nevoiti sd se
adapteze la noi metode, tehnologii si schimbari sociale, necesitatea de adaptabilitate poate
adesea sd-si puna amprenta asupra bundstdrii lor mentale si emotionale (Hascher & Waber,
2021). Prin urmare, dezvoltarea competentelor si abilitdtilor emotionale si profesionale este
cruciald pentru cadrele didactice, in special in primii ani de carierd, pentru a le asigura
acestora stabilitatea profesionald si implinirea personald. Raportul McKinsey din 2007
subliniaza aceste aspecte, accentudnd importanta imbunatétirii interactiunilor dintre elevi si
profesori in vederea cresterii performantei scolare generale. invatarea eficienta este perceputa

ca rezultat direct al acestor interactiuni (Barber & Morshed, 2007).

Contextul cercetarii
Initierea in meseria de profesor, in special primul an la catedra, este o perioada vitala

in modelarea metodologiilor pedagogice si in cultivarea rezilientei psihologice ale cadrului
didactic (Cheng, 1996). Aceastd faza seminald, marcatd de explorarea stilurilor personale de
predare, de consolidarea rezilientei si de formarea identitatii, joaca un rol semnificativ in
fidelizarea profesorului in sistemul de invatamant (Cornu, 2013). Cu toate acestea, respectiva
perioada nu este lipsita de provocari. Ingersoll si Smith (2004) observa ca numerosi profesori
iau in considerare o schimbare de cariera dupad primul an, influentati de probleme legate de
managementul clasei, cerintele administrative complexe, cerintele curriculare si adaptarea la
culturile scolare, precum si de deficienta sprijinului oferit atat la nivel de sistem, cat si la
nivel personal. La nivel global, sistemele de invdtamant au raspuns acestei provocari prin
consolidarea statutului profesorilor debutanti si facilitarea integrérii eficiente a acestora in
clasa (Borko, 2004). Pandemia COVID-19 a adus in prim-plan importanta critica a rezilientei
ca mecanism de adaptare pentru a face fatd incertitudinilor si schimbarilor din mediile
profesionale. Numerosi profesori au fost nevoiti sé treaca brusc la predarea la distanta si s se

adapteze rapid la evolutia cerintelor curriculare si la stresul emotional al gestiondrii unei crize



globale. Abilitdtile emotionale si rezilienta le permit profesorilor sa se adapteze la
transformarea brusca si drastica a modalitatilor de predare (Jones et al., 2021). Prin urmare, a
fost evident faptul ca un program de formare complet pentru profesorii debutanti, alaturi de
sistemele de sprijin si programele de formare solide sunt esentiale pentru a-i pregati pe
acestia mai eficient pentru provocarile cu care se confruntd in primul an la catedra (Turan,

2021).

Decalajul de cunostinte in domeniu
Desi inceputul carierei unui profesor implicd o dinamicd complexa, literatura de

specialitate existentd nu dispune de dovezi substantiale care si ne ghideze actiunile si
intelegerea. In mod specific, am identificat un decalaj de cunostinte in ceea ce priveste

urmatoarele aspecte:

e (Ca parte a unui program de formare complex, trebuie identificate abilitati si
competente explicite pentru a ajuta profesorii debutanti sd parcurgd cu succes

perioada complexa a primului an la catedra.

e Strategii si resurse care sa faciliteze dezvoltarea rezilientei emotionale in randul
cadrelor didactice aflate la inceput de carierd. In prezent, exista putine informatii
disponibile in ceea ce priveste instrumentele specifice care pot fi utilizate pentru a
facilita adaptarea emotionala si rezilienta in timpul primului an de predare, perioada

marcata in mod specific de provocari (Durlak et al., 2015).

e Baza de cunostinte esentiale si intrebarile fundamentale cu care profesorii debutanti ar
trebui sa se familiarizeze pand la sfarsitul primului an. Conform studiilor existente,
cunostintele necesare unui profesor debutant nu contureaza in mod adecvat cerintele,

creand astfel un decalaj de cunostinte (Ingersoll si Smith, 2004).

Obiectivele cercetarii
Prezenta cercetare isi propune sa proiecteze si sd evalueze un program de formare

complex pentru a imbunatati identitatea profesionala si abilitdtile de predare ale profesorilor
debutanti, punand accentul pe invatarea socio-emotionald, pe competentele specifice
secolului XXI si pe rezilienta emotionali. in plus, cercetarea noastrd intentioneaza si
abordeze decalajul de cunostinte cu privire la componentele esentiale ale programelor de
formare a profesorilor debutanti, la dezvoltarea rezilientei emotionale la profesori si la

intrebarile-cheie si bazele de cunostinte cu care profesorii debutanti ar trebui sd se



familiarizeze in primul lor an de predare. Enuntam in continuare urmatoarele obiective ale

cercetariiS

Identificarea componentelor esentiale ale unui program de formare complex destinat
profesorilor debutanti, inclusiv invitarea socio-emotionald si competentele specifice
secolului XXI si examinarea relatiei dintre dezvoltarea inteligentei emotionale si a
rezilientei in randul profesorilor si capacitatea acestora de a crea medii pozitive in

clasa si de a promova bunastarea elevilor. (Jones et al., 2021).

Explorarea modului in care tehnologia poate fi integratd in programul de formare
pentru a sprijini dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor (Mishra &
Koehler, 2006; Hobbs, 2011).

Dezvoltarea unui model de sprijin pentru profesorii debutanti, care sa includa
mentoratul continuu, SEL si oportunitati de dezvoltare profesionala (Brackett et al.,

2012; Darling-Hammond et al., 2017).

Investigarea eficacitatii programului de formare in imbunatitirea rezilientei
profesorilor debutanti si analizarea modului in care programul de formare poate
sprijini nevoile diverse ale profesorilor debutanti (Darling-Hammond et al., 2017;

Ingersoll & Strong, 2011).

Examinarea relatiei dintre dezvoltarea inteligentei emotionale si a rezilientei in randul
profesorilor si capacitatea acestora de a crea medii pozitive in clasa si de a promova

bunastarea elevilor.

Intrebarile de cercetare

Pentru o intelegere aprofundatd a problemelor si a strategiilor care trebuie abordate, au

fost propuse urmatoarele intrebari de cercetare:

Care sunt competentele si abilitatile cheie pe care un program holistic de formare a
cadrelor didactice ar trebui sa le cuprinda pentru a pregati profesorii debutanti pentru

provocdrile cu care se confruntd in primul lor an de predare?

Ce strategii si instrumente pot ajuta profesorii debutanti sa isi construiasca rezilienta

emotionald in timpul primului lor an la catedra?

Care sunt domeniile fundamentale de cunoastere si intrebdrile esentiale pe care

profesorii ar trebui sd le stapaneasca pana la incheierea primului an de activitate?
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e Ce masuri pot implementa institutiile de invatimant si sistemele scolare pentru a

stimula bunéstarea si satisfactia profesionala a profesorilor debutanti?

Prezenta cercetare se confruntd cu doud tipuri de limitari. In primul rand, studiul a fost
realizat in timpul pandemiei COVID-19, in principal prin intermediul platformei Zoom, ceea
ce ar putea influenta raspunsurile si experientele participantilor. In al doilea rand, cercetarea
s-a axat pe cadrele didactice aflate in primul an de activitate, limitand astfel
generalizabilitatea rezultatelor la alte niveluri educationale sau la profesori cu mai multa

experienta.



CAPITOLUL 1. CONTEXTUL TEORETIC PRINCIPAL

1. Fundamentul teoretic
In esenta sa, educatia este un domeniu in continuad evolutie, de aceea este absolut

necesar ca profesorii sd posede cunostinte in domeniu si sid fie capabili si facd fatd
provocdrilor din clasd, sd se adapteze la cerintele sistemului si sd faciliteze interactiuni
semnificative intre elevi si profesori. Mai mult decat atat, cercetarea noastrd se bazeaza pe
teoriile invatarii socio-emotionale, pe competentele specifice secolului XXI si pe o intelegere
aprofundatd a dezvoltarii profesionale a profesorilor debutanti. Importanta teoriei invatarii
socio-emotionale (SEL), asa cum este prezentatd in Collaborative for Academic, Social, and
Emotional Learning (CASEL), nu poate fi supraestimata in acest context. SEL pune accentul
pe autocunoastere, autogestionare, constientizare sociald, abilitati de relationare si procesul
decizional responsabil. Aceste competente necesitd gestionarea emotiilor, atingerea unor
obiective pozitive, demonstrarea empatiei, mentinerea unor relatii pozitive si luarea unor
decizii responsabile. Primul an la catedrad reprezintd o perioada de formare pentru cadrele
didactice, in care li se modeleaza identitatea profesionala si li se consolideaza abilitétile de
rezilientd (Cheng, 1996). Cu toate acestea, se observa o ratd ridicatd de abandon in randul
profesorilor debutanti din cauza unor provocdri precum managementul clasei, cerintele
administrative si lipsa de sprijin (Ingersoll & Smith, 2004; Wisconsin Education Association
Council, 2014; Bauer, 2019). Acest aspect indicd in mod clar cd programele de formare
complexe menite sd consolideze statutul profesorilor debutanti, care iau in considerare
experientele de viata si abilitatile emotionale ale acestora, au o importantd deosebitd (Birman
et al., 2000; Borko, 2004; Jones et al., 2021; Turan, 2021). Managementul clasei reprezinta
unul din aspectele cu cele mai multe provocari pentru profesorii debutanti; este astfel vital
pentru acestia sa invete tehnici de management si sa dezvolte un mediu de invatare sigur si
bazat pe respect. Oportunitatile de dezvoltare profesionald pot ajuta in acest sens (Burakgazi
et al, 2019). Reflectia reprezintd o parte cruciald a dezvoltarii profesionale. Profesorii
debutanti ar trebui sa ramana deschisi la feedback, dispusi sa isi ajusteze metodele si sd se
concentreze pe imbunatatirea continud (Darling-Hammond, 2017; 2021). Pentru profesorii
debutanti este necesar un sistem de sprijin complex, care sa includa asistenta educationala,
sprijin personal si emotional si furnizarea de resurse (Kardos & Johnson, 2007). Pandemia de
COVID-19 a adaugat un nivel suplimentar de complexitate, a avut un impact considerabil

asupra autoeficacitdtii profesorilor debutanti si a crescut volumul de muncd, astfel ca acestia



au avut nevoie de sprijin suplimentar (Valona et al., 2022; Ketterlin-Geller et al., 2021).
intelegerea nuantati a nevoilor unui profesor debutant este esentiali pentru cresterea
profesionald, avansarea academica si succesul pe termen lung in cariera didactica. Prezentul
studiu evidentiaza rolul SEL in sprijinirea profesorilor debutanti in gestionarea provocarilor
specifice actului de predare (Jones et al., 2021). in plus, cercetarea noastri incorporeazi
cadrul 271° Century Skills, care subliniazi gindirea critici, comunicarea, colaborarea si
creativitatea ca fiind abilitati esentiale. In acest context, profesorilor debutanti aflati in primul
an de predare li se oferd o perspectiva asupra modului in care sunt instruiti pentru a face fata
provocarilor de la clasd, cu accent pe abilitatile de viatd si carierd, alfabetizarea
informationali, alfabetizarea media si abilitatile tehnologice. (Bauer, 2019). in primul an de
predare, dezvoltarea profesionald constituie o parte semnificativd a programului de formare.
Ca urmare a unei dezvoltari profesionale adecvate in aceastd perioadd, competentele,
autoeficacitatea si ratele de retentie ale profesorilor debutanti pot cunoaste o imbunatdtire

semnificativa.

1.1. Dezvoltarea abilitatilor SEL in cadrul noului program de formare pentru profesorii
debutanti

Un proces eficient de predare si invédtare se bazeaza pe invétarea socio-emotionald
(SEL). Invitarea socio-emotionala se produce atunci cand oamenii invata sa recunoasca, s
gestioneze si sd construiasca relatii pozitive. SEL este un factor-cheie in crearea unui mediu
de invatare pozitiv si in promovarea bundstérii elevilor in cadrul sistemului de educatie.
Programele SEL imbunatédtesc performanta academica, cresc competenta interpersonald si
reduc problemele de comportament ale elevilor (Durlak et al., 2011). Implementarea
programelor SEL necesitd un efort coordonat din partea tuturor partilor interesate, inclusiv a
cadrelor didactice, a personalului administrativ si a parintilor (Cahapay, 2020). Profesorii
joaca un rol semnificativ in promovarea invatarii socio-emotionale in clasa, fiind actorii

A e

responsabili pentru crearea unui mediu propice invatarii. Este important ca profesorii sa 1si
dezvolte competentele socio-emotionale si s manifeste un comportament pozitiv fatd de
elevii lor pentru a promova SEL (Jennings & Greenberg, 2009) intr-o manierd eficienta.
Incorporarea SEL in programele de formare si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice
este imperativa pentru a asigura profesorilor competentele si cunostintele necesare pentru a
promova SEL 1in sala de clasa (Jennings & Greenberg, 2009). O formare eficientd in domeniul
invatarii socio-emotionale (SEL) le permite profesorilor sa isi dezvolte constiinta de sine,

capacitatea de auto-reglare, constiinta sociala, abilitatile de relationare si abilitatile de luare a
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deciziilor responsabile. Potrivit lui Gagnon et al. (2019), SEL reprezintda un element
semnificativ al predarii si invatarii eficiente. Implementarea SEL in programele scolare poate
avea un impact semnificativ asupra rezultatelor elevilor. Pentru debutanti aflati in primul an
de activitate, invatarea socio-emotionala (SEL) reprezintd o componenta cruciald a formarii.
Curriculumul le oferd profesorilor debutanti competentele necesare pentru a face fatd
cerintelor emotionale ale profesiei, promovand astfel un mediu educational pozitiv si
incurajator (Bundiasu, 2018). Dezvoltarea continud a competentelor SEL 1in randul
profesorilor debutanti este esentiald pentru o crestere holistica; pe langa faptul ca 1i ghideaza
pe profesori in ceea ce priveste cerintele profesiei lor, acestea 1i ajutd sa stabileasca relatii
pozitive cu elevii (Brion, 2022; Styfanyshyn & Yurko, 2020). De asemenea, 1i ajutd sa
promoveze un mediu de invatare echitabil pentru toti elevii. Programele de formare a cadrelor
didactice ar trebui sd sublinieze si sd integreze competentele SEL in curriculum pentru a
pregati cadrele didactice pentru provocarile mediului de invitare contemporan (Durlak et al.,
2011; Stockings et al., 2016). Pe langa crearea unui mediu de invétare pozitiv, construirea
unor relatii puternice cu elevii si cresterea eficacitétii generale a cadrelor didactice, aceste
componente cheie ale invatarii sociale si emotionale pot deveni puncte de interes pentru
profesorii debutanti. Altfel spus, profesorii debutanti trebuie sd dezvolte capacititile SEL
pentru a se asigura ca sunt pregatiti in mod adecvat pentru responsabilitatile si rolurile lor in

cadrul unui mediu educational dinamic.

1.2 Cresterea si dezvoltarea profesionald a profesorilor debutanti inclusi in programe de
formare

Profesorii debutanti aflati in primul an de activitate se confrunta cu o dubla provocare,
aceea de a forma minti tinere si de a-si dezvolta in permanentd competentele pedagogice intr-
un peisaj educational in continua evolutie. Prin urmare, primul an in cariera didacticd este
primordial, influentandu-le dezvoltarea profesionala si abordarea didactica viitoare. Modelul
propus de Delors (1996) si modelul KSAV conceput de Binkley et al. s(2011) ofera
profesorilor debutanti competentele necesare corespunzatoare cerintelor secolului XXI, in
timp ce teoria invatarii experientiale dezvoltatd de Kolb (2007) le ofera acestora posibilitatea
de a dobandi experientd in timpul procesului de predare propriu-zis. Prin combinarea acestor
modele, profesorii debutanti aflati in primul an de activitate pot stabili un cadru complex
propice invatarii si cresterii profesionale, care reprezinta o baza esentiald pentru succesul lor.
in perioada contemporani, structura silii de clasa le cere profesorilor si gandeasci critic, si

colaboreze eficient, sa utilizeze intelept tehnologia si sa inteleaga diferite culturi - competente
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care au devenit din ce in ce mai importante. Potrivit lui Alahmad et al. (2021) si Chalkiadaki
(2018), competentele personale si interpersonale sunt esentiale pentru profesorii debutanti.
Acestea includ autodezvoltarea, autonomia, autogestionarea, autoorganizarea, autoreglarea,
autodirectionarea si autoreflectia. Profesorii debutanti isi pot astfel gestiona eficient clasele.
Acestia pot lua decizii in cunostintd de cauza, pot gestiona stresul si pot oferi modele pozitive
pentru elevii lor. Pe masura ce cadrele didactice aflate in primul an de activitate isi dezvolta
aceste abilitati prin invatare autodirijatd, colaborare intre colegi si interactiune cu mentorii,
acestia vor castiga autonomie si incredere. Este, de asemenea necesar ca profesorii debutanti
sd 1si dezvolte competentele pedagogice. Profesorii isi pot imbunatati strategiile de instruire
prin consolidarea competentelor de gandire critica, creativitate si colaborare, precum si prin
gestionarea si lucrul cu informatii in masa. In plus, profesorii vor invita cum sa insufle aceste
competente elevilor lor, promovand o culturd a invéatarii pe tot parcursul vietii in cadrul orelor
la clasa. Profesorii aflati in primul an de activitate trebuie s aplice competentele pe care le-
au invatat prin componenta de dezvoltare profesionald a programului de formare in
interactiunea cu elevii, colegii si personalul administrativ al scolii. Profesorii debutanti vor
pune in aplicare practicile de reflectie, sesiunile de feedback si rezolvarea problemelor in
colaborare, cultivand o culturd a progresului si invatarii continue. Prin intermediul acestor
interactiuni, elevii vor dobandi o experientd directd a dinamicii educationale, consolidandu-si

astfel capacitatea de adaptare (Ainley & Carstens, 2018).

in concluzie, pentru profesorii debutanti aflati in primul an de activitate, integrarea
modelelor propuse de Delors (1996), Kolb (2007) si Binkley et al. (2011) in programele lor
de predare poate oferi o baza solida. Profesorii pot face fatd provocarilor educatiei moderne
concentrandu-se pe dezvoltarea abilitétilor personale si interpersonale, pe cresterea abilitatilor
pedagogice si pe dezvoltarea profesionala. Astfel, acestia vor fi capabili sa parcurga cu succes
primii lor ani la catedrd si sa evolueze odatd cu mediul educational aflat intr-un proces de

permanenta schimbare.

1.3 Cadrul conceptual si noul program de formare PEAK
Bazate pe un cadru conceptual holistic, programele de formare PEAK (Pedagogical,

Emotional, and Academic Knowledge-skills, and Personal Development / cunostinte si
abilitati pedagogice, emotionale si academice si dezvoltare personald) sunt concepute pentru
a sprijini profesorii debutanti in dezvoltarea lor profesionala si emotionala, oferind o abordare
holistica menita sa le ofere sprijinul necesar. in urmatorul capitol, vom efectua o trecere in

revistd a literaturii de specialitate pentru a determina modul in care profesorii debutanti care



participd la un program de formare in timpul primului an de activitate se dezvoltd pe plan

emotional si profesional.

Programul PEAK conceptualizeaza o gama larga de teorii si rezultate ale diverselor
cercetdri. Acest cadru a fost dezvoltat pe baza competentelor specifice secolului XXI (Imran,
2018), a invatarii socio-emotionale (SEL) (Gardner, 2010) si a teoriei dezvoltarii profesorilor
(Darling-Hammond & Bransford, 2005; Dweck, 2006; La Velle. 2020; Magni, 2019; Motoi &

Popescu, 2022). Tabelul 1 evidentiaza competenta cheie a noului program de formare PEAK.

Tabelul 1. Competente-cheie ale programului de formare PEAK

Competenta Programul PEAK
Alfabetizare digitala Dezvoltati prin integrarea tehnologiei in curriculum si instruire
Gandire critica Accentuata prin activititi de invatare bazate pe investigatie si

activitati bazate pe rezolvarea de probleme

Creativitate Incurajata prin explorare, experimentare si proiecte cu finalitate
deschisa

Abilitati de comunicare Dezvoltate prin oportunitati de exprimare orala si scrisa

Rezilienta personald Abordatd prin formare in domeniul managementului stresului si al

Managementul eficient al Elaborarea de strategii pentru crearea unui mediu de invitare
clasei sigur si pozitiv.

Dezvoltarea abilitétilor de Imbunatitirea practicilor si tehnicilor de instruire pentru a sprijini
predare invatarea si dezvoltarea elevilor.

Dupa cum se evidentiaza in Tabelul 1, Programul PEAK urmareste sa abordeze o gama
largad de competente asigurand astfel o buna pregétire a profesorilor debutanti pentru cerintele
clasei moderne. Prezentam in continuare un rezumat al acestor competente si al modului in

care programul incearcd sa le promoveze:

1. Alfabetizarea digitali: Recunoscand importanta tot mai mare a tehnologiei in educatie,
programul PEAK integreaza in programa scolara si in programele de instruire instrumente
bazate pe tehnologie. Aceasta abordare ii ajutd pe profesorii debutanti sa isi dezvolte
abilitatile de alfabetizare digitald, echipandu-i pentru utilizarea eficienta a tehnologiei la

clasa.
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2. Gandirea critica: Programul PEAK subliniaza importanta gandirii critice prin integrarea
inviétarii bazate pe cercetare si a activitatilor bazate pe rezolvarea problemelor in cadrul
procesului de formare. Acest aspect al programului este conceput pentru a-i ajuta pe
profesorii debutanti sd incurajeze capacitatea elevilor lor de a analiza si evalua

informatiile in mod critic.

3. Creativitatea: Programul incurajeaza creativitatea prin oferireca de oportunititi de
explorare, experimentare si proiecte deschise. Creativitatea este recunoscuta ca fiind o
competentd esentiald pentru rezolvarea problemelor si pentru stimularea implicarii

elevilor.

4. Abilititile de comunicare: Programul PEAK creeazd oportunitati pentru profesori de a-
si dezvolta abilitatile de comunicare orala si scrisd. O buna abilitate de comunicare este
esesntiald pentru predarea eficientd, pentru implicarea elevilor si pentru colaborarea cu
colegii si parintii.

5. Rezilienta personalid: Avand in vedere natura extrem de stresantd a meseriei de profesor,
programul abordeaza rezilienta personald prin formarea in domeniul managementului
stresului si al strategiilor de autoingrijire. Aceste instrumente 1i ajutd pe profesorii

debutanti sa faca fata provocarilor profesiei, mentindndu-si in acelasi timp starea de bine.

6. Managementul eficient al clasei: Programul sprijind profesorii debutanti in dezvoltarea
unor strategii eficiente pentru crearea unui mediu de invatare sigur, pozitiv, bazat pe
sprijin. Acest sprijin este oferit sub forma instruirii privind strategiile de gestionare a

clasei si prin intelegerea comportamentelor elevilor.

7. Dezvoltarea abilitatilor de predare: Programul PEAK are ca scop imbunatatirea
practicilor si tehnicilor de predare ale profesorilor debutanti, permitdndu-le acestora sa
sprijine in mod eficient invatarea si dezvoltarea elevilor. Acest aspect al programului

include strategii de instruire diferentiata, evaluarea elevilor si dezvoltarea curriculumului.

Programul PEAK promoveaza o gama largd de competente pentru a asigura pregétirea
adecvatd a profesorilor debutanti, care sa le ofere acestora instrumentele adecvate pentru a
raspunde nevoilor diverse ale elevilor lor, pentru a-si gestiona eficient clasele si pentru a se
dezvolta in mod continuu in practica profesionald. Programul i pregateste pe profesori sa

Ae

utilizeze tehnologia in procesul didactic, le imbunatéteste nivelul de alfabetizare digitala si 1i

5

echipeaza cu strategii de predare eficiente pentru a maximiza rezultatele invatarii. In plus,
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rezilienta si bundstarea sunt componente integrale incluse in aspectele de dezvoltare
personalda ale programului. Profesorii pot valorifica aceste elemente pentru a dobandi
abilitatile necesare care sa ii ajute sa faca fatd provocarilor legate de actul didactic. Prezenta
cercetare aratd ca abilitatea cadrelor didactice de a dezvolta aceste abilitati le imbunatateste
starea de sandtate si starea generala de bine si are un impact pozitiv atat asupra performantei
lor la clasa cat si asupra rezultatelor academice ale elevilor, asa cum au demonstrat Jennings
si Greenberg (2009). Importanta abilitatilor de relationare in cadrul competentei sociale si
emotionale a fost, de asemenea, evidentiatd, deoarece acestea fac parte integrantid din
construirea unor relatii pozitive cu elevii, colegii si parintii (Taylor et al., 2017). Componenta
de 1invatare socio-emotionala (SEL) este cu precddere importantd pentru succesul
programului. (Elias et al., 1997; Gardner, 2010) S-a demonstrat cd SEL imbunatateste
constiinta de sine a profesorilor, capacitatea de autogestionare, constiinta sociald, abilitatile
de relationare si abilitatile de luare a deciziilor (Jennings & Greenberg, 2009; Taylor et al.,
2017). Aceste abilitati, la randul lor, contribuie la dezvoltarea unor relatii pozitive intre
profesori si elevi si creeaza un mediu de invatare sanitos in clasa. in plus fata de programul
PEAK, a fost incorporatd si o componenta substantiald de formare a profesorilor. Aceasta este
esentiald pentru a sprijini cunostintele academice si competentele pedagogice ale cadrelor
didactice aflate la inceput de carierd. La randul sdu, creativitatea este esentiala pentru
rezolvarea eficienta a problemelor si implementarea inovatiei in clasa, permitand profesorilor

- A

s se implice si sd isi inspire elevii (Trilling & Fadel, 2009). in concluzie, abordarea holistica
si multifatetatd a programului PEAK urmaéreste sd dezvolte cadre didactice bine pregitite,
reziliente si eficiente, care sd poatd depdsi cu incredere provocarile primului lor an de
activitate si pe cele din activitatea ulterioard. Prin furnizarea unui program de formare bine
structurat, initiativa PEAK urmareste sa transforme profesorii debutanti intr-o comunitate
competentd de educatori care se angajeaza si promoveze succesul elevilor, sd incurajeze

cresterea personald si sa raspunda nevoilor diverse ale mediului scolar din secolul XXI.
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CAPITOLUL 2: ORIGINALITATEA CERCETARII SI CONTRIBUTIILOR

2. Paradigma metodologica

Paradigma metodologica a prezentei cercetari a incorporat trei studii mixte, utilizand
atat metodologii cantitative, cat si calitative. Evaluarea programului de formare PEAK a fost
realizatd independent, fiind ulterior integratd pentru realizarea unei evaluari exhaustive. O
evaluare completd a programului poate fi realizata prin itermediul structurii unice a fiecarui
studiu. In prezentul studiu datele au fost analizate prin adoptarea unei abordari deductive,
punandu-se accentul pe nevoile profesorilor debutanti. In cel de-al doilea studiu, a fost
administrat un chestionar inainte si dupa programul de formare pentru a evalua competentele
cheie ale programului. In final, am realizat un interviu cantitativ cu profesorii debutanti la
sfarsitul anului scolar, pentru a evalua eficacitatea programului. Interviul s-a dovedit cu
precddere relevant pentru invatarea socio-emotionald, competentele academice si abilitétile
specifice secolului XXI. Concluziile au evidentiat principalele competente care necesitau o
dezvoltare suplimentard pentru a sprijini in mod optim cresterea profesionald a profesorilor

debutanti. Tabelul 2 ilustreaza paradigma metodologica.

Tabelul 2. Paradigma metodologicd

Studiu Obiectiv Metode si Participanti la cercetare| Analiza datelor

instrumente de

cercetare
1 Identificarea componentelor si Calitative- 32 de profesori Analiza tematica si
competentelor unice cerute de Focus-grupuri | debutanti la sfarsitul clasificarea pe
profesorii debutanti in functie de primului an de categorii pe baza
carierd si gen. activitate, dupa ce principalelor teorii

finalizarea programului

de formare obisnuit.
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Examinarea efectelor unui
program de formare PEAK asupra
profesorilor debutanti in ceea ce
priveste capacitatea lor de a-si
fmbunatati cunostintele
pedagogice, competentele de
invatare specifice secolului XXI,
precum si competentele de

invétare socio-emotionala (SEL).

Cantitative-

Sondaj pe baza

de chestionar

84 de profesori
debutanti — 16 in grupul|
de control si 68 in

grupul de interventie

Analizi statistica

cantitativa

Examinarea contributiei
programului de formare la
perceptia profesorului debutant

asupra predarii si a scolii.

Calitativ -

Ghid de interviu

20 de profesori
debutanti la finalul
primului an de

activitate

Analizi calitativa a

interviurilor

2.1.1 Studiul 1 - Metodologie

2.1 STUDIUL 1- Identificarea componentelor si abilitatilor unice necesare profesorilor
debutanti in primul an de activitate (studiu calitativ)

in cadrul Studiului 1 am adoptat o abordare de cercetare calitativi pentru a explora si

Principalele obiective ale Studiului 1

descrie perspectivele individuale ale profesorilor debutanti si progresul lor in timp. Scopul
acestui studiu a fost de a genera teorii bazate pe experientele participantilor (Pardede, 2018).
Acesta s-a axat pe profesorii debutanti care au finalizat programul de formare, analizand
experientele, componentele si abilitdtile lor unice, cu un accent deosebit pe mediile
profesionale si diferentele de gen. Aceastd abordare a permis o explorare a experientelor

personale si a perceptiilor care nu sunt usor de cuantificat (Creswell & Poth, 2018).

Studiul a urmarit sa identifice componentele si abilitatile unice necesare profesorilor
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debutanti din diverse medii profesionale si de diferite sexe, care nu sunt abordate in

programele de formare a profesorilor disponibile in prezent (Cochran-Smith & Lytle, 1999).




De asemenea, studiul a urmairit s examineze progresul si imbunatitirea competentelor
pedagogice ale profesorilor debutanti pe parcursul primului an de predare (Ingersoll &
Strong, 2011). in plus, studiul a comparat eficacitatea strategiilor de predare utilizate de
profesorii debutanti (Kauchak & Eggen, 2018), a evaluat impactul relatiilor profesor-elev
asupra rezultatelor elevilor (Pianta, Hamre, & Stuhlman, 2006), a evaluat instrumentele
furnizate cadrelor didactice aflate la inceput de cariera pentru managementul clasei si
problemele legate de disciplind (Oliver & Reschly, 2010) si a examinat aplicarea
competentelor specifice secolului XXI si a instrumentelor digitale in silile de clasa (Dede,
2010). in plus, studiul a explorat aspectele emotionale legate de identitatea profesorilor
debutanti, schimbarile de perceptie in timpul primului an de activitate la catedra si efectele

acestui prim an asupra inteligentei emotionale si motivatiei acestora (Day et al., 2000).
intrebirile de cercetare

In vederea atingerii obiectivelor propuse, acest studiu a abordat urméatoarea serie de

Intrebari de cercetare:

1. Care sunt componentele si abilitatile unice sunt necesare pentru profesorii debutanti
din diferite medii profesionale si de diferite sexe care nu sunt abordate in
programele de formare existente? (Smith et al., 2021)

2. Cum progreseaza si se imbunatatesc abilitatile pedagogice ale profesorilor debutanti
in primul an de predare? (Johnson & Johnson, 2020)

3. Cat de eficiente sunt instrumentele utilizate de profesorii debutanti pentru
managementul clasei si problemele de disciplina? (Wang et al., 2019)

4. In ce masura aplica profesorii debutanti competentele specifice secolului XXI si
utilizeaza instrumente digitale in timpul lectiilor? (Gonzalez & Hernandez, 2020)

5. Cum se schimba perceptia profesorilor debutanti asupra identitatii lor profesionale
in primul an de predare si cum influenteaza acest aspect inteligenta lor emotionala

si motivatia? (Kim & Richardson, 2021)
Participanti si esantionare

La studiu au participat 32 de profesori aflati in primul an de activitate care au urmat
un program de formare obisnuitd, cu un raport echilibrat intre sexe. Majoritatea

participantilor erau profesori aflati la a doua cariera. Studiul a utilizat esantionarea aleatorie
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pentru a selecta participantii din diferite locatii geografice din intreaga tara, asigurand o gama
diversd a nivelurilor de experientd si pregatire. Aceastd strategie a consolidat validitatea
externd a studiului, permitdnd generalizarea rezultatelor la o populatie mai extinsa de
profesori debutanti din Israel. De asemenea, acest aspect a dus la cresterea validitatii statistice

a rezultatelor studiului (Bryman, 2016; Creswell, 2014; Lavrakas, 2008; Fetters et al., 2013).
Instrument de cercetare

in cadrul acestui studiu am utilizat aplicatia Zoom pentru a desfisura intalnirile a trei
focus-grupuri, colectand date calitative de la participanti distribuiti in diferite locatii
geografice. Aceastd platforma virtuald a permis mentinerea normelor de distantare sociald in
conformitate cu restrictiile impuse in timpul pandemiei de COVID-19 si a depasit barierele
logistice pentru participantii aflati in diverse regiuni din Israel (Dos Santos et al., 2021;
Archibald et al., 2019). Am luat in calcul mai multe aspecte cheie in vederea efectuarii
cercetdrii in mediul virtual, cum ar fi alegerea unei platforme cu care participantii sa fie
familiarizati, adaptarea protocolului si a materialelor de discutie pentru utilizarea online,
asigurandu-ne in acelasi timp ca aceste modificari nu au influentat abordarea intrebarilor de
cercetare (Menary et al., 2021). Printre avantajele participarii la focus-grupurile virtuale se
numara posibilitatea unei acoperiri geografice mai largi, o atmosfera relaxata care conduce la
un discurs mai aprofundat, precum si economia de timp si de resurse financiare. in schimb,
printre dezavantaje s-au numadrat potentiale defectiuni tehnice si participarea limitatd a
persoanelor cu abilitéti tehnice slabe. Pentru a facilita discutii semnificative au fost utilizate
ghiduri pentru grupurile de discutii, inclusiv intrebari (Krueger & Casey, 2015). Grupurile de
discutii au fost interactive, permitand participantilor sa facd schimb de idei si experiente,
contribuind la o intelegere mai profunda a intrebarilor de cercetare si oferind o perspectiva
asupra componentelor si abilitatilor unice solicitate de profesorii debutanti din diferite medii

profesionale si de diferite sexe (Morgan, 1996; Stewart et al., 2007; Wilkinson, 1998).
Analiza datelor

Gestionarea si analiza datelor pentru acest studiu a urmat liniile trasate de Braun si
Clarke (2006) pentru analiza tematica si categorizare. Aceastd metoda flexibila a permis
cercetatorilor sa identifice modele, sd dezvolte teme in cadrul unor seturi de date mari si
diverse si sd determine relatiile dintre concepte (Gibbs, 2021). Cercetatorii s-au familiarizat

cu datele, au generat coduri initiale, au grupat aceste coduri in teme potentiale si le-au
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revizuit si rafinat iterativ pand au rezultat teme clare. Aceste teme au fost ulterior analizate
pentru a intelege relatiile si relevanta lor pentru intrebdrile de cercetare. Analiza tematica a
permis o examinare detaliatd a datelor si a oferit informatii valoroase cu privire la
competentele care lipsesc din programele de formare existente si la provocarile si nevoile
unice ale profesorilor debutanti din diferite medii profesionale si de diferite sexe (Gibbs,
2021). Rezultatele derivate din aceasta analiza au permis formularea intrebarilor de cercetare

pentru un studiu mai amplu.

2.1.2 Studiul 1- Rezultate

Analiza de continut a focus-grupurilor, bazata pe teoriile principale ale studiului, a relevat
patru teme principale: doua referitoare la problemele emotionale si la relatiile profesor-elev si
doua referitoare la progresul profesional si academic al profesorului debutant. Studiul a
subliniat importanta strategiilor de comunicare eficientd, care garanteazd cd toate partile
implicate sunt constiente de rolul lor si se simt ascultate, promovand un mediu bazat pe
incredere si intelegere. S-a sugerat ca profesorii debutanti ar trebui sd aiba mai multe

oportunitati de participare la procesul decizional.
Dintre rezultatele specifice, reddam urmaétoarele aspecte:

1. Profesorii debutanti au inregistrat imbunatatiri considerabile n ceea ce priveste abilitétile
lor pedagogice in primul an de predare, atribuite mentoratului si experientei la clasa. Cu
toate acestea, s-a observat un decalaj semnificativ de competente intre rezultatele
programului de formare si competentele practice la clasa.

2. Profesorii aflati in primul an de activitate au fost, in general, eficienti in ceea ce priveste
managementul clasei si problemele de disciplina, desi unii au intdmpinat unele probleme.
Multi participanti si-au exprimat dorinta de a intelege mai bine aceste aspecte in cadrul
programelor de formare a cadrelor didactice.

3. Majoritatea profesorilor debutanti s-au simtit confortabil in integrarea instrumentelor
digitale si in aplicarea competentelor specifice secolului XXI in cadrul lectiilor lor, insa
unii au exprimat nevoia de formare si sprijin suplimentar.

4. Perceptia profesorilor aflati in in primul an de activitate in legatura cu identitatea lor
profesionala a evoluat semnificativ, afectand inteligenta emotionald si motivatia acestora.
De-a lungul timpului, participantii au raportat o crestere a increderii si un sentiment de

apartenentd, nsa unii au experimentat si sentimente de izolare si stres.
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Rezultatele derivate din analiza tematica subliniazd necesitatea unor imbunatatiri continue
ale programelor de formare a cadrelor didactice pentru a raspunde in mod adecvat nevoilor
unice ale profesorilor debutanti proveniti din diverse medii si avand diferse apartenente de
gen (Gibbs, 2021). Concluziile derivate din acest studiu pot fi incorporate in programele de
formare a cadrelor didactice pentru a conferi o mai bund pregitire si a sprijini profesorii
debutanti care se confruntd cu provocari la clasa. Principalele teme si categorii rezultate in

urma unui proces de codificare ghidat de principalele teorii sunt ilustrate in Figurile 1 si 2.

Figura 1 Aspecte emotionale. Teme si categorii
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Asa cum se ilustreazd in Figura 1, in aspectele emotionale ale actului didactic sunt implicate

doua teme principale:

1. Tema 1: Dezvoltarea si promovarea abilititilor socio-emotionale

Aceastad temd se axeazd pe imbunatatirea abilitatilor personale si interpersonale ale
profesorilor. Tema include, de asemenea, recunoasterea, definirea si rezolvarea problemelor
emotionale. Aceastd tema sugereaza ca profesorii ar trebui sd isi foloseascad abilitdtile
emotionale pentru a promova rezilienta elevilor, implicand cd un impact direct asupra

rezilientei si bundstarii generale a elevilor se datoreaza competentei lor emotionale.

2. Tema 2: Bunistarea profesorilor

Aceasta temd se referd la sdnatatea mintald a profesorilor si la perceptia de sine a
acestora. Pentru profesorii secolului XXI, aceastd tema implicd dezvoltarea unei identitati

~ A e

profesionale, respectiv necesitatea ca profesorii sa 1si redefineasca si s isi adapteze rolurile
pentru a raspunde nevoilor si provocarilor lumii contemporane, aflata in continua schimbare.
Gestionarea stresului si a rezilientei personale se incadreaza, de asemenea, in aceasta tema,

subliniind importanta grijii acordate propriei persoane si a rezilientei emotionale in
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mentinerea bunastarii profesorilor. Din ambele perspective, este evident céd abilitétile
emotionale si starea de bine joacd un rol crucial in predarea eficientd. Se sugereaza ca
programele de formare a cadrelor didactice ar trebui sd puna accentul pe aceste domenii
pentru a dota cadrele didactice cu abilititile necesare pentru a parcurge anevoiosul traseu
emotional al meseriei de profesor. Acest aspect poate contribui la cresterea eficacitatii in

clasa si poate favoriza bunéstarea si rezilienta elevilor.

Figura 2 Aspecte academice. Teme si categorii
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Figura 2 ilustreaza temele si categoriile cheie relevante pentru dezvoltarea academica si

profesionald a cadrelor didactice aflate in primul an de activitate.
Tema 3: Recunoasterea necesitatii sprijinului profesional oferit profesorilor debutanti.

Aceasta temd subliniazd importanta de a oferi sprijin profesional profesorilor
debutanti. Subcategoriile din cadrul acestei teme subliniazd importanta planurilor de
dezvoltare profesionald personalizate pentru fiecare profesor debutant, deoarece fiecare
profesor poate avea nevoie de un tip diferit de sprijin. Studiul a relevat in mod clar faptul ca
profesorii trebuie si-si adapteze competentele la mediile educationale aflate in continud
schimbare, datoritd dezvoltarii si adaptdrii actului de predare la invatarea hibrida. Ultima

subcategorie indica nevoia de strategii pentru a gestiona eficient situatiile din clasa.
Tema 4: Dezvoltarea competentelor specifice secolului XXI pentru elevii secolului XXI.

Aceasta tema ia 1n discutie echiparea profesorilor cu abilititi moderne de predare
pentru a raspunde nevoilor elevilor secolului XXI. In prima subcategorie, se recomanda
dezvoltarea unor abilitati de predare inovatoare capabile de a-i implica in mod eficient pe

elevii de astazi. Conform celei de-a doua subcategorii, este important sd se dobandeasca si sa

19



se dezvolte abilitati pedagogice relevante pentru contextul elevilor. Este subliniatd importanta
invatarii competentelor secolului XXI, care includ, printre altele, creativitatea, gandirea
criticd, comunicarea si colaborarea. Prin urmare, este important de remarcat faptul ca
dezvoltarea profesionalda a profesorilor debutanti ar trebui sd includd nu numai aspecte
traditionale ale predarii, ci si elemente care sd 1i pregateascd pentru provocdrile si

oportunitatile unice ale predarii in era digitala.

2.1.3 Studiul 1 - Discutii si concluzii: Contributia rezultatelor la proiectarea
programului de formare PEAK

Putem concluziona cé acestui studiu ofera informatii valoroase pentru dezvoltarea unui
nou program de formare PEAK pentru profesorii debutanti, care ar trebui sa puna accentul pe
competentele pedagogice, competentele specifice secolului XXI, rezilienta emotionald si

dezvoltarea identitatii profesionale.

1. Cercetarile au demonstrat importanta invatarii social-emotionale (SEL) pentru elevi si
profesori (Brackett et al., 2012). Un program de formare obisnuit nu abordeaza acest
aspect, profesorii debutanti fiind astfel nepregatifi sd rdaspunda propriilor nevoi
emotionale, precum si celor ale elevilor lor. Competentele SEL pot imbunétati in mod
semnificativ relatiile profesor-elev, managementul clasei si rezultatele procesului
educational (Durlak et al., 2011).

2. Importanta bunastarii cadrelor didactice a crescut in ultimii ani, deoarece este legata
de satisfactia profesionald, de mentinerea in activitate si de rezultatele elevilor
(Roffey, 2012). Programul de formare periodica nu pare sa furnizeze suficiente
instrumente si resurse pentru ca profesorii debutanti s isi mentina sanatatea mintala si
starea de bine. Cadrele didactice pot fi mai bine pregétite pentru cerintele profesiei lor
prin integrarea unor strategii precum managementul stresului, mindfulness si grija fata
de sine (Jennings & Greenberg, 2009).

3. Sprijinul oferit profesorilor debutanti este esential pentru dezvoltarea si succesul lor
profesional (Ingersoll & Strong, 2011). Atat prezentul studiu, cat si alte cercetari (Dos
Santos et al., 2021; Fetters et al., 2013) au relevat faptul ca unii profesori debutanti se
confruntd cu sentimente de singuratate si stres. De asemenea, profesorii aflati la
inceput de cariera pot simti cd le lipseste directia din cauza lipsei de mentorat, de
indrumare si de oportunitéti de colaborare oferite de programul obisnuit de formare.

Oferirea accesului la educatori cu experientd, la resurse si la comunitati profesionale
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le poate asigura dezvoltarea profesionala si capacitatea de a face fata provocarilor din
clasa (Wong & Wong, 2004).

Competentele specifice secolului XXI: Profesorii debutanti trebuie sa fie pregatiti sa
integreze in mod eficient instrumentele digitale, abordarile de invatare colaborativa si
competentele de gandire criticd 1n practicile lor de predare (Voogt & Roblin, 2012).
Asa cum reiese din prezentul studiu studiu si din alte cercetdri pe aceastd tema
(Chioncel et al., 2003; Menary et al., 2021) unii profesori au declarat ca au nevoie de
mai mult sprijin n acest domeniu, ceea ce indica faptul ca este posibil ca programul
de formare obisnuit sd nu abordeze aceste competente esentiale, afectand astfel
capacitatea profesorilor debutanti de a se implica si de a-si inspira elevii intr-un cadru
educational modern (Ertmer & Ottenbreit-Leftwich, 2010).

Managementul clasei: Managementul eficient al clasei reprezintd o abilitate critica
pentru profesori, influentdnd implicarea elevilor, motivatia si rezultatele invatarii
(Marzano et al., 2003). Rezultatele cercetdrii noastre, care corespund celor evidentiate
de literatura de specialitate (Krueger & Casey, 2015; Nobrega et al., 2021), aratd ca
profesorii isi doresc o mai bund intelegere a problemelor ce t{in de managementul
clasei, iar programul de formare obisnuit ar putea sa nu se concentreze suficient pe
strategiile practice de managementul clasei. Insusirea de tehnici de managementul
clasei bazate pe dovezi poate imbunatati increderea profesorilor si comportamentul
elevilor (Simonsen et al., 2008) si poate atenua discrepanta dintre rezultatele
programului de formare si abilititile practice aplicate in clasa, asa cum indicd

cercetarea noastra si alte studii pe aceastd tema (Fetters et al., 2013; Gibbs, 2021).

2.2 STUDIUL 2- Examinarea efectelor programului de formare PEAK asupra
profesorilor debutanti (studiu cantitativ)
2.2.1 Studiul 2 - Metodologie

Acest studiu investigheaza impactul programului de formare PEAK printr-o abordare

cantitativa si un design de cercetare bazat pe interventie. Programul de formare PEAK este

destinat sd Tmbundtdteasca cunostintele si abilitatile pedagogice ale profesorilor aflati la

prima si a doua carierd si capacitatile de invatare socio-emotionala (SEL) ale profesorilor

care lucreaza cu copii de varstd mica si adolescenti (Creswell & Creswell, 2018). Evaluarile

pre si post-interventie au fost efectuate in conformitate cu modelul propus de Marsden &

Torgerson (2012). Designul de cercetare pe baza de interventie permite stabilirea unei relatii
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cauzd-efect 1intre variabilele independente (trecutul profesional al cadrelor didactice,
apartenenta la gen si tipul de program de formare) si variabilele dependente (cunostinte
pedagogice, abilitdti specifice secolului XXI si abilititi socio-emotionale) (Mertler &

Reinhart, 2017).
Obiectivele principale ale Studiului 2

Acest studiu 1si propune sa determine impactul programului de formare PEAK asupra
intelegerii practicilor pedagogice, a competentelor specifice secolului XXI si a stimei de sine
ale profesorilor debutanti, asa cum sunt aceste aspecte influentate de programul de
interventie. in plus, studiul examineaza rolul experientei profesionale a cadrului didactic
(aflat la prima sau a doua carierd) si al apartenentei de gen in dezvoltarea abilitatilor
profesorilor dupa interventie (Borman & Dowling, 2008). O comparatie intre rezultatele
grupului de control (program de formare traditional) si cele ale grupului de interventie este
menitd sa determine dacd programul de formare PEAK imbunatiteste competentele

profesorilor.

intrebiri si ipoteze de cercetare

Studiul propune doua intrebari si ipoteze de cercetare cheie.
intrebarile de cercetare sunt:

1. Imbunititeste programul de formare PEAK competentele in ceea ce priveste
abilitatile SEL, cunostintele pedagogice si abilitatile specifice secolului XXI in randul
profesorilor debutanti aflati in primul an de activitate?

2. Exista o diferentd semnificativi in dezvoltarea abilitdtilor SEL, a cunostintelor
pedagogice si a competentelor specifice secolului XXI in randul profesorilor

debutanti, in functie de sex si de tipul de cariera?
Pe baza obiectivelor si intrebarilor enuntate mai sus, studiul propune doud ipoteze:

Ipoteza 1: Programul de formare PEAK va imbunatati in mod semnificativ abilitatile SEL,
cunostintele pedagogice si abilitatile specifice secolului XXI in randul profesorilor debutanti,
indiferent de genul si de pregatirea profesionald a acestora. Se anticipeazd Tmbundatatiri

semnificative in diverse domenii, precum constientizarea de sine, autogestionarea, luarea
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deciziilor responsabile, constientizarea sociald, abilitatile de relationare, bunéstarea,
managementul clasei, disciplina si strategiile pentru clase eterogene (Darling-Hammond,

2017).

Ipoteza 2: Relatia dintre programul de formare si competentele diferite si specifice poate
diferi in functie de factorii ce tin de apartenenta la gen si de pregétirea profesionald, indicand
posibile interactiuni semnificative intre apartenenta la gen si tipul de carierd (Collie &

Martin, 2017).
Variabile

Studiul evalueaza influenta programului de formare PEAK asupra participantilor, examinand
atat variabilele independente, cat si cele dependente. Printre variabilele independente se
numara apartenenta la gen, pregatirea profesionala si tipul de program de formare (traditional
versus PEAK), in timp ce variabilele dependente sunt reprezentate de cunostintele

pedagogice, competentele specifice secolului XXI si competentele SEL.
Participanti si esantionare

La studiu au participat 84 de profesori debutanti, 68 fiind inclusi in grupul de interventie si 16
in grupul de control. In studiul de fata, s-a utilizat esantionarea de convenientd ca metoda de
esantionare non-aleatorie, utilizatd pe scara largd in cercetarea educationald datoritd
aflate in primul si al doilea an de cariera, particcipantii fiind clasificati in functie de gen si de
pregatirea profesionald, pentru a identifica diferentele de dezvoltare a abilitatilor intre cele
doua grupuri. O comparatie intre rezultatele celor doua grupuri ne va permite sa evaluam
eficacitatea si impactul programului de formare PEAK asupra abilitatilor si competentelor

profesorilor.
Instrument de cercetare

Pentru a evalua schimbarile in competentele si abilitétile profesorilor debutanti (Marsden &
Torgerson, 2012), am utilizat un chestionar complex inainte si dupa interventie. Proiectele de
evaluare se bazeazd in mare masurd pe autoevaluarea de catre participanti a nivelurilor de
stapanire/control si pe perceptia importantei abilitatilor testate (Misba, 2019; Sagi et al.,

2013). Grupurilor de control si de interventie li s-a administrat simultan un chestionar (Anexa

23



2) continand intrebari despre cunostintele pedagogice, competentele specifice secolului XXI
(cum ar fi managementul clasei si abilitatile de predare) si competentele socio-emotionale in
cadrul acestui program. Chestionarul a fost construit pe baza modelului elaborat de Lewinsky
College of Education Research Authority (Sagi et al., 2013) si a Skills for Learning
Questionnaire (Chestionarului privind competentele pentru invatare) elaborat de College of

Physiotherapists of Ontario.
Analiza datelor

Ca parte a analizei datelor pentru acest studiu, au fost utilizate o varietate de tehnici
statistice pentru a evalua validitatea si fiabilitatea factorilor identificati, atat cei emotionali
(Misba, 2019), cat si cei pedagogici (Sagi et al., 2013), si pentru a examina eficienta
programului de formare PEAK 1in imbunatatirea dezvoltarii abilitatilor profesorilor debutanti.

1o, w

pregétirea profesionald a cadrului didactic (aflat la prima sau a doua cariera).

1. Testul t independent: Autoevaludrile si perceptiile participantilor cu privire la importanta
competentelor testate au fost comparate cu ajutorul unui test t independent intre doua grupuri

independente (grupul de studiu si grupul de control) (Field, 2018).

2. ANOVA cu masuri repetate - In plus fata de factorii timp (inainte si dupa interventie), grup
(control si interventie), gen (masculin si fefemininmeie) sau tip de carierd (profesor la prima
cariera si profesor la a doua carierd), a fost realizatad o analiza ANOVA cu masuri repetate in
trei directii. Toate analizele statistice au fost efectuate cu ajutorul pachetului software statistic
SPSS v. 23 (IBM Corp, 2015) pentru a examina efectele principale si interactiunile dintre cei
trei factori. Rezultatele au fost considerate semnificative din punct de vedere statistic la

nivelul p <.05.

2.2.2 Studiul 2- Rezultate

Prima ipoteza a examinat impactul programului de formare PEAK asupra dezvoltarii
abilitatilor profesorilor debutanti in invétarea socio-emotionala, cunostintele pedagogice si
abilitatile specifice secolului XXI si a sugerat ca programul de formare ar spori semnificativ
aceste abilitati in randul profesorilor debutanti, indiferent de apartenenta la gen sau

experienta profesionald a acestora. A fost efectuat un test t independent pentru a compara
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autoevaludrile si perceptiile pre- si post-interventie, precum si perceptiile privind importanta
abilitatilor testate intre grupul de studiu si cel de control. Tabelul 3 rezuma cele mai

semnificative rezultate referitoare la abilitatile SEL.

Tabelul 3. Mediile si deviatiile standard ale rezultatelor principale ale ipotezei 1, inainte si

dupd interventie. Abilititile SEL

Post-interventie
Abilititi SEL Pre-interventie Post-interventie comparativ pentru cele

doud grupuri
grup de studiu grup de control grup de studiu grup de control t p
M SD M SD M SD M SD

Abilitati de
conducere 438 | 128 | 5.06 1.06 4.57 0.99 4.63 1.25 2.11 %0.03

demonstrate

Mentinerea
relatiilor 3.96 1.45 4.81 1.04 5.25 0.87 5.0 0.81 1.67 0.09

sociale

Echilibrarea
obligatiilor

3.31 1.22 3.81 1.51 4.79 0.89 3.88 1.25 3.41 *0.01
personale si

profesionale

Dezvoltarea
unui sentiment

de

3.85 1.16 4.44 1.45 4.65 1.0 3.38 1.54 4.07 *0.001

autoeficacitate

Nota. (*) reprezinta diferente semnificative post-interventie (p<0.05) intre grupul de
studiu si grupul de control.

in urma analizei datelor prezentate in Tabelul 3, se poate concluziona ¢i prima ipoteza
a prezentei cercetiri a fost confirmati. In urma interventiei sau a programului de formare
PEAK, s-au obtinut imbunatatiri semnificative in mai multe domenii, in special in ceea ce
priveste abilitatile de invatare socio-emotionald (SEL). S-a constatat cd participantii din

grupul de studiu au obtinut imbunatatiri semnificative din punct de vedere statistic in ceea ce
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priveste abilitatile de leadership, deoarece scorurile lor medii au crescut de la 4.38 inainte de

interventie la 4.57 dupa interventie (t=2.11, p=0.03).

De asemenea, grupul de studiu si-a imbunatatit semnificativ capacitatea de a mentine
relatiile sociale si de a echilibra obligatiile personale cu cele profesionale. Acest aspect a fost
evidentiat de o crestere a scorurilor medii la 5.25 si, respectiv, 4.79. Grupul de studiu a
demonstrat, de asemenea, o imbunatatire semnificativd a autoeficacitdtii post-interventie.
Programul a imbunititit, de asemenea, competentele pedagogice. in mod specific, in randul
participantilor din grupul de studiu, s-au observat imbunatitiri in ceea ce priveste
managementul clasei (t=3.09, p=0.004), utilizarea instrumentelor digitale (t=-3.21, p=0.002)
ceea ce priveste abilitdtile SEL si competenta de predare in randul profesorilor din grupul de

studiu, sustindnd astfel ipoteza 1.

Cea de-a doua ipoteza a enuntat cd se vor observa interactiuni semnificative intre factorii
apartenenta la gen si tipul de carierd, sugerand ca relatia dintre formarea PEAK si competente
poate fi diferitd in functie de aceste variabile demografice. Aceasta interactiune potentiala a
fost explorata in detaliu prin examinarea variabilelor - gen si tip de carierd — printr-o analiza
ANOVA cu trei miasuri repetate, cu timpul de masurare (pre- si post-interventie). in cadrul
prezentului studiu, am fincercat sd identificdm dacd acesti factori au afectat in mod
semnificativ competentele profesorilor sau au fost interconectati. Analiza nu a relevat nicio
interactiune semnificativa intre gen si tipul de cariera in ceea ce priveste efectele programului
de formare. Prin urmare, datele nu sustin cea de-a doua ipotezd. Cu toate acestea,
imbunatatirea consistentd inregistratd in diverse grupuri demografice indica eficacitatea

generala a formarii PEAK.

2.2.3 Studiul 2 - Discutii si concluzii: Evaluarea programului de formare PEAK

Acest studiu a evaluat eficacitatea programului de formare PEAK in imbunatatirea
abilitatilor si competentelor profesorilor debutanti. De asemenea, s-a determinat daca aceste
efecte au variat in functie de diversi factori demografici, inclusiv apartenenta la gen si tipul
de carierd. Rezultatele derivate din acest studiu au oferit informatii convingétoare cu privire
la aceste obiective. Concluziile studiului sustin ipoteza conform careia programul de formare
PEAK imbunatiteste competentele profesorilor debutanti in ceea ce priveste abilitatile SEL,

cunostintele pedagogice si abilitatile specifice secolului XXI. Competentele de invatare
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socio-emotionala (SEL) ale profesorilor s-au imbunatatit semnificativ, in special in ceea ce
priveste aspectele legate de rezilientd si bunastare, reflectind impactul de succes al
programului asupra imbunatatirii acestor competente esentiale. De asemenea, au fost
observate imbunatatiri semnificative in ceea ce priveste managementul clasei, instrumentele
digitale si abilitatile de gandire critica. In pofida acestui fapt, a existat o discrepantd intre
imbunatatirile inregistrate la nivelul tuturor factorilor, ceea ce indicd domenii potentiale de
imbunatatire ulterioard. Conform datelor, imbunatatirea abilititilor si competentelor
profesorilor nu a fost semnificativ diferita in functie de gen sau de tipul de carierd, contrar
celei de-a doua ipoteze. Acest aspect indicd faptul ca programul PEAK a avut succes in
diverse grupuri demografice, dovedind beneficiile sale universale. in concluzie, cel de-al
doilea studiu evidentiaza valoarea programului de formare PEAK ca resursd pentru
imbunatatirea abilitatilor si competentelor profesorilor debutanti, in special in ceea ce
priveste SEL, managementul clasei, utilizarea instrumentelor digitale si gandirea critica.
imbunatitirea diferentiata intre diferitele competente poate fi atribuitd mai multor factori.
Unele competente ar putea fi avea aplicabilitate imediata in sarcinile zilnice ale cadrelor
didactice, ceea ce duce la mai multe oportunitati de a practica si de a imbunatati aceste
competente. De asemenea, este posibil ca unele aspecte ale programului de formare PEAK sa
fi fost mai eficiente decat altele. Acest lucru s-ar fi putut datora diferentelor in ceea ce
priveste calitatea instruirii, claritatea materialului sau relevanta exercitiilor. Deoarece fiecare
profesor aduce propria experientd si pregatire in cadrul programului, diferentele individuale
afecteazd in mod semnificativ modul in care se imbunatitesc competentele elevilor. De
exemplu, profesorilor cu experientd in materie de tehnologie le poate fi mai usor sa
imbunatateasca instrumentele digitale. Cercetdrile viitoare ar trebui sd aprofundeze acesti
factori pentru a intelege mai bine de ce unele competente s-au imbundtdtit mai mult decat
altele si pentru a obtine rezultate mai echilibrate. Acest aspect ar putea implica adaptarea

programului in functie de nevoile si circumstantele individuale.

2.3 STUDIUL 3- Examinarea contributiei programului de formare PEAK la perceptia
profesorului debutant cu privire la predare si scoala (Studiu calitativ).

2.3.1 Studiul 3 - Metodologie

Designul de cercetare calitativa pentru Studiul 3 a fost folosit pentru a explora
experientele complexe ale profesorilor debutanti in primul lor an de predare. Prin realizarea

de interviuri in profunzime ca metoda principala de colectare a datelor, am reusit sd obtinem
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o fintelegere profundd a experientelor profesorilor si si intelegem mai bine impactul

programului de formare.
Obiectivul principal al Studiului 3

Pentru a intelege efectul programului de formare asupra experientelor profesorilor
aflati in primul an de cariera, acest studiu a urmarit sa diferentieze principalele contributii ale
programului. Obiectivul studiului a fost de a formula concluzii cu privire la eficacitatea si
influenta programului de formare asupra perceptiilor profesorilor cu privire la rolul lor
didactic si la mediul scolar prin analiza experientelor profesorilor si identificarea temelor

recurente indicate de datele colectate.
Intrebiri de cercetare
in cadrul Studiului 3 am formulat urmatoarele intrebari de cercetare:

(1) Care este contributia noului program de formare la dezvoltarea socio-emotionala a

profesorilor debutanti?

(2) Cum au contribuit componentele programului de formare la finsusirea de
competentespecifice secolului XXI si la cunostintele pedagogice la sfarsitul primului an de

activitate didactica?

intrebarile de cercetare enuntate mai sus au fost concepute pentru a explora
contributiile specifice ale noului program de formare pentru profesorii debutanti la sfarsitul
primului lor an de predare. Trebuie remarcat faptul ca in timpul analizei au fost luate in
considerare, de asemenea, apartenenta la gen si mediul profesional al profesorilor pentru a
identifica orice variatii de impact in functie de acesti factori si pentru o intelegere mai
detaliata a influentei programului de formare asupra dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice debutante. (Schonert-Reichl, 2017; Schleicher, 2012; Van der et al., 2019).
Rezultatele nu au indicat niciun impact al factorilor legati de apartenenta la gen si pregétirea

profesionala.
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Participanti si esantionare

Esantionul de participanti la acest studiu a inclus 14 profesori debutanti din cadrul
programului de formare PEAK si sase cadre didactice dintr-un program de formare obisnuit,
cadrele didactice aflate la a doua cariera reprezentdnd aproximativ 60% din esantion.
Experienta diversa ale acestor profesori aflati la a doua cariera a adaugat dimensiuni
valoroase studiului. In pofida potentialului de selectie partinitoare si a incapacitatii de a
generaliza rezultatele inerente esantiondrii non-aleatorii, aceastd abordare a fost selectata
pentru a facilita explorarea in profunzime a experientelor de predare ale acestor participanti
in primul lor an de activitate didacticd, mai degraba decat pentru a urmaéri generalizari mai
largi. Aceasta metodd, cunoscutd sub numele de esantionare intentionata, este o abordare
comund in cercetarea calitativd, avind ca scop colectarea de unui volum mare de date
detaliate de la participantii cu cunostinte sau experiente specifice relevante pentru studiul
respectiv (Creswell, 2014; Rubin & Rubin, 2012).

Instrumente de cercetare

A fost realizat un interviu fata in fata, ceea ce a contribuit la un sentiment de confort
in randul participantilor si a facilitat o discutie deschisa despre experientele si perceptiile lor.
S-au obtinut astfel opinii mai autentice si mai exacte din partea participantilor (Smith,
Flowers si Larkin, 2009). Interviurile au fost realizate la colegiul in care a fost finalizatd
formarea, oferind un mediu familiar si confortabil pentru participanti. Cu toate acestea, exista
anumite limitdri in utilizarea interviurilor ca instrument principal de cercetare, inclusiv
potentialul de dezirabilitate sociald, care poate determina participantii sd dea raspunsuri pe
care cred ca intervievatorul le doreste (Krumpal, 2013). Pentru a minimiza aceasta tendinta,
participantii au fost asigurati de confidentialitatea raspunsurilor lor si de faptul ca nu exista
raspunsuri ,,corecte” sau ,,gresite”. Aceste interviuri fatd in fata au avut loc intre iunie si iulie

2022, au durat intre 45 si 76 de minute si s-au desfasurat in cadrul colegiului.
Analiza datelor

Datele din interviurile in profunzime au fost examinate cu ajutorul analizei tematice,
un proces care identifica tipare si teme in cadrul datelor legate de intrebarile de cercetare si
obiectivele studiului (Braun & Clarke, 2019). Procesul a inceput cu transcrierea interviurilor

si, ulterior, cu revizuirea acestora pentru a identifica temele si modelele cheie. Ulterior, am
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clasificat temele in grupuri mai largi si am deliberat asupra rezultatelor pentru a asigura

coerenta si acuratetea analizei.

Pentru rigoarea analizei, au fost adoptate mai multe strategii, inclusiv evaluarea inter
pares si reflexivitatea. Revizuirea colegiald implicd examinarea de catre alti cercetatori a
procesului de analiza si a rezultatelor pentru a valida fiabilitatea. Reflexivitatea presupune ca
cercetatorii sa ia in considerare propriile prejudeciti si preconceptii care ar fi putut influenta
analiza. Aceste masuri au fost luate pentru a asigura o analiza etica si impartiald, contribuind

astfel la credibilitatea si acuratetea rezultatelor.

2.3.2 Studiul 3 - Rezultate

Procesul de analiza a datelor a relevat mai multe teme-cheie legate de intrebarile si
obiectivele de cercetare propuse pentru acest studiu. Aceste teme au cuprins contributiile
programului de formare la dezvoltarea socio-emotionala si a competentelor specifice secolul
XXI in randul profesorilor debutanti. Aceste rezultate furnizeaza date pertinente cu privire la
eficacitatea programului de formare, care pot ghida dezvoltarea de programe viitoare pentru a
sustine cresterea profesionald a profesorilor debutanti. Tabelul 4 ilustreazad cele patru teme
principale relevate de interviurile in profunzime. Aceste teme ajutd la o mai buna intelegere a

experientelor profesorilor debutanti si a contributiilor programului de formare.

Tabelul 4. Principalele teme derivate din interviurile in profunzime: fn;elegerea

experientelor profesorilor debutanti si a impactului programului de formare.

Tema Sub-teme Rezultate
Dezvoltare e  Provociri legate de PEAK consolideazd dezvoltarea socio-emotionalda a
pedagogica managementul clasei. profesorilor debutanti prin imbunatatirea managementului

e Implementarea
instrumentelor digitale.

e Incorporarea
competentelor specifice

secolului XXI.

clasei, contribuie la dezvoltarea competentelor si
cunostintelor pedagogice specifice secolulului XXI prin
incorporarea instrumentelor digitale si prin promovarea
acestor competente specifice. Cand profesorii se simt
increzatori si stapani pe situatie, acest lucru are un impact
pozitiv asupra bundstérii lor emotionale si reduce nivelul de
stres. In plus, un bun management al clasei contribuie, in
mod indirect, la Tmbunatatirea relatiilor sociale cu elevii,
ceea ce stimuleazd dezvoltarea socio-emotionala a

profesorului.
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Tema Sub-teme Rezultate

Abilitati de Colaborarea cu colegii PEAK imbunatateste dezvoltarea socio-emotionald a

comunicare Analiza factorilor de profesorilor debutanti printr-o mai buna colaborare cu

eficienta comunicare périnte-elev, colegii si 0 mai bund comunicare cu elevii si parintii, ceea
profesor-elev si profesor- ce contribuie la dezvoltarea competentelor si a cunostintelor
parinte. pedagogice specifice secolului XXI.
Dezvoltarea Semnificatia identitatii O identitate profesionald puternicd Inseamnd o intelegere
identitatii profesionale a cadrului clard a rolului, a responsabilitatilor si a valorilor proprii in
profesionale didactic. calitate de educator. Aceastd intelegere genereazd incredere
Perceptia educatiei ca si contribuie la formarea unei filosofii de predare complexe.
valoare interioara. Atunci cand cadrele didactice au o Incredere sporita in
intelegerea modului in identitatea lor profesionald, este mai probabil sa adopte in
care abilitatile individuale metodele de predare strategii de predare inovatoare,
ale fiecdrui elev afecteaza | inclusiv competentele specifice secolului XXI. Cadrele
rezultatele invatarii. didactice au considerat ca abilitatile individuale sunt
esentiale pentru determinarea succesului lor, iar cultivarea
abilitatilor unice este esentiala.

Rezilienta Gestionarea cerintelor PEAK imbunatateste dezvoltarea socio-emotionald prin
sistemului si a vietii furnizarea de strategii si instrumente pentru a gestiona
personale. eficient atdt cerintele sistemului inerente profesiei de
Managementul personal al | dascdl, cit si provocdrile vietii personale din afara muncii.
stresului. Cadrele didactice au raportat ca echilibrul dintre viata

profesionald si viata personala si gestionarea stresului au
efecte profunde asupra rezilientei, eficacitatii si satisfactiei.

Conform concluziilor studiului, programul de formare a profesorilor debutanti constituie o
resursd complexd si valoroasa pentru acestia. PEAK ofera programe de formare concepute
pentru a oferi profesorilor debutanti competentele, cunostintele si sprijinul de care au nevoie
pentru a deveni educatori de succes. Pentru a-i pregiti pe elevi pentru succes in secolul XXI,

profesorii debutanti trebuie sa creeze un mediu de invatare pozitiv si atractiv.

2.3.3 Studiul 3 - Discutii si concluzii: Evaluarea programului de formare PEAK

Studiul 3 a evaluat programul de formare PEAK destinat profesorilor debutanti. Aceste studii
demonstreaza eficacitatea programului cu privire la incurajarea profesorilor aflati la inceput
de cariera de a-si dezvolta abilitdtile socio-emotionale, abilititile de predare si competentele
specifice secolului XXI. Studiul a evidentiat dezvoltarea identitatii profesionale, subliniind

importanta convingerilor si a valorilor in stilul de predare al unui profesor. Pe langa
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sprijinirea profesorilor debutanti in definirea identitatii lor profesionale, programul le
imbunatateste abilitdtile de comunicare, rezilienta personalda si echilibrul dintre viata
profesionald si cea privatd, oferind instrumente si sprijin pentru gestionarea stresului.
Rezultatele cercetarii noastre sunt coroborate cu cele ilustrate de literatura de specialitate. De
asemenea, rezultatele obtinute evidentiaza importanta promovarii relatiilor sociale intre elevi
si intre profesori si elevi. Studiul nostru evidentiaza importanta unei comunicéri eficiente in
predare si invatare, in concordantd cu accentul pus de literatura de specialitate pe acest
aspect. Se subliniaza modul in care abilitatile de comunicare pot spori eficienta predarii, pot
facilita 0 mai bund intelegere si pot cultiva un mediu de invatare mai interactiv si mai
atractiv. In plus, cercetarea sustine opinia exprimati si de alti cercetitori conform cireia
profesorii ar trebui sd acorde prioritate bunéstarii lor. Potrivit studiului nostru, mentinerea
unui echilibru intre viata profesionald si cea privata si gestionarea stresului pot avea un
impact profund asupra eficientei, rezilientei, satisfactiei si rezultatelor educationale ale
profesorilor. Programul de formare PEAK contribuie in mod pozitiv la dezvoltarea
profesionala si la cresterea personald a profesorilor debutanti. Sunt insd necesare studii

suplimentare si o evaluare continua pentru a asigura eficacitatea programului.
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CAPITOLUL 3. CONCLUZII GENERALE, IMPLICATII SI SUGESTII

3. Concluzie generala

Prezenta cercetare evidentiaza provocérile si presiunile cu care se confruntd profesorii
debutanti aflati in primul an de activitate in momentul in care se angajeazd in traseul lor
profesional. Studiul subliniazd importanta critici a unor programe de formare a cadrelor
didactice, bine structurate si extinse, care sa ofere un sprijin continuu, cu un accent deosebit
pe invatarea socio-emotionala (SEL), pe expertiza pedagogica si pe competentele specifice
secolului XXI. Prezenta cercetare include mai multe studii care evidentiaza eficacitatea
programului de formare. Programul PEAK (cunostinte pedagogice, emotionale si academice)
serveste drept program de interventie care oferd profesorilor aflati in primul an de activitate
competentele necesare, increderea si oportunititile de dezvoltare personald pentru a se
dezvolta atat din punct de vedere profesional, cat si personal. Profesorii participanti la studiu
confirma faptul ca programul de formare le-a imbunatatit in mod semnificativ capacitatea de
a gestiona schimbarile din cadrul clasei, ceea ce s-a dovedit a fi vital in contextul pandemiei
COVID. Formarea 1i poate ajuta pe profesori sa se adapteze la diverse scenarii de predare si
sd isi dezvolte rezilienta pe parcursul carierei didactice. Mai mult decat atat, potentialul
programului de a se adapta la nevoile emergente, cum ar fi dezvoltarea diverselor programe
scolare, subliniaza necesitatea adaptarii continue in cadrul programelor de formare a cadrelor
didactice. Pe langa faptul ca oferd informatii valoroase despre metodele eficiente de formare
a cadrelor didactice, prezentul studiu pune accentul pe rezilienta emotionald si competenta

pedagogica.

3.1 Implicatiile cercetarii

Implicatii de ordin teoretic: Prezentul studiu contribuie la literatura de specialitate existenta
privind formarea profesorilor, in special a profesorilor aflati in primul an de activitate. Acest
cercetarea noastra subliniazd relevanta invatarii socio-emotionale (SEL), a rezilientei si a
competentelor specifice secolului XXI in contextul profesiei didactice, consolidand si
dezvoltand aceste constructe teoretice. Cadrul studiului confirma faptul ca implementarea
PEAK are un efect pozitiv. O abordare holistica a formarii profesorilor, care integreaza
competenta pedagogicd, rezilienta emotionald si alfabetizarea digitala, imbunatateste
experientele profesionale ale cadrelor didactice aflate la inceput de carierd. Cercetarea

exploreaza teoria managementului clasei, pornind de la instrumente si strategii stabilite
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pentru a propune un model potential care incearca sa raspundda complexitatii comunitatilor

scolare de astazi.

Figura 3. Modelul Puzzle al celor sase componente cheie ale managementului clasei

RUTINA
Mentinerea unor rutine si
MODELARE proceduri clare.
Capacitatea de a detecta COMUNICARE

dificultatile sociale si emotionale
ale elevilor. Cunostinte psiho-
pedagogice. Capacitatea de a

conecta ceea ce se intampla in

Cunoasterea universului
interior al elevilor si furnizarea
unui raspuns adaptat in cazul

unor evenimente neobisnuite.

scoala cu lumea exterioara. Consecventé

MOTIVARE
Stimularea curiozitatii si
indrumarea pentru invatare.
Oferirea de optiuni elevilor si
consolidarea dimensiunii
relevante in predare si invatare.

ORGANIZAREA INVATARII

Planificarea si organizarea predarii, astfel
incat sa ofere un raspuns social si
emotional, pe langa raspunsul educational.

Stabilirea unei relatii cu elevii intr-un mod
proactiv, menit sa creeze o conexiune
personald, permitand o intelegere reciproca in
timpul lectiilor, un sentiment de apropiere si
emotii pozitive pentru procesul de invatare.

Model preluat de pe www.presentationgo.com

Este important de mentionat ca elementul Consecventa, plasat in centrul Modelului Puzzle,
trebuie sa fie implementata in toate cele sase domenii, pentru a asigura punerea in aplicare a
acestora, pentru a realiza in mod optim managementul clasei si pentru a construi un mediu de
invatare productiv. Aspecte suplimentare ale comunicarii sunt: 1) Stabilirea unor asteptari
comportamentale clare pentru a promova o culturd pozitivd a clasei. Aceste asteptari trebuie
sd fie comunicate clar elevilor, amintite in mod regulat si modelate de cétre profesor. 2)
Furnizarea unui feedback consistent elevilor cu privire la performantele lor academice si
comportamentale. Acest feedback ar trebui sa fie constructiv si specific, evidentiind

domeniile in care se inregistreaza imbunatatiri si progrese si sarbatorind succesele.

In concluzie, Modelul Puzzle reprezinta o abordare practica destinatd abordarii provocérilor
cu care se confrunta profesorii debutanti in gestionarea claselor. Programul PEAK de formare
a profesorilor debutanti ii poate invata pe participanti cum sa creeze un mediu de invatare

pozitiv, sd expund in mod clar elevilor ceea ce se asteapta de la ei, sa isi gestioneze eficient
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clasele si sa abordeze in mod eficient nevoile socio-emotionale ale elevilor. Modelul Puzzle
si programul PEAK pot ajuta profesorii debutanti sd se simtd mai pregatiti si mai increzatori

in gestionarea claselor si in promovarea succesului elevilor.

Implicatii de ordin practic: Perspectivele obtinute in urma cercetdrii au o valoare
semnificativd pentru factorii decizionali implicati in elaborarea politicilor educationale, in
administrarea sistemului de invataimant si in formarea cadrelor didactice. Succesul
programului de sprijin dedicat profesorilor debutanti aflati in primul an de activitate
evidentiaza potentialul de implementare pe scard mai largd a acestuia. Este esential sa se
recunoasca semnificatia ghidarii si sprijinului constant si continuu in timpul fazei initiale a
carierei didactice, cu accent pe programele de mentorat, care sunt usor disponibile. in plus,
studiul pledeazd cu tarie pentru integrarea unor tehnici de predare adaptabile, a unor
instrumente digitale si a unor programe scolare care pot tine pasul cu cerintele in continua

evolutie ale sectorului educational.

Implicatii de ordin metodologic: Prezentul studiu a implementat o abordare de cercetare
bazatd pe metode mixte, combinand in mod expert metodologiile calitative si cantitative
pentru a valida si consolida concluziile. Prin intermediul focus-grupurilor, al interviurilor si
sondajelor, cercetarea noastrd a condus la o mai buna intelegere a problemelor complexe cu
care se confruntd profesorii debutanti. Viziunea multidimensionala si varietatea datelor
obtinute in urma acestei abordari au fost extrem de valoroase, conferind eficientd sporita

abordarii metodologice utilizate in cadrul cercetarii.

3.2 Recomandari pentru directii de cercetare viitoare

In vederea imbunatatirii acestui domeniu de studiu, formulam 1in continuare cateva

recomandari pentru directii de cercetare viitoare:

1. Tehnologie integrata: Deoarece tehnologia joaca un rol din ce in ce mai important in
educatie, cercetdrile ulterioare ar putea investiga modul in care programul de formare
ar putea fi modificat sau imbunatatit pentru a incorpora mai multe instrumente si
tehnologii digitale, precum inteligenta artificiala, de exemplu.

2. Personalizarea programului de formare: Cercetarile viitoare ar putea explora modul in
care programul de formare poate fi personalizat pentru a radspunde nevoilor

individuale ale profesorilor, ludnd in considerare factori precum experienta anterioara,
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caracteristicile personale si provocarile specifice cu care acestia se confruntd in
contextul lor de predare.

Recomandam efectuarea de cercetari suplimentare pentru a examina in profunzime
impactul programului de formare a cadrelor didactice asupra performantelor
academice ale elevilor, a nivelului de implicare si a experientei generale in scoala.
Acest tip de cercetari ar putea oferi o intelegere mai profundd a eficacitatii
programului.

Pentru a o mai bund valorificare a rezultatelor si abordarii prezentei cercetari,
cercetarile viitoare ar putea include studii pe termen lung care sd urmareasca impactul
pe termen lung al unor programe de formare similare asupra traiectoriilor profesionale

ale cadrelor didactice si a rezultatelor elevilor lor.
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