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Introducere si justificarea temei de cercetare

La nivel global, deficitul de cadre didactice reprezinta un fenomen real, substantial si in
crestere. Pe baza rapoartelor UNESCO (2022), este necesara recrutarea a 68,8 milioane de cadre
didactice pentru a realiza Obiectivul de dezvoltare durabila 4 (SDG4), al carui scop principal este
de a creste oferta de educatori competenti, de a garanta o educatie de 1naltd calitate si de a
promova perspectivele de invatare pe tot parcursul vietii pentru toate categoriile de persoane
pana 1n 2030. Numeroase téari se confruntd in prezent cu acest deficit, inclusiv SUA, Australia,
China, Estonia, Franta, Marea Britanie, Japonia, Malaezia, Olanda, pe langa majoritatea tarilor in

curs de dezvoltare (Vargas-Tamez, 2022).

Acest deficit masiv de cadre didactice la nivel mondial, atat la nivelul scolilor primare,
cat si la nivelul invatamantului liceal, reprezintd o serioasd problema si in Israel. In anii
precedenti, deficitul de cadre didactice a fost resimtit in special la discipline precum limba
engleza (EFL), matematica si ebraica. Cu toate acestea, conform ultimului raport al guvernului
israelian (Weissblay, 2023), Ministerul Educatiei a evidentiat ca exista o criza la toate materiile
incluse 1n sistemul scolar. Anul scolar 2022-2023 a debutat cu un deficit de 5.671 de profesori,
dintre care 871 de profesori de limba engleza ca limba straina (EFL) (Biroul Central de Statistica
din Israel (CBS), 2022). Potrivit lui Weissblay (2023), pana in 2026 sistemul de invatamant din
Israel are nevoie de inca 24.000 de profesori, dintre care aproximativ 16.000 in scolile primare,

4.000 in scolile gimnaziale si 4.000 1n licee.

Lipsa cadrelor didactice este strans legatd de scdderea numarului de Inscrieri la cursuri de
formare a cadrelor didactice, de rata ridicata de uzura a cadrelor didactice (Sutcher et al., 2016)
si de ratele ridicate de fluctuatie a personalului (Carver-Thomas & Darling-Hammond, 2019). in
prezent, la nivel mondial se inregistreaza o scadere globala a numarului de candidati interesati sa
intre in sistemul de invatimant, ceea ce agraveazi situatia deficitului de cadre didactice. In
Israel, numarul absolventilor de Invatimant pedagogic inscrisi in sistemul de invatamant a
inregistrat o scadere de 16%, respectiv de la 13.500 in anul scolar 2020-2021 la 11.400 in anul
scolar 2021-2022 (CBS, 2022). CBS (2022) a furnizat date care arata ca a existat, de asemenea, o

scadere treptatd, dar vizibild, a numarului de absolventi in toate filierele programelor de formare



a cadrelor didactice incepand din 2018, cel mai mic numar de absolventi fiind inregistrat in anul

academic 2021-2022 (o scadere de 16% de la 11.379 1a 9.750).

Situatia se dovedeste a fi cu atat mai dificila cu cat procentul absolventilor care opteaza
pentru o carierd in Invatamant dupa absolvire a scdzut, de asemenea, de la 66,4% in 2002 la
63,4% in 2017. In randul viitorilor profesori de limba engleza ca limba striina (PSEFLT), doar
65.,8% dintre absolventii din 2017 au ales sa urmeze o carierd in invatimant (CBS, 2019). Aceste
statistici se aliniaza cu rapoartele nationale furnizate de diferite tari care arata, de asemenea, ca o
proportie substantiala de absolventi ai programelor de formare a cadrelor didactice nu urmeaza o
carierda de profesor (OCDE, 2005). Prin urmare, sunt necesare eforturi sustinute care sa asigure
ca studentii Inscrisi in programele care se ocupd de formarea cadrelor didactice se simt pregatiti

si opteaza pentru cariera didactica la finalizarea studiilor.

Numeroase studii din literatura de specialitate se axeaza pe diverse aspecte privind uzura
profesorilor, retentia profesorilor si motivele pentru care profesorii debutanti aleg sa se retraga
din sistem in primii cinci ani ai parcursului lor profesional, cu referire atat la profesori in general,
cat si la profesorii de limba engleza ca limba straina, in particular (de exemplu, Arnup & Bowles,
2016; Carmel & Badash, 2018; Klassen & Chiu, 2011). Cu toate acestea, au fost efectuate relativ
putine studii privind factorii determinanti si predictorii intentiilor viitorilor profesori EFL aflati
in procesul de formare initiala de a incepe anul de initiere si de a imbratisa cariera didactica dupa
absolvire. Rots et al. (2014) au identificat dovezi care indica faptul ca, in afara de motivatia
initiala pentru predare si perspectivele de angajare percepute, responsabilitatea pentru deciziile
absolventilor de a practica meseria de profesor revine programelor de formare a cadrelor
didactice. Ramane intrebarea daca programele de formare a cadrelor didactice oferda experiente
de invatare optime, bogate si eficiente si daca pregatesc viitorii profesori pentru realitatile cu

care se vor confrunta atunci cand 1si vor Incepe cariera la catedra.

Prezenta cercetare doctorald implicd doud studii ale caror obiective comune sunt:
determinarea variabilelor care pot actiona ca predictori ai intentiilor viitorilor profesori de limba
engleza ca limba strdind de a urma o carierd didactica dupa absolvire; si verificarea contributiei

unui program inovator de educatie pentru viitorili profesori de limba engleza ca limba strdina in



cresterea autoeficacitafii, a sentimentului de coerenta in situatiile de predare (SOCITS) si a

motivatiei de a urma o cariera didactica.

Cercetarea noastra va implementa un design exploratoriu secvential de metode mixte,
care presupune colectarea si analiza datelor calitative si cantitative (Creswell & Creswell, 2018).
Acest design are ca scop explorarea calitativa a motivelor viitorilor profesori de limba engleza ca
limba strdind de a urma o carierd in invatdmant si se materializeaza Intr-un studiu cu metode
mixte alcatuit din doud parti: un design cantitativ bazat pe rezultatele calitative care are ca scop
verificarea impactului unui program de interventie asupra viitorilor profesori de limba engleza ca
limba straina; si un design calitativ pentru a explora in profunzime contributia acestui program
de interventie asupra viitorilor profesori de limba englezd ca limba strdind. Abordarea
metodologica principald din cadrul prezentului demers de cercetare va fi axata pe cercetarea-
actiune, care permite o interventie la scard mica si intelegerea aprofundata a efectelor unei astfel
de interventii. Prin intermediul Invatarii orientate spre actiune si al dezvoltarii profesionale, acest
tip de abordare metodologicd urmareste sa Imbunétateasca si sa reduca decalajul dintre cercetare

si practicd (Cohen et al., 2018).

Obiectivul principal al prezentei teze de doctorat este de a aborda problema deficitului de
cadre didactice printr-o mai buna Intelegere a factorilor care influenteazd optiunea absolventilor
programelor de formare a cadrelor didactice de a alege o cariera didacticd odata cu finalizarea
studiilor. Ca atare, studiul de fatd aduce o contributie valoroasd la Tmbunatatirea intelegerii
noastre cu privire la factorii care pot influenta decizia viitorilor profesori de limba engleza ca
limba strdind de a opta pentru o carierd didacticd dupa finalizarea programului de formare a
cadrelor didactice. In plus, cercetarea noastra se concentreazi asupra contributiei unui program
de formare a cadrelor didactice, programul TREP, de a influenta alegerea viitorilor profesori de
limba engleza ca limba strdina de a intra in domeniul didactic si, astfel, de a contribui la
diminuarea deficitului de cadre didactice din Israel. Programul TREP este un program inovator
de formare a cadrelor didactice axat pe studii pedagogice care se concentreaza pe Predare (T),
Relationare (R), Expunerea la profesori si experti EFL de succes (E) si Pedagogie (P) si serveste

ca punct central al acestor studii.



Teza este alcatuita din patru capitole, dupa cum urmeaza:

Capitolul 1 oferd o privire de ansamblu asupra formarii profesorilor la nivel global si a
programelor de formare a profesorilor de limba englezi ca limba straina. In plus, acest capitol
evidentiaza contextul cercetdrii prin prezentarea unei imagini de ansamblu a invatamantului
superior din Israel, inclusiv a programelor de formare a cadrelor didactice, a noilor orientari care

guverneaza educatia didactica si educatia profesorilor EFL din Israel.

Capitolul 2 prezinta Studiul I, un studiu calitativ exploratoriu privind perceptiile viitorilor
profesori de limba engleza ca limba straind din Israel cu privire la factorii determinanti ai
alegerilor lor profesionale, Tnainte de dezvoltarea programului TREP. Acest capitol debuteaza cu
o analiza cuprinzatoare a literaturii de specialitate, axatd pe factorii interni si externi care au un
impact asupra intentiilor cu privire la carierd in randul viitorilor profesori de limba engleza ca
limba straind. Cercetarile sugereaza ca optiunea viitorilor profesori pentru cariera didactica se
bazeazd pe factori interni, inclusiv pe motivatia initiald, pe baza Factors Influencing Teaching
(FIT) Choice framework (Watt & Richardson, 2007); autoeficacitatea legatd de activitatea de
predare, in conformitate cu teoria autoeficacitatii (Bandura, 1977) si sentimentul de coerenta in
situatii de predare (SOCITS) (Bracha & Hoffenbartal, 2011), bazat pe teoria sentimentului de
coerentd dezvoltatda de Antonovsky (1979); si factori externi, cum ar fi sprijinul din partea
mentorului si a facultatii (Rots et al., 2012, 2014) si programele de formare a cadrelor didactice
(Rots et al., 2007, 2010, 2014; Seker et al., 2015). In continuare, capitolul abordeaza designul si
metodologia de cercetare utilizate in Studiul I, cu cu detalii privitoare la obiectivele si intrebarile
de cercetare, participantii, instrumentul utilizat pentru colectarea datelor si procedurile utilizate.
De asemenea, sunt prezentate metodele utilizate pentru analiza datelor, impreuna cu aspectele
referitoare la validitate, fiabilitate si consideratii de ordin etic. In incheiere, sunt prezentate

concluziile studiului, insotite de o discutie detaliatd asupra rezultatelor.

Capitolul 3 prezintd Studiul II, un studiu realizat cu metode mixte de cercetare, care include
doua parti: prima parte este un design cantitativ care are ca scop examinarea impactului
programului de interventie TREP asupra viitorilor profesori de limba engleza ca limba straina; a

doua parte este un design calitativ care are ca scop explorarea contributiei programului de



interventie TREP asupra viitorilor profesori de limba engleza ca limba straina. Capitolul
debuteaza cu o trecere in revista a literaturii de specialitate axatd pe programele de formare a
cadrelor didactice. Urmeazd explicatii detaliate asupra programului de formare a cadrelor
didactice de la colegiul in cadrul cédruia am efectuat studiul si o prezentare generald a
programului TREP. Capitolul cuprinde, de asemenea designul si metodologia cercetarii, atat
pentru studiul cantitativ, cat si pentru cel calitativ, inclusiv detalii cu privire la obiectivele si
intrebarile de cercetare, participantii, instrumentele de colectare a datelor si procedurile utilizate.
De asemenea, sunt prezentate metodele utilizate pentru analiza datelor, precum si aspecte legate
de validitate, fiabilitate si consideratii de ordin etic. Sunt prezentate rezultatele studiului, aceasta

sectiune incheindu-se cu o discutie asupra rezultatelor calitative si a celor cantitative.

Capitolul 4 prezintd concluziile cercetarii. In acest capitol trecem 1n revista principalele rezultate
si concluziile care deriva din acestea. Tot 1n aceastd sectiune prezentam limitarile cercetarii,

implicatiile, recomandarile si sugestiile pentru directiile viitoare de cercetare.

Prezentarea generala a studiilor

Studiul I

Obiectivul acestui studiu este de a aduce o contributie la cunostintele existente in
domeniul formarii cadrelor didactice. Acest studiu urmareste sa examineze motivele declarate ale
viitorilor profesori de limba engleza ca limba straind de la un colegiu de formare a cadrelor
didactice important din centrul Israelului in ceea ce priveste decizia lor de a se inscrie la cursuri
de formare. In plus, un alt obiectiv al studiului este si identifice factorii care influenteaza
optiunea cursantilor de a Tmbratisa cariera didacticd dupa finalizarea programului de formare.
Rezultatele obtinute Tn urma acestui studiu au stat la baza credrii unui program unic si nou de
formare a profesorilor, adaptat in mod special pentru profesorii de limba engleza ca limba
strdina.

O trecere 1n revistd a literaturii de specialitate existente releva faptul cd optiunea
absolventilor de a urma sau nu o cariera didactica dupa absolvire s-a bucurat de un interes relativ
limitat din partea cercetatorilor (Rots et al., 2014; Sinclair, 2008; Watt & Richardson, 2008). Cu

toate acestea, s-a demonstrat ca atat factorii interni personali, cat si factorii externi au un impact



asupra deciziilor viitorilor profesori de a urma sau de a renunta la cariera didacticd dupa
finalizarea programului de formare. Factorii interni personali includ motivatia initiala,
autoeficacitatea si sentimentul de coerentd 1n situatiile de predare (SOCITS), iar factorii externi
includ sprijinul din partea mentorului, sprijinul din partea facultatii si sentimentul de satisfactie
cu privire la programul de formare a cadrelor didactice. Acest capitol prezintd si discuta atat
factorii interni personali mentionati mai sus, cét si factorii externi. Intrebarile de cercetare care

stau la baza acestui studiu sunt:

e Care sunt principalele motive declarate de catre viitorii profesori de limba engleza ca
limba straina pentru a se inscrie la cursuri de formare a cadrelor didactice?

e Existd sentimentul de coerentd in situatiile de predare (SOCITS) in randul viitorilor
profesori de limba engleza ca limba straina si cum se exprima acesta in relatie cu decizia
lor de a urma o cariera didactica?

e In ceea ce priveste decizia de a urma o cariera didacticd, care este perspectiva viitorilor
profesori de limba engleza ca limba strdind asupra importanta autoeficacitatii,
disponibilitatii unui sistem de sprijin si satisfactiei cu privire la programul de formare a

cadrelor didactice?

La studiu au participat 24 de viitori profesori de limba engleza ca limba straina, dintre care
sase erau in cel de-al treilea an de studii si doreau sa urmeze o cariera didacticd, sase erau in anul
al treilea, dar erau ambivalenti cu privire la intentiile lor de a urma o cariera didactica, sase erau
in anul patru de studii si erau decisi sa urmeze o cariera didactica si alti sase erau in anul patru de
studii si au ales sa nu urmeze o cariera didactica. Datele au fost colectate prin intermediul unui
set de interviuri semi-structurate si analizate cu ajutorul programului Atlas.ti. Au fost efectuate

atat o analiza tematica bazata pe date, cat si una condusa.

Rezultate. In ceea ce priveste motivatia initiald, s-a remarcat o coerentd intre rezultate si
modelul FIT- Choice (Watt & Richardson, 2007). Principalele rezultate au ardtat ca abilitatile
didactice si valorile intrinseci percepute de viitorii profesori de limba engleza ca limba strdind au
o influentd preeminentd asupra acestora in momentul alegerii unei cariere in invatamant,

influentand in mod semnificativ decizia lor de a opta pentru aceasta profesie. In schimb,



motivatiile bazate pe influente sociale, cum ar fi presiunea externd sau alegerea neintentionata,
tind sa aiba drept rezultat studenti mai putin implicati, care pot opta sd nu urmeze o cariera
didactica dupa absolvire, cu exceptia cazului in care existd experiente si influente pozitive din

domeniu.

Acest studiu a relevat, de asemenea, ca, pe langa motivatia initiald, exista si alti factori
interni si externi care sunt perceputi ca fiind cruciali in decizia viitorilor profesori de limba
englezad ca limba strdind de a opta pentru o carierd didactica dupa absolvirea programului de
formare. Acesti factori includ o combinatie intre un nivel ridicat de autoeficacitate si sentimentul
de coerentd in situatiile de predare, sprijinul primit din partea mentorului si a facultatii in timpul
programului, experimentarea unor situatii pozitive in cadrul stagiului de practica si sentimentul

de satisfactie cu privire la programul de formare a cadrelor didactice.

Rezultatele acestui studiu au confirmat structura tripartita a sentimentului de coerentda in
situatii de predare, ceea ce autorii modelului (Bracha & Hoffenbartal, 2015) numesc resursa
interioard de coping si anume, comprehensibilitate, usurinfa de gestionare si semnificatia, in
randul viitorilor profesori de limba engleza ca limba strdind din anul III si IV de studiu care isi
doreau si urmeze o cariera didactica. In ceea ce priveste comprehensibilitatea, acestia s-au referit
la intelegerea metodelor de predare, a situatiilor de predare si a sistemului de Invatimant; in ceea
ce priveste usurinta de gestionare, studentii s-au referit la a detine controlul, a fi flexibil si a face
fata provocarilor care apar in procesul de predare predare, iar in ceea ce priveste semnificatia, au
vorbit despre satisfactia personala, motivatia personala, sentimentul de implinire si semnificatia
emotionald. Sentimentul de coerentd in situatii de predare a fost perceput ca fiind semnificativ in
ceea ce priveste optiunea de a urma o carierd in Invatamant - in special componenta de

semnificatie.

In plus, s-a constatat ca nivelurile sentimentului de coerenta in situatii de predare sunt strans
legate de nivelurile de autoeficacitate. Rezultatele prezentului studiu evidentiazd importanta
abilitatilor de predare percepute de viitorii profesori de limba engleza ca limba strdina si a
capacitatii lor de a stabili o relatie cu elevii. Acest aspect a fost evident atat in randul studentilor

din anul al treilea care si-au exprimat dorinta de a urma o carierd didactica, cat si in randul



studentilor din anul al patrulea care ficeau demersuri pentru a urma o cariera didactica. In plus,
chiar si studentii din anul al treilea care erau nesiguri in legatura cu decizia lor de a urma o
cariera didactica si-au exprimat pe larg perceptiile cu privire la abilitatile lor de predare. In
schimb, studentii din anul al patrulea care au ales sd nu urmeze o carierd didacticd au subliniat

lipsa lor de incredere si experientele negative pe care le-au acumulat in perioada de practica.

Studiul a relevat, de asemenea, cad factorii externi joacd un rol semnificativ in decizia
viitorilor profesori de limba englezda ca limba strdind de a urma o carierd didacticd. Toti
participantii, cu exceptia celor care nu intentionau sa intre in sistemul de invatamant, au subliniat
experientele pozitive pe care le-au trait in timpul stagiului de practica, evidentiind in mod special
sprijinul din partea mentorilor. Studentii 1i percep pe mentori ca fiind modele de rol de la care au
dobandit cunostinte valoroase, apreciaza disponibilitatea acestora si modul in care mentorii au
fost dispusi sa le ofere toata asistenta necesara. Viitorii profesori de limba engleza ca limba
strdind au remarcat ca experientele negative din perioada de practica si lipsa de sprijin din partea
mentorilor au scdzut semnificativ nivelul de incredere in sine si nivelul de autoeficacitate si, ca
urmare, i-au ficut si fie mai putin dedicati profesiei. In ceea ce priveste satisfactia fata de
programul de formare a cadrelor didactice, s-a observat ca, in pofida importantei satisfactiei
generale a viitorilor profesori de limba engleza ca limba straina fatd de programul de formare,
acest factor, considerat de sine stétator, nu pare sa joace un rol semnificativ in alegerea profesiei

de cadru didactic.

In plus, concluziile subliniaza importanta celui de-al treilea an de studiu in programul de
formare a cadrelor didactice. Studentii care erau indecisi in privinta intentiei de a urma o cariera
didacticd in anul urmator au oferit raspunsuri diferite de ale studentilor din anul al patrulea care
se hotarasera deja sa nu urmeze o carierda didactica. Cei din anul al treilea care inca dezbateau
aceasta decizie au relatat atat experientele pozitive legate de stagiul de practica si sprijinul din
partea facultatii, cat si experientele negative din cadrul stagiului de practica, spre deosebire de
studentii din anul al patrulea care abia dacd au mentionat experientele pozitive din stagiul de
practica. In plus, discursul lor a oferit mai multe exemple de componente ale sentimentului de
coerenta in situatii de predare, in comparatie cu studentii din anul patru care au decis sa nu

urmeze o carierd didactica.



Concluzii si implicatii. Prezentul studiu a pus in lumina o serie de aspecte pe care le vom detalia
in continuare. Pe baza perspectivelor participantilor, rezultatele sugereazd cd o abordare
holistica, care ia in considerare atat factorii interni personali, cat si factorii externi, este cruciala
in conceperea unor programe eficiente de formare a profesorilor de limba engleza ca limba

strdind pentru a creste probabilitatea ca absolventii sa opteze pentru cariera de profesor.

Rezultatele indica necesitatea de a completa si adapta programele de formare a cadrelor
didactice existente in prezent, cu accent special pe cresterea autoeficacitatii, a sentimentului de
coerenta in situatii de predare si a motivatiei viitorilor profesori. Abordarea acestor factori pare a
fi cruciald in efortul de a promova angajamentul si implicarea sustinutd, precum si dorinta
absolventilor de a urma o carierd didacticd. In consecinta, se pare ca al treilea an al programului
de formare a cadrelor didactice joaca un rol crucial in modelarea perspectivelor si deciziilor

viitorilor profesori de limba engleza ca limba straina.

Rezultatele derivate din acest studiu au contribuit la dezvoltarea unui program inovator
de formare a profesorilor EFL (TREP), destinat in mod special studentilor din anul al treilea de
formare a profesorilor de limba engleza ca limba strdaind. Acest program se concentreaza pe
sustinerea si Tmbundtdtirea motivatiilor initiale cu care vin candidatii atunci cand se inscriu in
programele de formare didactica. In plus, programul urmareste si asigure niveluri ridicate ale
autoeficacitatii si sentimentului de coerenta in situatii de predare in randul viitorilor profesori de
limba engleza ca limba strdina. Mai mult decat atat, institutiile care se ocupa cu formarea
cadrelor didactice ar trebui sa dezvolte strategii care sd-i motiveze si Incurajeze pe acei candidati
care s-au inscris la cursuri de formare din cauza unor influente externe sau care percep cariera in
invatamant ca pe o varianta de rezerva. Este esential sa se gaseasca modalitati prin care meseria

de profesor sa devina semnificativa si relevantd pentru aceasta categorie de studenti.

Studiul II
Analiza literaturii de specialitate a evidentiat faptul ca diverse studii efectuate in intreaga
lume remarca pregatirea inadecvata perceputd de viitorii profesori la finalizarea programelor de

formare a cadrelor didactice (Alwahibee, 2016; Chaw & Kopp, 2021; Ma & Cavanagh, 2018).
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Cu toate acestea, anumite elemente ale programelor de formare a cadrelor didactice s-au
dovedit a fi cruciale in pregatirea viitorilor profesori, printre acestea numéarandu-se stagiul de
practicd (Chien, 2015; Gray et al., 2019; Jones et al., 2016); conectarea cunostintelor teoretice
dobandite la experientele practice (Gravett & Ramsaroop, 2015; Orland-Barak & Leshem, 2009;
Zeichner, 2010), utilizarea unor practici pedagogice eficiente, precum microteaching (Banga,
2014; Brown et al, 2015; Gurbuz, 2015; Kumari, 2014; Punia et al., 2016), precum si utilizarea
practicilor reflexive in programele de formare a cadrelor didactice (Farrell, 2012, 2016;
Msimanga, 2020; Russell, 2017, Wright, 2010). In plus, s-a constatat ca este absolut necesar sa
se cultive relatia dintre viitorii profesori si instructorii pedagogici/profesorii formatori (Furrer &

Skinner, 2003; Huang et al., 2020; Quin, 2017).

Pe baza analizei literaturii de specialitate si a rezultatelor derivate din primul studiu
(Capitolul 2), am elaborat un program metodologic de pionierat pentru formarea profesorilor.
Acest program, numit TREP, este adaptat pentru viitorii profesori de limba engleza ca limba
strdind aflati in anul trei de studii si se concentreaza pe patru domenii majore care s-au dovedit a
fi critice si semnificative In dezvoltarea acestora: componenta de predare (practicd); relatia
dintre viitorii profesori si instructorii pedagogici, mentorii si facultate; expunerea viitorilor
profesori la domeniu (profesori EFL in activitate, experti specializati in populatia ,,unica” si alte
parti interesate); si componenta de pedagogie. Acest program este implementat in cadrul cursului
de metodologie de cdtre instructorii pedagogici din anul al treilea in cel mai mare colegiu de
formare a profesorilor din centrul Israelului. Scopul acestui program este de a spori
autoeficacitatea si sentimentul de coerenta in situatii de predare in randul viitorilor profesori

EFL, consolidandu-le in acelasi timp motivatia de a preda pentru a creste posibilitatea ca acestia

sd opteze pentru o carierad didactica dupa absolvire.

Studiul II este alcatuit din doua parti: Studiul II-A si Studiul I11-B

Studiul II-A. Acest studiu este unul cvasi-experimental care isi propune sa investigheze
influenta programului de interventie TREP asupra autoeficacitatii, sentimentului de coerenta in

situatii de predare si motivatiei viitorilor profesori de limba engleza ca limba straina din Israel

de a urma o cariera didactica. Au fost testate urmatoarele ipoteze:
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J H1: Viitorii profesori de limba englezd ca limba strdind vor raporta o un grad
crescut de autoeficacitate in urma participarii lor la programul de interventie TREP.

. H2: Viitorii profesori de limba engleza ca limba straina vor raporta un sentiment
crescut de coerenta in situatii de predare in urma participarii la programul de interventie
TREP.

. H3: Viitorii profesori de limba engleza ca limba strdina vor raporta o motivatie
mai mare de a urma o carierd 1n Invatdmant in urma participarii lor la programul de

interventie TREP.

In plus, a fost examinatd urmatoarea intrebare de cercetare:
. Care este influenta programului TREP asupra motivatiei viitorilor profesori de

limba engleza ca limba strdina de a urma o cariera didactica?

Populatia de cercetare a inclus toti cei 36 de viitori profesori de limba engleza ca limba
straina aflati in al treilea an de studiu al unui program de formare a cadrelor didactice la colegiul
in care s-a desfasurat cercetarea. Pe parcursul anului universitar, patru studenti din anul al treilea
au abandonat programul de formare a cadrelor didactice de la colegiu. Trei dintre acestia au
renuntat din cauza unor probleme de sanitate care i-au impiedicat sa continue, iar unul ca urmare
a faptului ca nu a tinut pasul cu programul academic. Prin urmare, numarul final de participanti a
fost de 32. In plus, in cadrul studiului a fost inclus si un grup de control format din 15 viitori

profesori de limba engleza din anul al treilea de la alte colegii de formare a cadrelor didactice.

Colectarea datelor in cadrul acestui studiu cantitativ a fost efectuata prin intermediul unui
sondaj, mai exact a unui chestionar de auto-raportare. Chestionarul a fost compus din trei sub-
chestionare: Motivatia de a alege o carierd didactica (FIT-Choice Scale (Richardson & Watt,
20006)); Autoeficacitatea in predare (Teachers’ Sense of Efficacy Scale (Tschannen-Moran &
Woolfolk-Hoy, 2001)); si Sentimentul de coerentd in situatiile de predare - SOCITS (SOCITS
Questionnaire (Bracha & Hoffenbartal, 2011)). Toti itemii au fost evaluati pe o scala Likert intre

1 (,,Dezacord total”) - 7 (,,Acord total”) (a se vedea Anexa J).
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Studiul II-B. Cea de-a doua parte a acestui studiu, Studiul II-B, a fost un studiu calitativ,
care a avut ca scop intelegerea experientei subiective a viitorilor profesori de limba engleza ca
limba straind in urma participarii lor la programul TREP. Intrebarile de cercetare ale Studiului II-

B au urmarit sa exploreze:

1. Care sunt principalii factori din programul de interventie pe care viitorii profesori
de limba engleza ca limba strdind ii percep ca fiind semnificativi din perspectiva
predarii?

2. Care a fost influenta acestor factori asupra perceptiilor viitorilor profesori de
limba engleza ca limba straind cu privire la autoeficacitatea lor, sentimentul de
coerenta in situatii de predare si motivatia de a urma o cariera didactica?

3. Care este impactul acestor perceptii asupra procesului decizional al viitorilor
profesori de limba engleza ca limba strdina in ceea ce priveste continuarea carierei

didactice?

O atentie deosebitd a fost acordatd relatiei dintre diferitele elemente ale programului
TREP (predare, relationare, expunere si pedagogie) si motivatia, autoeficacitatea si sentimentul

de coerenta in situatii de predare in randul viitorilor profesori de limba engleza ca limba straina.

In vederea efectudrii acestui studiu, nu am recurs la alt tip de esantionare, ci am solicitat
participarea celor 32 de viitori profesori inclusi in programul TREP, in randul céarora rata de
raspuns la interviuri a fost de 69% (N=22). In ceea ce priveste jurnalele de reflectie, toti cei 32
de participanti au tinut un jurnal pe parcursul anului. Fiecare participant a primit un jurnal in
prima sesiune a anului universitar, insotit de o anumita tema de reflectie sau intrebare la care li s-

a cerut sa se raporteze la sfarsitul fiecarei sesiuni.
In plus, la sfarsitul anului universitar, tuturor celor 32 de studenti li s-a adresat

urmatoarea intrebare: ,Intentionati sd va Inscrieti pentru anul de initiere si sd urmati o cariera

didactica?”.
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Rezultatele studiilor II-A si II-B. Rezultatele cantitative au aratat ca programul TREP a
contribuit la cresterea nivelului de autoeficacitate al viitorilor profesori EFL in cele trei subscale
de autoeficacitate: implicarea elevilor, utilizarea strategiilor de instruire si managementul clasei.
In plus, s-a inregistrat si o crestere a scorului total de autoeficacitate in urma programului TREP.
Cea mai mare crestere a fost evidentiatd in ceea ce priveste perceptia unei eficiente crescute in
utilizarea strategiilor de instruire, respectiv a capacitatii de a utiliza diferite metode si strategii de
predare si de a adapta lectiile la diferite niveluri. Rezultatele au relevat, de asemenea, o crestere
semnificativa a scorului general al sentimentului de coerenta in situatii de predare, in special in
ceea ce priveste componentele Gestionabilitate si Semnificatie. In ceea ce priveste motivatia,
rezultatele au evidentiat o crestere semnificativa a doi dintre factorii de prim ordin: capacitatea

de predare perceputa si valoarea intrinseca a carierei in urma participarii la programul TREP.

Analiza tematica din cadrul Studiului II-B a permis o examinare calitativa aprofundata a
interviurilor si a jurnalelor de reflectie si a identificat patru teme principale care au reiesit din
discursul viitorilor profesori de limba englezd ca limba strdina: incredere, motivatie,
constientizare si sistem de sprijin. In plus, doar din jurnalele de discutii, a fost extrasi o tema
suplimentara, respectiv starea de calm. Analiza a identificat aparitia tuturor acestor teme in
cadrul tuturor celor patru componente TREP. Viitorii profesori de limba engleza ca limba straina
au raportat cd se simt mai increzatori, mai motivati, mai sustinuti si mai constienti. Acest lucru
poate fi atribuit in mod direct tuturor celor patru componente ale programului TREP: Predare,

relationare, expunere, pedagogie.

Temele identificate sustin rezultatele derivate din Studiul II-A si oferda dovezi
suplimentare pentru modul in care diferitele componente ale programului TREP conlucreaza
pentru a-i determina pe viitorii profesori de limba englezd ca limba strdina sd se simtd mai
eficienti si mai increzatori in abilitatile lor de predare, mai motivati, precum i sa perceapa ca au

mai multe resurse pentru a face fata diferitelor situatii de predare.
O alta intrebare de cercetare abordatd in acest studiu se refera la motivatiile care stau la

baza alegerii unei cariere didactice de cétre viitorii profesori de limba engleza ca limba straina.

Cercetdrile au ardtat cd, la nivel global, viitorii profesor sunt influentati de o serie de factori
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atunci cand decid sa urmeze cariera didactica (Watt & Richardson, 2007). Rezultatele cantitative
ale prezentului studiul au indicat c&, in randul viitorilor profesori de limba englezd ca limba
strdind din Israel, valorile legate de utilitatea sociald, in special dorinta de a modela viitorul
copiilor/adolescentilor, si abilititile didactice percepute au reprezentat cei mai influenti factori
motivationali pentru alegerea carierei didactice. In pofida acestor aspecte, valoarea intrinsecd a
carierei a fost evaluata aproape la acelasi nivel cu abilitatile didactice percepute si niciunul dintre
ceilalti factori motivationali nu a fost evaluat sub punctul mediu al scalei. Acest rezultat indica
faptul ca exista de fapt mai multe motive si ratiuni pentru care viitorii profesori de limba engleza
ca limba strdind din Israel aleg o cariera didacticd. Cu toate acestea, valorile de utilitate
personald, inclusiv faptul de a avea un loc de munca sigur, transferabilitatea postului si timpul
petrecut cu familia, au fost evaluate ca fiind mai pufin importante decat valoarea de utilitate
sociala si valoarea intrinseca a carierei, ceea ce sugereaza ca in Israel motivele extrinseci nu sunt
foarte semnificative in atragerea candidatilor pentru posturile didactice, iar viitorii profesori par a

fi In mai mica masura motivati de factori externi.

In ceea ce priveste intrebarea adresata tuturor celor 32 de participanti la sfarsitul anului
universitar, ,,Intentionati sa va inscrieti pentru anul de initiere si sa urmati o cariera didactica?”,
53% (N=17) au ales sa inceapa o cariera in invatamant si au gasit o scoald pentru anul de initiere,

in timp ce 47% (N=15) au decis sa nu faca acest lucru.

Concluzii. Rezultatele cantitative ale Studiului II-A si rezultatele derivate din analiza
tematica din studiul II-B evidentiaza potentialele beneficii ale programului TREP pentru viitorii
profesori de limba engleza ca limba strdind aflai in anul III de studii. Rezultatele cercetarii
conduc la concluzia ca participarea la programul de interventie TREP contribuie la cresterea
nivelului de autoeficacitate a acestora in ceea ce priveste implicarea elevilor, strategiile de
instruire si managementul clasei; participarea la program contribuie, de asemenea la
imbunatatirea nivelului sentimentului de coerenta 1n situatii de predare si la cresterea nivelului de
motivatie in ceea ce priveste abilitdtile didactice percepute si valorile intrinseci ale carierei.
Aceste rezultate denotd faptul ca diferitele componente coroborate ale programului TREP:
Predare, Relationare, Expunere si Pedagogie i-au ajutat pe viitorii profesori s stapaneasca noi

metode si strategii si sd obtind noi instrumente care sa 1i faca sd se simtd mai Increzitori, mai
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motivati si mai pregatiti pentru predarea la clasa. in consecinta, programul TREP, cu elementele
sale unice, s-a dovedit astfel a fi un program eficient de formare a cadrelor didactice pentru
viitorii profesori de limba engleza ca limba strdina aflati In anul III de studii, care i ajutd sa se
pregateasca pentru realitétile si provocarile cu care se vor confrunta in domeniul educatiei atunci

cand isi vor incepe cariera didactica.

In plus, cercetarea noastrd indicd faptul ca principalele motive pentru care viitorii
profesori de limba englezd ca limba straina din Israel aleg sa se inscrie la cursuri de formare a
cadrelor didactice sunt valorile legate de utilitate sociald, inclusiv modelarea viitorului copiilor,
abilitatile lor didactice percepute si valorile intrinseci ale carierei, respectiv dragostea pentru
profesie. In plus, participantii la programul TREP au exprimat un nivel ridicat de satisfactie cu
privire la decizia lor de a urma o carierd in invatdmant, ceea ce indica faptul ca viitorii profesori
EFL din Israel par sa isi bazeze decizia pe motive altruiste, fiind in general multumiti de alegerea

facuta.

Cu toate acestea, In pofida faptului cad au declarat ca s-au simtit mai increzatori si mai
eficienti in abilitatile lor de predare si cd au mai multe resurse pentru a face fata provocarilor
profesiei in urma programului TREP, aproape jumaitate dintre viitorii profesori de limba engleza
ca limba strdina (47%) au ales sd nu intre in sistemul de invatdmant si sd nu urmeze o carierd
didactica. Se pare cd, desi participantii s-au dovedit a fi multumiti de alegerea lor initiala de a se
inscrie la programul de formare, motivele intrinseci si altruiste dezinteresate care i-au atras in
primul rand spre aceasta profesie ar putea sa nu fie suficiente pentru a-i determina sa intre in

sistem.

Desi viitorii profesori de limba engleza ca limba straina din Israel nu par in mod necesar
sa fie atrasi de meseria de profesor pentru beneficiile financiare, salariile mici si statutul scazut al
profesiei de dascal in Israel ar putea fi motivul pentru care multi dintre acestia decid in final sa
nu urmeze cariera didactica dupa terminarea studiilor. Se pare ca, in zilele noastre, o cariera cu
un statut scazut, care nu oferd beneficii salariale atractive si nu le acorda candidatilor respectul

cuvenit, nu va reusi sa atraga si sa mentinad candidati de 1nalta calitate.
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Concluzii finale si implicatiile cercetarii

Rezultatele derivate din prezenta cercetare pun in lumind importanta intelegerii motivatiei
initiale a studentilor de a se inscrie in Invatamantul pedagogic si a accesa programele de formare
a cadrelor didactice. Viitorii profesori de limba engleza ca limba strdina cu un grad ridicat de
motivatie intrinseca si abilitati didactice percepute sunt mai predispusi sa opteze pentru o cariera
didacticd dupa finalizarea studiilor, spre deosebire de cei care aleg sd se Inscrie in invatamantul
pedagogic din cauza influentelor sociale. Prin urmare, intelegerea acestor motivatii initiale ar
putea avea repercusiuni semnificative asupra programelor de formare a cadrelor didactice, atat in
ceea ce priveste recrutarea viitorilor profesori, cat si in ceea ce priveste mentinerea acestora in
program. Dacd nu se ia in considerare motivatia initiald a studentilor de a se inscrie la
programele de formare, acestia 1si pot pierde interesul, vor avea un nivel redus de satisfactie si,
in cele din urma, vor fi descurajati sa opteze pentru o cariera didactica. Pe de alta parte, o buna
intelegere a acestor motivatii, in special a celor intrinseci si a abilitatilor percepute, poate
contribui la cresterea nivelului de motivatie si satisfactie in randul studentilor aflati in anul III de
studii care sunt Incd nesiguri in ceea ce priveste optiunea de a urma o carierad didactica, crescand

astfel probabilitatea ca acestia sa opteze in final pentru meseria de profesor.

In plus, cercetarea noastra sustine concluziile studiului efectuat de Bracha si Hoffenbartal
(2015) cu privire la sentimentul de coerenta in situatii de predare, oferind noi indicii privind
semnificatia acestui sentiment de coerenta in relatie cu decizia viitorilor profesori de a imbratisa
cariera didactica. Rezultatele subliniaza, de asemenea, importanta celui de-al treilea an in cadrul
programului de formare a cadrelor didactice ca fiind crucialda in cresterea nivelului de
autoeficacitate si a sentimentului de coerenta in situatii de predare in randul viitorilor profesori
de limba engleza ca limba straina. Studentii care sunt inca nesiguri cu privire la decizia lor de a
urma o carierda didactica dupa absolvire au exprimat niveluri mai ridicate ale sentimentului de
coerenta 1n situatii de predare in comparatie cu cei care au decis deja sd nu urmeze o carierd

didactica.

Rezultatele prezentate 1n teza noastrd de doctorat evidentiaza astfel importanta

promovarii colaborérii dintre institutiile de formare a cadrelor didactice si scolile care asigura
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mentoratul. Aceastd colaborare este cruciald pentru a se asigura ca viitorii profesori sunt
repartizati unor mentori exemplari care pot oferi indrumare si sprijin valoros pe parcursul
stagiului de practica. Experientele pozitive la clasa, impreund cu Indrumarea si sprijinul din
partea mentorilor, au fost considerate semnificative n pregatirea viitorilor profesori de limba

engleza ca limba straina pentru cariera didactica.

Mai mult decat atat, informatiile obtinute in urma acestei cercetdri subliniazd céat de
importantd este integrarea experientei de practica in institutiile de formare a cadrelor didactice.
Este esential sa se abordeze in mod explicit provocarile cu care se confrunta viitorii profesori in
perioada de pregitire. In mod specific, se pare ci este necesar sa se ofere studentilor din anul al
treilea o expunere mai mare la realitatile cu care se vor confrunta in timpul anului de practica si
sd se pund accentul pe punctele forte personale si pe resursele lor de adaptare, in special cele

legate de sentimentul de coerenta in situatii de predare.

Se cuvine mentionat faptul cd, in general, concluziile prezentului studiu indicd o
distinctie intre perceptia studentului ca este pregétit pentru a preda si dorinta de a fi profesor.
Sentimentul de a fi pregatit pentru o carierd didactica si de a poseda niveluri ridicate de
autoeficacitate si sentiment de coerentd in situatii de predare par a fi insuficiente pentru a-i

motiva pe viitorii profesori sa urmeze efectiv o cariera didactica.

Impactul potential al cercetdrii noastre asupra domeniului formarii profesorilor este
semnificativ. Rezultatele pot aduce contributii valoroase nu numai in contextul local israelian, ci
si in cadrul programelor de formare a cadrelor didactice din Intreaga lume, ceea ce subliniaza
dimensiunea universala a cercetdrii. Implementarea programului TREP a avut implicatii pe mai

multe planuri, asa cum vom detalia in continuare.

La nivel teoretic, prezenta cercetare subliniazd importanta cresterii nivelului de
autoeficacitate al viitorilor profesori si a imbunatatirii resurselor interioare de adaptare pe care le
poseda, pentru a-i pregéti sa faca fata cu succes provocarilor cu care se vor confrunta in munca la
catedrd si pentru a le spori increderea in propriile capacitati. De asemenea, cercetarea releva

necesitatea de a Intelege pe deplin motivele pentru care studentii se inscriu in programele de
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formarea a cadrelor didactice. Desi studiile anterioare au aratat ca satisfactia fata de programele
de formare a cadrelor didactice este un predictor eficient al optarii ulterioare pentru cariera
didacticd, cercetarea noastra a demonstrat ca exista o distinctie intre disponibilitatea de a preda si
dorinta de a deveni profesor. Ca atare, este posibil ca programele oferite de colegiile de formare
a cadrelor didactice sa nu fie suficiente pentru a avea un impact asupra deciziei viitorilor
profesori EFL de a opta pentru o carierd didactici. In pofida beneficiilor oferite de astfel de
programe, se pare ca existd si alti factori care ii Tmpiedica pe viitorii profesori de limba engleza

ca limba strdind s urmeze o carierd in invatamant.

La nivel metodologic, consideram ca interviurile semi-structurate care au fost special
concepute pentru acest studiu sunt potrivite pentru a fi utilizate si in alte tari si culturi. In plus,
jurnalele de reflectie tinute de participanti, care le-au permis acestora sa reflecteze si sa 1si
impartaseasca in mod deschis gandurile, sentimentele si dilemele, reprezinta un instrument care

poate fi utilizat in studii viitoare pe tema formarii profesorilor.

La nivel practic, programul de interventie TREP care a fost dezvoltat pentru aceasta
cercetare si-a demonstrat eficienta in pregatirea viitorilor profesori pentru o cariera in invatamant
si In pregitireca acestora pentru a face fatd schimbarilor frecvente care apar in sistemul
educational. Programului TREP ar putea fi utilizat si 1n alte institutii de invatamant superior care
pregéatesc viitori profesori, pentru a-i ajuta pe absolventi sd 1si perceapa in mod mai eficient
abilitatile de predare, sa se simta mai motivati si mai bine echipati cu sentimentul de coerenta in

situatii de predare, care reprezinta o importanta resursa interioara de adaptare.

Ca 1n orice cercetare-actiune, in urma implementarii programului TREP si a examinarii
rezultatelor sale, a fost posibil sa se identifice domeniile care necesitau imbunatatiri. Vom
continua sa operam modificari suplimentare pe baza feedback-ului colectat de la studenti la

sfarsitul fiecarui an universitar.
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Recomandairi pentru cercetiri suplimentare si directii viitoare de cercetare

Pornind de la rezultatele prezentei cercetari si de la limitdrile evidentiate, consideram ca
sunt necesare cercetdri suplimentare referitoare la programele de formare a cadrelor didactice
utilizate in alte institutii, in Israel si in striinatate. In plus, cercetrile viitoare ar trebui si incerce
sa reproduca aceste studii cu viitori profesori EFL din alte institutii, nu numai din Israel, ci si din
alte tari. Mai mult, cercetdrile viitoare ar putea incerca sd evalueze eficacitatea programului
TREP in abordarea problemei abandonului in randul cadrelor didactice, investigand daca
absolventii programului TREP care au ales sa se angajeze ca profesori raman efectiv in profesie

pentru perioade mai lungi.

Desi viitorii profesori de limba engleza ca limba straind se declara multumiti de decizia
lor de a se inscrie si de a incepe programul de formare a cadrelor didactice, se pare ca motivele
intrinseci si altruiste, care i-au atras initial spre profesie, precum si nivelurile ridicate ale
autoeficacitatii si sentimentului de coerenta in situatii de predare ar putea sd nu fie suficient de
convingatoare pentru a le asigura intrarea in sistem. In consecinti, avand in vedere rata alarmanta
de abandon in etapa finala a formarii initiale a cadrelor didactice, factorii de decizie politica si
Ministerul Educatiei ar trebui s ia toate masurile necesare pentru a creste reputatia profesiei
didactice, pentru a ajuta cadrele didactice sa castige respect si prestigiu si pentru a imbunatati
conditiile de muncd ale profesorilor. Imbunatitirea prestigiului profesorului in societatea
isracliand poate reprezenta singura modalitate de a rezolva problema lipsei acute de cadre

didactice din aceasta tara.
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