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Abstract

Acest studiu analizeaza implementarea unui Sistem Informatizat de Management Pedagogic
(SIMP), dezvoltat in statul Isracl de catre Hameiri in anul 2006. De atunci, acesta a fost asimilat
de 1680 de scoli evreiesti si arabe din intreaga tara. Sistemul a fost conceput pentru a utiliza
infrastructura informatica si de internet Tn scopul de a procesa, raporta si incarca date n timp real.
Astfel, directorii si personalul scolii au posibilitatea de a-si gestiona si indeplini sarcinile si, ca
rezultat, imbunatatesc eficienta propriei scoli. Acest studiu analizeaza efectul culturii scolare
asupra implementarii SIMP, implementare care presupune introducerea un proces de schimbare
educationald care este relevant pentru secolul XXI. Populatia de cercetare este formata din 96 de
directori, coordonatori si cadre didactice: 39 din sectorul arab si 57 din sectorul evreiesc.
Rezultatele cercetarii ilustreaza faptul ca scolile arabe si cele evreiesti au prezentat grade diferite
de asimilare a SIMP, scolile arabe prezentand un grad mai ridicat de asimilare. Tn plus, rezultatele
arata ca scolile aflate Tn subordinea Ministerului Educatiei au asimilat SIMP intr-o proportie mai
mare decat scolile aflate Tn subordinea Ministerului Muncii. Tn ceea ce priveste gradul practic de
implementare, rezultatele indica faptul ca este necesar sa se imbunatateasca implementarea SIMP
in scolile aflate Tn subordinea Ministerului Muncii. Pentru a beneficia de SIMP, aceste scoli au
nevoie de sprijin tehnologic, precum si de programe de formare. In plus, parintii elevilor evrei si
arabi trebuie sa invete valoarea acestui sistem prin intermediul caruia pot fi informati online despre
progresul educational al copiilor lor. De asemenea, este extrem de important sa ii invatam pe parinti

cum sa utilizeze SIMP.

Cuvinte-cheie: Sistem informatizat de management pedagogic; scoli evreiesti si arabe; proces de

implementare




Introducere

Acest studiu a analizat modul de implementare Tn scoala a Sistemului Informatizat de Management
Pedagogic (SIMP), sistem dezvoltat in Israel in 2006 (Blau & Hameiri, 2010). Tn anul academic
2019, Ministerul Educatiei a adoptat SIMP si a subventionat achizitionarea acestuia. Astfel, toate
scolile au putut intra Tn posesia lui, ceea ce atesta importanta acestor programe in epoca actuala.

SIMP a fost integrat in 1.680 de licee din intreaga tara.

SIMP are ca scop aplicarea infrastructurii informatice si de internet pentru procesarea, raportarea
si utilizarea datelor relevante in timp real in vederea Tndeplinirii sarcinilor de management si a
prezentarii de informatii de catre directorii si personalul scolii. Sistemul este conceput pentru a
imbunatati eficienta scolii si pentru a contribui la schimbare si sporirea eficacitatii in randul tuturor
factorilor de decizie din scoala. Principiul care a stat la baza investitiei in aceasta tehnologie
software este capacitatea de a oferi un proces decizional bazat pe date pentru obiective de

management administrativ si pedagogic (Eisenberg & Selivansky, 2019).

SIMP poate pune accent pe fenomenele sociale si educationale (puncte slabe si decalaje
educationale), strategiile de adaptare pedagogicd, precum si imbunatatirea educatiei (Raichel,
2012). Datele elevilor constituie o resursa valoroasd care ii ajutd pe profesori in identificarea
nevoilor elevilor si n alegerea instrumentelor de evaluare a elevilor pe baza datelor corelate stocate
in sistem. SIMP a sporit profesionalismul si cooperarea intre cadrele didactice. In cele din urma,
integrare a tehnologiei de gestionare a datelor partajate atat de catre personalul administrativ, cat
si de catre cel didactic, in vederea imbunatatirii progresului academic al elevilor (Raichel, 2012).
Toate interactiunile legate de elevi se desfasoara prin intermediul sistemului. Mai mult, sistemul
include o functie care permite elevilor si parintilor acestora sa aiba acces la datele elevilor, precum
si sa comunice cu personalul didactic. Interactiunile se desfasoara prin intermediul a doua canale
principale:

a. Datele introduse zilnic Tn sistem — planuri de lectie, teme pentru acasa, carnet de note pentru

elev, prezenta, punctaje si comportamentul elevilor - intreruperi si recomandari.

b. Un canal de comunicare informala online intre cadrele didactice, elevi si parintii acestora, prin

intermediul unui sistem de e-mail intra-organizational.

Decalaje in domeniul cunoasterii

Exista doar cateva studii care au analizat implementarea sistemului in scoli si au investigat procesul

de implementare in scolile israeliene, realizdnd o comparatie simultana intre scolile din sectoarele




arab si evreiesc. Acest studiu este realizat la inceputul procesului de implementare, astfel incat sa
urmireasca procesul de implementare pe care |-a impus Ministerul Educatiei. In acest fel se
evidentiaza importanta identificarii factorilor care promoveaza si inhiba implementarea sistemului

si contributia acestuia la aceste scoli.

Pana in prezent, niciun studiu nu a indicat factorii care inhiba si promoveaza implementarea acestor
programe software si nici nu au existat studii care sa compare datele dintre sectorul evreiesc si cel

arab 1n aceastd privinta.

Nu multe studii au analizat implementarea sistemelor de invatare digitalizate in scoli. Acelasi lucru
este valabil si pentru analiza procesului de implementare in scolile israeliene, precum si pentru
compararea implementarii intre scolile arabe si cele evreiesti (Blau & Hameiri, 2010). Acest studiu
aprofundeaza intelegerea argumentelor pro si contra sistemelor interactive de invatare digitalizate.
Pentru a evalua in profunzime sistemul, este important sa se identifice factorii care promoveaza
sau inhiba implementarea sistemului si contributia acestuia la sistemul scolar israelian (Blau &
Hameiri, 2010). Sistemele informatizate faciliteaza interactivitatea dintre director/personalul
educational/profesori/elevi/parinti/elevi. Schimbul de cunostinte, precum si feedback-ul reprezinta
0 fatetda importanta a procesului de invatare. De exemplu, feedback-ul profesorilor oferd o
platforma pentru un schimb facil de cunostinte si informatii intre elevi si profesorii lor (Chen &
Epperson, 2008). Tn cartea sa "Diffusion of Innovations" (Difuzarea inovatiilor), Roger (2003,
citat in Blau & Hameiri, 2010) sustine ca diseminarea ideilor noi necesita timp. Cu toate acestea,
crearea platformei, modelarea structurii organizationale si introducerea ideilor noi sunt pasi care
trebuie parcursi. Exista o distinctie intre sistemele de gestionare a invatarii care se concentreaza
pe aspectele organizationale, cum ar fi imediatetea, eficienta, transparenta, monitorizarea
feedback-ului si interactiunea, si SIMP care acopera toate aspectele procesului de invatare, cum ar

fi gestionarea continutului (Blau & Hameiri, 2010).

Cred cd aceasta cercetare va extinde cunostintele teoretice despre impactul culturii asupra

procesului de schimbare educationala, relevante pentru secolul XXI.

Studiul de fata examineaza implementarea acestui sistem de catre profesori si directori in scolile

arabe si evreiesti din Israel.

Obiectivele cercetarii

1. Sa investigheze diferentele dintre scolile evreiesti si cele arabe in ceea ce priveste gradul de

implementare a unui SIMP 1n scolile israeliene.




Sa examineze diferentele pe care afilierea scolii le are asupra gradului de implementare a SIMP
[l

n scolile israeliene.

Explorarea diferentelor de gen in ceea ce priveste perceptia personalului didactic cu privire la
implementarea unui SIMP in scolile israeliene.

Sa examineze care sunt factorii care inhiba si promoveaza procesul de implementare a SIMP
i

n scolile israeliene.




Capitolul I: Context teoretic

Existd un consens mondial in domeniul educatiei potrivit caruia aceasta este epoca "pedagogiei
digitale” (Ministerul Educatiei, 2017). Educatia este unul dintre domeniile majore influentate de
tehnologie (Awang si colab., 2019). Tn anul academic 2019, Ministerul Educatiei a adoptat SIMP
care este practic o aplicatie software, conceputa pentru a planifica, integra si monitoriza Tntregul
proces de invatare. Multe sisteme educationale din intreaga lume utilizeaza diverse programe

software in procesele de predare si invatare(OECD, 2018).

.1 Implementarea unei schimbiri tehnologice in educatie

Cercetdrile demonstreaza ca au fost imbunatatite capacitatile de rezolvare a problemelor si
abilitatile de gandire analitica (Adam si colabl., 2017). Ministerele educatiei din Tntreaga lume si
din Israel au depus eforturi intense pentru introducerea acestor tehnologii in sistemul de Invatamant
datorita tuturor avantajelor integrarii tehnologiei in sistemele de invatamant, (OCDE, 2016).
Relatia profesor-elev joaca un rol important in crearea unui climat educational optim. Nevoia
profesorilor de a avea siguranta locului de munca si de a fi apreciati este esentiala pentru asi
desfasura corect activitatea si pentru a-i motiva pe elevi sa invete. Tehnologia are potentialul de a
usura o parte din povara, permitandu-le profesorilor sa se dedice pedagogiei si sa se implice in

probleme de violenta si disciplina (Freund si colab., 2021).

1.2 Sistemul informatizat de management pedagogic (SIMP)

Sistemul este conceput pentru a imbunatati eficienta scolii si pentru a contribui la schimbare si
eficienta in réndul tuturor angajatilor din scoald. Principiul de baza al investitiei in aceasta
tehnologie software rezida in capacitatea sa de a oferi un proces decizional bazat pe date atit pentru
obiectivele de management administrativ, cat si pentru cele pedagogice (Eisenberg & Selivansky,
2019). Mahdi (2018 citat in Maklada & Ceobanu, 2021) precizeaza ca Israelul are si alte
preocupari, printre care egalitatea in educatie, mai ales acolo unde au fost identificate decalaje
educationale in societatea araba. SIMP permite accesul facil la informatii Tn timp real, diseminarea
cunostintelor si monitorizarea progresului elevilor (Maklada &Ceobanu, 2021). Rapoartele OCDE
privind educatia (2018) precizeaza ca educatia este un factor de influenta in reducerea inegalitatii
in toate aspectele societatii. Mai important, educatia este un factor cheie in asigurarea stabilitatii

profesionale si financiare a studentilor dupa absolvire.
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1.3 Elevii evrei si arabi in sistemul de invatamant israelian

Conform cercetarii recent publicate de Hadad Haj-Yahya si colab. (2021), sistemul educational din
Israel este caracterizat de decalaje profunde intre sistemele educationale arabe si israeliene.
Decalajele se manifesta pe latura bugetara si cea a rezultatelor educationale. Metodele de predare
si programele de invatamant nu ofera cunostintele si competentele necesare pentru viitoarea
integrare a arabilor in societatea israeliana si pe piata muncii din secolul XXI (Yahya si colab.,
2021).

Societatea israeliana are o compozitie demografica eterogend, iar arabii reprezinta 1/6 din intreaga
populatie si sunt caracterizati ca o minoritate care nu se asimileaza. Acestia difera in ceea ce
priveste limba, religia, locul de resedinta, valorile, credintele, diferentele culturale, traditiile,
precum si in ceea ce priveste genul si ierarhia intre clase (Tatar & Da'as, 2012). Sociectatea araba
Tsi pastreaza identitatea si cultura unica, dar, in acelasi timp, se bucura de beneficiile educationale,
economice si profesionale ale integrarii si aculturatiei (Gross & Gamal, 2014). in ultimii ani,
implementarea sistemului informatizat a devenit un mod de viata si o parte a culturii

organizationale n scoala.

1.4 Leadership in educatie

Tn conformitate cu legea isracliana, cei care vor sa devina lideri educationali, trebuie s participe
la un program de pregatire desemnat. Nisan (1997citat in Cohen, 2010) a inventat termenul de
"lider educational”, referindu-se la educatorii dedicati muncii lor si ghidati de valori care se reflecta
in actiunile lor educationale. Institutiile de invatimant pregitesc tdndra generatie pentru a face fata
provocarilor necunoscute, pentru a dezvolta economia si pentru a ndeplini functiile necesare de care are
nevoie societatea (Sehar & Alwi, 2019). Pentru a crea un mediu pozitiv si armonios, 0 viziune scolara
orientatd spre invatare, profesori, personal si elevi motivati, trebuie implementate anumite strategii
organizationale Tn campus (Sehar & Alwi, 2019). Liderii pedagogici sunt constienti de individualitatea
fiecdruia, fie ca este vorba de profesori sau de elevi. Acesti lideri trebuie sa comunice cu elevii lor
pentru a le intelege nevoile. Tot ei trebuie sa 1i instruiasca pe profesori sa priveasca elevii ca

indivizi, oferindu-le o Invatare de 1nalta calitate (Hauseman si colab., 2017).

.5 Sentimentul de coerenta

Sentimentul de coerenta (SOC) este o teorie conceputa de Antonovsky si Sourani (1988), care au
studiat relatia dintre stres, sanatate si bunastare. Cercetarile recente au descoperit o relatie directa
ntre teoria sentimentului de coerenta salutara (SOC) si teoria atasamentului a lui Bowlby (Hiebler-

Ragger si colab., 2021). Relatiile emotionale apropiate, mai intdi cu o figura parentala si apoi cu
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un profesor, reprezinta un principiu de baza in dezvoltarea sentimentului de coerentd. Nu numai ca
profesorii Tn formare trebuie sa fie capabili sd faca fatd unor clase eterogene, caracterizate de
diferente etnice, culturale, sociale si demografice (includerea elevilor cu nevoi speciale), dar
trebuie, de asemenea, sa abordeze nevoile individuale ale fiecarui elev. Ministerul Educatiei (2020)
a implementat o reforma care a schimbat treptat rolul traditional al profesorilor. Profesorilor li se
cere sa indeplineasca in clasa noi roluri care anterior au fost responsabilitatea familiei si a
comunitatii, printre care dezvoltarea unor relatii stranse intre profesor si elev. Aceasta schimbare
se manifestd prin ajustarea si implementarea unor metode specifice de predare si educatie, prin
oferirea de sprijin emotional elevilor, prin predarea de abilitati de viata si prin monitorizarea

dezvoltarii personale a elevilor (Eploig & Shalev-Vigiser, 2010).
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Capitolul II: Studii de cercetare

Aceasta cercetare este formata din trei studii, detaliate mai jos.

1.1 Studiul 1: Diferentele dintre sectorul arab si cel evreiesc, afilierea scolara

si genul, asa cum sunt percepute de personalul educational (directori,

profesori si coordonatori din sectorul arab si cel evreiesc), in ceea ce

priveste implementarea unui SIMP in scoala lor din Israel.

11.1.1. Obiective, intrebari, variabile, ipoteze si analiza datelor din studiul 1

Tabelul 1 prezinta obiectivele, instrumentele, participantii si variabilele studiului 1.

Tabelul 1: Rezumatul metodologic al studiului 1

Obiective Instrumente Participanti Variabile Analiza datelor
Analiza diferentele Un chestionar | 39 de Independente: S-au efectuat teste
dintre scolile cantitativ bazat | profesori, e Nationalitate T pentru
evreiesti si arabe pe un ghid de | coordonatori si | 4 Gep esantioanele
israeliene in ceea ce | intrebari directori din o Afiliere: independente
priveste gradul de calitative (Blau | sectorul arab. Ministerul pentru a analiza
implementare a & Hameiri, 57 de Muncii/ diferentele dintre
SIMP. 2011). profesori, Ministerul grupuri.

Analiza diferentele coordonatori si | Educatiei

pe care afilierea directori din

scolii le are asupra sectorul

gradului de evreiesc.
implementare a
SIMP in scolile
israeliene.
Explorarea
diferentelor de gen
din punctul de

vedere al perceptia

personalului didactic

Dependente:

e Perceptia
asupra gradului
de
implementare a
SIMP
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cu privire la
implementarea SIMP

A

n scolile israeliene.

Ipoteze de cercetare

Ipoteza 1.1: Gradul de implementare a SIMP este perceput de personalul didactic ca fiind ma

mare Tn scolile evreiesti decat in scolile arabe.

1.1.a Gradul de implementare a SIMP de catre directori este perceput de catre acestia si de catre

personalul didactic ca fiind mai mare n scolile evreiesti decat in cele arabe.

1.1.b Gradul de implementare a SIMP de catre profesori este perceput de catre acestia si de catre

personalul didactic ca fiind mai mare n scolile evreiesti decét in scolile arabe.

1.1.c Gradul de implementare a SIMP de catre elevi este perceput de catre personalul didactic ca fiind

mai mare in scolile evreiesti decét in cele arabe.

1.1.d Gradul de implementare a SIMP de catre parintii elevilor este perceput de catre personalul

educational ca fiind mai mare in scolile evreiesti decét in scolile arabe.

Ipoteza 1.2: Gradul de implementare a SIMP este perceput de céitre personalul didactic ca fiind
mai mare n scolile din subordinea Ministerului Educatiei decéat in scolile din subordinea

Ministerului Muncii.

1.2.a Gradul de implementare a SIMP de catre directori este perceput de cdtre acestia si de catre
personalul didactic ca fiind mai mare n scolile din subordinea Ministerului Educatiei decat in

scolile din subordinea Ministerului Muncii.

1.1.b Gradul de implementare a SIMP de catre profesori este perceput de catre acestia si de catre
personalul didactic ca fiind mai mare n scolile din subordinea Ministerului Educatiei decat n

scolile din subordinea Ministerului Muncii.

1.2.c Gradul de implementare a SIMP de catre elevi este perceput de catre personalul didactic ca fiind
mai mare in scolile din subordinea Ministerului Educatiei decat in scolile din subordinea

Ministerului Muncii.
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1.2.d Gradul de implementare a SIMP de cétre parintii elevilor este perceput de catre personalul didactic
ca fiind mai mare in scolile din subordinea Ministerului Educatiei decéat in scolile din subordinea

Ministerului Muncii.

Ipoteza 1.3: Gradul de implementare a SIMP este perceput de citre personalul educational ca
fiind mai mare n randul profesorilor de gen masculin decéat in randul profesorilor de gen

feminin.

1.3.a Gradul de implementare a SIMP de catre directori este perceput de catre directori si de catre
personalul educational ca fiind mai mare in randul profesorilor de gen masculin decét in randu

profesorilor de gen feminin.

1.3.b Gradul de implementare a SIMP de catre profesori este perceput de catre profesori si de catre
personalul educational ca fiind mai mare in randul profesorilor de gen masculin decét in randu

profesorilor de gen feminin.
1.3.c Gradul de implementare a SIMP de catre elevi este perceput de citre personalul educational ca
fiind mai mare in randul profesorilor de gen masculin decét in randul profesorilor de gen feminin

1.3.d Gradul de implementare a SIMP de citre parintii elevilor este perceput de catre personalul
educational ca fiind mai mare in randul profesorilor de gen masculin decét in randul profesorilor

de gen feminin.

Intrebarile orientative ale studiului 1 (Blau & Hameiri, 2010) au examinat gradul de implementare
a SIMP 1n scoala. In scopul acestui studiu, aceste intrebari orientative au fost modificate si adaptate
intr-un chestionar de tip Likert pe o scala cuprinsa intre 1 (niciodatd) si 7 (in mare masura). Pentru
verificarea validitatii, chestionarul a fost testat de catre experti, iar fiabilitatea a fost calculata prin
testul Alpha al lui Cronbach. Personalul didactic (profesori, directori, coordonatori) a raspuns la
chestionarul referitor la gradul de implementare a acestui sistem de catre profesori, parintii,

directori si elevi.

Tabelul 2: Chestionarul de cercetare al studiului 1

Chestionar de implementare

1. Obiectiv Analiza gradului de implementare a SIMP prin compararea
rezultatelor intre scolile evreiesti si arabe, afilierea scolara si

gen.

15




Sursa

Ghid de intrebari calitative dezvoltat de Hameiri si Blau (2010)
si adaptat de catre cercetatoare la o versiune cantitativa pentru

acest studiu.

Descriere
generala si

fiabilitate

Coeficientul de Fiabilitatea Alpha Cronbach pentru
implementare generala este de: 0.96

Impartit in 4 variabile de implementare -

Perceptia personalului educational asupra implementarii de
citre directori- 8 itemi, fiabilitatea Alpha Cronbach de .91

Perceptia personalului educational asupra implementarii de
catre profesori - 10 itemi. Fiabilitatea Alpha Conbach de .92

Perceptia personalului educational asupra implementarii de
catre elevi- 6 itemi, Fiabilitate de .95
Perceptiile personalului educational privind implementarea de
catre parintii elevilor- 6 itemi. Fiabilitatea Alpha Cronbach de
.95

Calcularea

rezultatelor

Media itemilor de la 1 la 7: cu cat rezultatul este mai mare, cu
atat este mai mare perceptia privind gradul de implementare a
SIMP

Valabilitatea

instrumentului

Pentru a testa validitatea, a fost efectuata o analiza de catre o
echipa de experti Tn acest domeniu. Tn scopul cercetarii,
intrebarile au fost adaptate: unele intrebari au fost omise si au
fost adaugate categorii: elevi, parinti, profesori, administratori,
(a se vedea anexele atasate, sectiunea 6 din 7: capitolul 4).
Pentru a verifica daca chestionarul analizeaza variabilele de
cercetare adecvate, in procesul de implementare in scoli au fost
implicati trei experti care detin functii de conducere in domeniul
educatiei (echipa pedagogica a sistemului de invatamant),

precum si cinci cadre didactice.

Scala de masurare

Foarte redusd -1 2 3456 7 - Foarte ridicata

Element de proba

e Cat de frecvent folositi softul de management pedagogic
ca instrument pedagogic care va ajutd in procesele de

autogestionare a predarii?

16




e Perceptiile personalului educational cu privire la
implementarea de citre directori: in ce masura
considerati ca softul de management pedagogic
favorizeaza performanta directorului in raport cu
diversele domenii?

e Perceptiile personalului educational cu privire la
implementarea de citre profesori: In ce masura
beneficiati de utilizarea unui software de management

pedagogic?

Tabelul 2 a ilustrat ca fiabilitatea Tntregului chestionar, precum si a partilor sale, a fost mai mare
de 0,90.

Metoda de analiza a datelor

Teste statistice: s-au efectuat teste t pentru esantioane independente pentru a analiza diferentele

dintre grupuri.

11.1.2. Rezultate
Rezultatele derivate din studiului 1 sunt prezentate mai jos, in functie de ordinea ipotezelor.

Ipoteza 1.1: Gradul de implementare a SIMP este perceput de personalul educational ca fiind

mai mare in scolile evreiesti decat in scolile arabe.

Pentru a analiza daca exista o diferenta intre scolile evreiesti si cele arabe in ceea ce priveste gradul
de implementare a SIMP, a fost efectuat un test t pentru esantioane independente. Variabila
dependenta a fost perceptia gradului de implementare a SIMP, in timp ce variabila independenta a
fost reprezentata de sectorul evreiesc in comparatie cu sectorul arab. Ipotezele au fost testate pentru
variabila generala, precum si pentru perceptia personalului educational cu privire la implementarea

SIMP de catre directori, profesori, elevi si parinti ai elevilor (tabelul 3).

Tabelul 3: Teste T pe doua esantioane independente pentru gradul de implementare a SIMP
de citre directori, profesori, elevi si parinti ai elevilor, asa cum este perceput de citre

personalul didactic, in functie de sector, cu o clasificare delalla7

Implementarea Evrei Arabi t (94)
SIMP (general) N=57 N=39
Media 4,382 4.952 2.239*
1.138 1.342
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Abaterea
standard
Implementarea Evrei Arabi t (87)
SIMP de catre N:37
directori
N=52
Media 4.852 5.515 2.263*
Abaterea 1.313 1.428
standard
Implementarea Evrei Arabi t (94)
SIMP de citre N=57 N=39
profesori i
Media 5.048 5.182 0.478
Abaterea 1.259 1.415
standard
Implementarea Evrei Arabi t (92)
SIMP de catre N=55 N=39
elevi n functie de i
i Media 3.788 4.667 2.943**
perceptia
educational standard
Implementarea Evrei Arabi t(89)
SIMP de catre N=53 N=38
parintii elevilor in i
. Media 3.460 4.246 2.106*
functie de
perceptia Abaterea 1.714 1.810
personalului standard
educational

p>.05 ,*p<.05 ,**p<.01

Tabelul 3 ilustreaza faptul ca exista o diferentd semnificativa intre perceptia privind gradul de
implementare a SIMP Tn sectoarele evreiesc si arab. Personalul educational arab a raportat un grad

mai mare de implementare din partea directorilor, elevilor si parintilor elevilor decét cel raportat

de personalul educational evreu [t(94)=2,239, p<.05].
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Valoarea medie a implementarii in randul arabilor a fost de (M = 4,952, S.D. = 1,342), care a fost
semnificativ mai mare decat valoarea medie a implementarii Tn randul evreilor (M = 4,382, S.D. =

1,138).

Deoarece rezultatele au contrazis asteptirile, ipoteza 1.1 nu a fost confirmati de date.

Ipoteza 1.1.a: Gradul de implementare a SIMP de catre directori este perceput de citre
directori si de catre personalul educational ca fiind mai mare in scolile evreiesti decéat in

scolile arabe.

S-a constatat o diferenta semnificativa intre scolile evreiesti si cele arabe [t(87)=2,263, p<.05] in
ceea ce priveste gradul de implementare a SIMP de catre directori. Valoarea medie a implementarii
directorilor din scolile arabe (M=5,515, SD=1,428) a fost semnificativ mai mare decét valoarea
medie a implementarii directorilor din scolile evreiesti (M=4,852, SD=1,313).

Deoarece rezultatele au contrazis asteptarile, ipoteza 1.1.a nu a fost confirmata de date.

Ipoteza 1.1.b: Gradul de implementare a SIMP de citre profesori este perceput de catre
acestia si de catre personalul educational ca fiind mai mare in scolile evreiesti decat in scolile

arabe.

Nu s-a constatat nicio diferenta semnificativa intre scolile evreiesti si cele arabe [t(87)=2,263,
p<.05] n ceea ce priveste gradul de implementare a SIMP de catre profesori. Valoarea medie a
implementarii de catre profesorii din scolile arabe (M=5,182, SD=1,415) s-a dovedit a fi similara

cu valoarea medie a implementarii de catre profesorii din scolile evreiesti (M=5,048, SD= 1,259).

Ipoteza 1.1.b nu a fost confirmata de date.

Ipoteza 1.1.c: Gradul de implementare a SIMP de citre elevi este perceput de citre

personalul educational ca fiind mai mare in scolile evreiesti decét in scolile arabe.

S-a constatat o diferenta semnificativa intre scolile evreiesti si cele arabe [t(92)=2.943, p<.01] in
ceea ce priveste perceptia personalului didactic asupra implementarii de catre elevi. Valoarea
medie pentru implementarea de catre elevi in scolile arabe (M=4,667, SD=1,443) a fost
semnificativ mai mare decét valoarea medie pentru implementarea de catre elevi in scolile evreiesti

(M=3,788, SD=1,415).

Deoarece rezultatele au contrazis asteptarile, ipoteza 1.1.c nu a fost confirmata de date.
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Ipoteza 1.1.d: Gradul de implementare a SIMP de catre parintii elevilor este perceput de

catre personalul educational ca fiind mai mare in scolile evreiesti decat in scolile arabe.

S-a constatat o diferentd semnificativa intre sectorul evreiesc si cel arab [t(92)=2,106, p<.05] in
ceea ce priveste perceptia personalului didactic cu privire la implementarea de catre parintii
elevilor. S-a constatat ca valoarea medie pentru implementarea de catre parintii elevilor in scolile
arabe (M=4,246, SD=1,810) este semnificativ mai mare decat valoarea medie pentru

implementarea de catre parintii elevilor in scolile evreiesti (M=3,460, SD=1,714).

Deoarece rezultatele au contrazis asteptarile, ipoteza 1.1.d a fost respinsa, in baza datelor analizate.

Ipoteza 1.2: Gradul de implementare a SIMP este perceput de citre personalul didactic ca
fiind mai mare in scolile din subordinea Ministerului Educatiei decat in scolile din subordinea

Ministerului Muncii.

Pentru a analiza daca exista o diferenta intre scolile din subordinea Ministerului Educatiei si cele
din subordinea Ministerului Muncii in ceea ce priveste gradul de implementare a SIMP, a fost

efectuat un test t pentru esantioane independente, asa cum este prezentat in Tabelul 4 si Tabelul 5.

Variabila dependenta a fost perceptia asupra gradului de implementare a SIMP, in timp ce
esantionul independent a fost reprezentat de scolile Ministerului Educatiei, spre deosebire de

scolile Ministerului Muncii.
Tabelul 4 prezinta analiza ipotezei pentru esantionul general, precum si pentru esantioanele
evreiesc si arab.

Tabelul 4: Teste-T pentru perceptia personalului educational cu privire la gradul de
implementare a SIMP in functie de tipul de scoli — in subordinea Ministerului Muncii si Tn

subordinea Ministerului Educatiei

Implementarea Ministerul Muncii | Ministerul Educatiei t(95)
SIMP (general) N=30 N=67
Media 4.066 4.858 -
Abaterea standard 1.309 1.140 3.019**
Implementarea Ministerul Muncii | Ministerul Educatiei t(55)
SIMP (evrei) N=21 N=36
Media 3.930 4.645 -2.382*
Abaterea standard 1.037 1.124
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Implementarea Ministerul Muncii | Ministerul Educatiei | t(9.932)
SIMP (arabi)

N=9 N=30
Media 4.382 5.123 -1471.
Abaterea standard 1.833 1.141

p>.05 ,*p<.05 ,**p<.01

Tabelul 4 ilustreaza o diferenta semnificativa in ceea ce priveste implementarea SIMP intre scolile
Ministerului Educatiei si scolile Ministerului Muncii pentru esantionul general [t(95)=-3,019,
p<.01]. Valoarea medic a implementarii pentru scolile Ministerului Educatiei (M=4,858,
SD=1,140) a fost semnificativ mai mare decat valoarea medie a implementarii pentru scolile
Ministerului Muncii din esantionul general (M=4,066, SD=1,309).

Ipoteza 1.2 a fost confirmata.

Cu toate acestea, la analiza esantionului evreiesc, s-a constatat o diferentd semnificativa intre
gradul de implementare a SIMP in scolile din subordinea Ministerului Educatiei, comparativ cu
scolile din subordinea Ministerului Muncii [t(55)=-2,382, p<.05]. Valoarea medie a implementarii
pentru scolile din subordinea Ministerului Educatiei (M=4,645, S.D. = 1,124) a fost semnificativ
mai mare decat valoarea medie a implementarii pentru scolile din subordinea Ministerului Muncii
(M=3,930, S.D. =1,037).

Ipoteza. 1.2 a fost coroborati pentru esantionul evreiesc.

Nu s-a constatat nicio diferenta semnificativa in esantionul arab intre gradul de implementare a
SIMP 1n scolile din subordinea Ministerului Educatiei, in comparatie cu scolile din subordinea
Ministerului Muncii [t(9.932)= -1.147, p>.05]. Valoarea medie a implementarii pentru scolile din
subordinea Ministerului Educatiei (M=5,123, S.D. = 1,141) a fost similara cu valoarea medie a
implementarii pentru scolile din subordinea Ministerului Muncii (M=4,382, S.D. = 1,833).
Ipoteza 1.2 a fost infirmati pe baza datelor referitoare la esantionul arab

Tabelul 5 prezinta perceptiile personalului educational cu privire la gradul de implementare a SIMP
de catre directorii, profesorii, elevii si parintii elevilor din scolile Ministerului Muncii si din scolile

Ministerului Educatiei.
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Tabelul

5: Teste-T pentru perceptia personalului educational

privind gradul

de

implementare a SIMP de citre directori, profesori, elevi si parinti ai elevilor in functie de

tipul de scoli — in subordinea Ministerului Muncii si in subordinea Ministerului Educatiei

Implementarea Ministerul Ministerul Educatiei t(88)
SIMP de citre Muncii N=66
directori N=24
Media 4.979 5.181 -6110.
Abaterea standard 1.331 1.411
Implementarea Ministerul Ministerul Educatiei t(95)
SIMP de citre Muncii N=67
profesori N=30
Media 4.340 5.446 -4.067**
Abaterea standard 1.359 1.180
Implementarea Ministerul Ministerul Educatiei t(93)
SIMP de citre Muncii N=67
elevi in functie N=28
de perceptia Media 3.583 4390 22.496%
personalului
educational Abaterea standard 1.629 1.350
Implementarea Ministerul Ministerul Educatiei t(90)
SIMP de citre Muncii N=66
parintii N=26
elevilorin Media 3.250 3.991 -8211.
functie de
perceptia Abaterea standard 1.746 1.761
personalului
educational

p>.05 ,*p<.05 ,**p<.01

Tabelul 5 ilustreaza o diferenta semnificativa in ceea ce priveste gradul de implementare a SIMP.

Ipoteza 1.2.a: Gradul de implementare a SIMP de catre directori este perceput de acestia si

de personalul educational ca fiind mai mare in scolile din subordinea Ministerului Educatiei

decat in scolile din subordinea Ministerului Muncii.
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Nu s-au constatat diferente semnificative in ceea ce priveste gradul de implementare a SIMP de
catre directori intre scolile din subordinea Ministerului Muncii si cele din subordinea Ministerului
Educatiei [t(88)= -0,611, p>.05]. Valoarea medie a implementarii directorilor pentru scolile
Ministerului Educatiei (M=5,181, S.D. = 1,411) a fost similara cu valoarea medie a implementarii
directorilor pentru scolile Ministerului Muncii (M=4,979, S.D. = 1,331).

Ipoteza 1.2.a a fost respinsi pe baza datelor referitoare la esantionul arab.

Ipoteza 1.2.b: Gradul de implementare a SIMP de citre profesori este perceput de catre
acestia si de catre personalul educational ca fiind mai mare in scolile din subordinea

Ministerului Educatiei decat in scolile din subordinea Ministerului Muncii.

S-au constatat diferente semnificative in ceea ce priveste gradul de implementare a SIMP de catre
profesori intre scolile Ministerului Educatiei si cele ale Ministerului Muncii [t(95)=-4,067, p<.01].
Valoarea medie a implementarii profesorilor pentru scolile din subordinea Ministerului Educatiei
(M=5,446, S.D. = 1,180) a fost semnificativ mai mare decét valoarea medie a implementarii
profesorilor pentru scolile din subordinea Ministerului Muncii (M=4,340, S.D. = 1,359).

Ipoteza 1.2.b a fost confirmata

Ipoteza 1.2.c: Gradul de implementare a SIMP de catre elevi este perceput de catre
personalul didactic ca fiind mai mare in scolile din subordinea Ministerului Educatiei decét

n scolile din subordinea Ministerului Muncii.

Din perspectiva perceptiei personalului educational, s-a constatat o diferenta semnificativa in ceea
ce priveste gradul de implementare a SIMP de catre elevi, , intre scolile din subordinea Ministerului
Educatiei si cele din subordinea Ministerului Muncii [t(93)= -2,496, p<.05]. Valoarea medie a
implementarii de catre elevi, in cazul scolilor din subordinea Ministerului Educatiei (M=4,390,
S.D. = 1,350)s-a dovedit a fi semnificativ mai mare decat valoarea medie a implementarii de catre
elevi, in cazul scolilor din subordinea Ministerului Muncii (M=3,583, S.D. = 1,629).

Ipotezal.2.c a fost confirmata

Ipoteza 1.2.d: Gradul de implementare a SIMP de catre parintii elevilor este perceput de
catre personalul educational ca fiind mai mare in scolile din subordinea Ministerului
Educatiei decét in scolile din subordinea Ministerului Muncii.

Din perspectiva perceptiilor personalului educational, nu au fost gasite diferente semnificative Tn

ceea ce priveste gradul de implementare a SIMP de catre parintii elevilor, intre scolile din
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subordinea Ministerului Educatiei si cele din subordinea Ministerului Muncii [t(90)= -1,821,
p>.05]. Valoarea medie a implementarii de catre parintii elevilor pentru scolile Ministerului
Educatiei (M=3,991, S.D. = 1,761) a fost similard cu valoarea medie a implementarii de catre
parintii elevilor pentru scolile Ministerului Muncii (M=3,250, S.D. = 1,746).

Ipotezal.2.d a fost infirmata pe baza datelor referitoare la esantionul parintii elevilor.

Ipoteza 1.3: Gradul de implementare a SIMP este perceput de citre personalul educational
ca fiind mai mare in randul profesorilor de gen masculin decat in randul profesorilor de gen

feminin.

Pentru a analiza daca a existat o diferenta intre personalul didactic de gen masculin si feminin in
ceea ce priveste gradul de asimilare a SIMP, s-au efectuat teste t pentru esantioane independente,
asa cum se prezintd in tabelele 6 si 7. Variabila dependenta a fost perceptia gradului de
implementare a SIMP, in timp ce esantionul independent a fost reprezentat de personalul

educational de gen masculin fata de personalul educational de gen feminin.

Ipoteza a fost testatd pentru esantionul general si pentru sectoarele evreiesc si arab, dupa cum se

arata in tabelul 6.

Tabelul 6: Teste T pentru masura SIMP Tn functie de gen, pentru esantionul general, sectorul

evreiesc si cel arab

Implementarea Birbati Femei t(97)
SIMP (esantion N=37 N=60
general)
Media 4.624 4.606 0.067
Abaterea standard 1.237 1.258
Implementarea Birbati Femei t(55)
SIMP (sectorul N=19 N=38
evreiesc)
Medie 4.389 4,378 -0.033
Abaterea standard 0.992 1.217
Implementarea Birbati Femei t(37)
SIMP (sectorul N=17 N=22
arab)
Medie 4.890 4.999 0.249
Abaterea standard 1.482 1.257
p>.05
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Tabelul 6 ilustreaza ca nu exista diferente semnificative in ceea ce priveste implementarea SIMP
intre personalul educational de gen masculin si feminin [t(95)=0,067, p<.05]. Valoarea medie a
implementarii pentru personalul educational masculin (M=4,624, SD=1,237) s-a dovedit a fi
similard cu valoarea medie a implementarii pentru personalul educational feminin (M=4,606,
SD=1,258).

Ipoteza 1.3 a fost infirmata pe baza datelor.

Variabila dependenta a fost perceptia gradului de implementare a SIMP, in timp ce esantionul
independent a fost reprezentat de personalul educational masculin in comparatie cu cel feminin.
Ipotezele au fost testate pentru perceptia personalului educational cu privire la implementarea

SIMP de catre directori, profesori, elevi si parinti ai elevilor, dupa cum se arata in tabelul 7.

Tabelul 7: Teste T pentru gradul de implementare a SIMP in functie de gen, al directorilor,

profesorilor, elevilor si parintilor elevilor, asa cum este perceput de citre personalul

educational
Implementarea SIMP Masculin Femeie t(88)
de catre directori N=34 N=56
Media 5.259 5.048 0.699
Abaterea standard 1.171 1.505
Implementarea SIMP Masculin Femeie t(95)
de catre profesori N=35 N=60
Medie 4.982 5.179 -0.706
Abaterea standard 1.298 1.361
Implementarea SIMP Masculin Femeie t(95)
de citre elevi in N=35 N=60
functie de perceptia
personalului didactic Media 4.262 4.089 0.549
Abaterea standard 1.490 1.477
Implementarea SIMP Masculin Femeie t(92)
de catre parintii N=35 N=57
elevilor n functie de
perceptia personalului Media 3.757 3.796 -1020.
didactic Abaterea standard 1.795 1.785
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p>.05

Nu s-au constatat diferente semnificative intre barbati si femei in ceea ce priveste gradul de

implementare a SIMP de catre directori, profesori, elevi si parinti ai elevilor.

Ipoteza 1.3.a: Gradul de implementare a SIMP de catre directori este perceput de citre
acestia si de catre personalul educational ca fiind mai mare in randul profesorilor de gen

masculin decat in randul profesorilor de gen feminin.

Nu s-au constatat diferente semnificative intre barbati si femei [t(88)= -0,699, p>.05] in ceea ce
priveste implementarea SIMP de cétre directori. Valoarea medie a gradului de implementare de
catre directori, perceputd de citre barbati (M=5,259, S.D. = 1,171) a fost similara cu valoarea

medie a gradului de implementare de catre directori, perceputa de catre femei. (M=5,048, S.D. =

1,505).

Ipoteza 1.3.b: Gradul de implementare a SIMP de citre profesori este perceput de catre
acestia si de catre personalul educational ca fiind mai mare in randul profesorilor de gen
masculin decét Tn randul profesorilor de gen feminin.

Nu s-au constatat diferente semnificative intre barbati si femei [t(95)= -0,706, p>.05] in ceea ce
priveste implementarea SIMP de catre profesori. S-a constatat ca valoarea medie a implementarii
de catre profesori, perceputa de personalul educational de gen masculin (M=4,982, S.D. = 1,298)
este similard cu valoarea medie a implementdrii de catre profesori perceputd de personalul
educational de gen feminin (M=5,179, S.D. = 1,361).

Ipoteza 1.3.b a fost infirmata pe baza datelor.

Ipoteza 1.3.c: Gradul de implementare a SIMP de catre elevi este perceput de catre
personalul educational ca fiind mai mare in randul profesorilor de gen masculin decat in
randul profesorilor de gen feminin.

Nu au fost gasite diferente semnificative intre barbati si femei [t(93)= 0,549, p>.05] in ceea ce
priveste implementarea SIMP de catre elevi. Valoarea medie a implementarii elevilor, asa cum este
perceputa de catre personalul educational de gen masculin (M=4,262, S.D. = 1,490), s-a dovedit a
fi similara cu valoarea medie a implementarii elevilor, asa cum este perceputd de cétre personalul
educational de gen feminin (M=4,089, S.D. = 1,477).

Ipoteza 1.3.c a fost infirmata pe baza datelor.

26




Ipoteza 1.3.d: Gradul de implementare a SIMP de citre parintii elevilor este perceput de
catre personalul educational ca fiind mai mare in randul profesorilor de gen masculin decat

Tn randul profesorilor de gen feminin.

Nu au fost gasite diferente semnificative intre barbati si femei [t(90)= -0.102, p>.05] in ceea ce
priveste implementarea SIMP de catre parintii elevilor. Valoarea medie a implementarii parintilor
elevilor perceputa de catre personalul educational masculin (M=3.757, S.D. = 1.795) a fost similara
cu valoarea medie a implementarii parintilor elevilor perceputd de catre personalul educational
feminin (M=3.796, S.D. = 1.785).

Ipoteza 1.3.d a fost infirmata pe baza datelor.

11.1.3. Concluzii
Principalele concluzii ale studiului 1 au fost:

1. Contrar ipotezei de cercetare, membrii personalului educational percep ca gradul de
implementare a SIMP este mai mare in scolile arabe decét in cele evreiesti. Acest lucru ar fi
putut proveni din nevoia dezirabilitatii sociale, adica nevoia arabilor de a prezenta un grad

ridicat de implementare a SIMP.

2. Membrii personalului educational percep gradul de implementare a SIMP ca fiind mai mare in
scolile din subordinea Ministerului Educatiei, comparativ cu scolile din subordinea
Ministerului Muncii. Acest decalaj ar putea proveni din avantajul scolilor Ministerului
Educatiei in ceea ce priveste echipamentele si resursele pentru implementarea tehnologiei in

sistemul lor de Invatdmant

3. Nu exista nicio diferenta in ceea ce priveste perceptia gradului de implementare a SIMP intre

educatorii de gen masculin si feminin.
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1.2 Studiul 2: Factorii care promoveaza si inhiba procesul de

implementare a SIMP in scolile israeliene

11.2.1. Obiective, intrebiri, variabile, ipoteze si analiza datelor din studiul 2

Tabelul 8 prezinta obiectivele, instrumentele, participantii si variabilele studiului 2.

Tabelul 8: Rezumat metodologic al studiului 2

Obiective Instrumente de Participanti Variabile Analiza
cercetare la cercetare datelor
Analiza factorilor | Un chestionar care 96 de Independente: Relatia
care inhiba si cuprinde mai multe participanti « stil de management | dintre
promoveaza parti: (profesori, - sprijinul echipei variabile,
procesul de 1. Stilul de management | directori si facultitii corelatii si
implementare a (Bass & Avolio, 1997) | coordonatori) regresie.

SIMP.

2. Sprijin din partea
echipei facultatii,
(Zimet si colab., 1988)

3. Sentimentul de
dificultate in
asimilarea
competentelor digitale
(Lazarus & Folkman,
1985)

4. Sentimentul de
coerenta (Antonvsky
& Sourani. 1988).

Utilizarea chestionarelor

existente, adaptate si

corelate la acest studiu.

alesi

aleatoriu.

sentimentul de
dificultate in
asimilarea
competentelor
digitale
sentimentul de

coerenta
varsta
vechime

domeniul de

aplicare a postului

Dependente:

perceptia asupra
gradului de
implementare a
SIMP
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11.2.2. Rezultate

Rezultatele derivate din studiul 2 sunt prezentate mai jos, in conformitate cu ordinea ipotezelor.
Ipoteza 2.1.a: Exista o corelatie pozitiva intre stilul de management aplicat si gradul de
implementare a SIMP pentru esantionul general, evrei si arabi.

Pentru a testa dacd existd o corelatie pozitiva intre stilul de management aplicat si gradul de
implementare a SIMP, a fost efectuat un test al coeficientului de corelatie Pearson, dupa cum se
arata in tabelul 9 de mai jos. Ipoteza a fost testata pentru variabila generala, pentru evrei si pentru

arabi.

Tabelul 9: Corelatii intre stilul de management aplicat si gradul de implementare a SIMP

pentru esantionul general, evrei si arabi

Esantion Variabila Implementarea Stilul de
SIMP management
aplicat
General | Implementare 1 0.305%*
Stilul  de  management 1
aplicat
Evrei Implementare 1 0.231
Stilul  de  management 1
aplicat
Arabi Implementare 1 0.384*
Stilul  de  management 1
aplicat

p>.05 ,*p<.05 ,**p<.01

Rezultatele prezentate in tabelul 9 arata o corelatie pozitiva semnificativa intre variabilele stilului
de management aplicat si gradul de implementare a SIMP (rp =0,305, p<.01) in esantionul general.
Adica, cu cat stilul de management dorit a fost mai apropiat de cel aplicat, cu atat mai ridicat a fost

gradul de implementare a SIMP.

Ipoteza 2.1.a. a fost confirmata pentru esantionul general.
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n esantionul evreiesc nu s-a constatat nicio corelatie semnificativa intre variabilele stilului de
management aplicat si gradul de implementare a SIMP (r, =0,231, p>.05).
Ipoteza 2.1.a a fost infirmata pe baza datelor pentru esantionul evreiesc.
S-a constatat o corelatie pozitiva semnificativa in esantionul arab intre variabilele stilului de
management aplicat si gradul de implementare a SIMP (rp =0,384, p<.05). Adica, cu cat stilul de
management dorit a fost mai apropiat de tipul aplicat, cu atdt mai ridicat a fost gradul de

implementare a SIMP.

Ipoteza 2.1.a a fost confirmati pentru esantionul arab.

Ipoteza 2.1.b: Exista o corelatie pozitiva intre stilul de management aplicat si gradul de

implementare a SIMP de citre directori, profesori, elevi si parinti ai elevilor.

Pentru a testa dacd existd o corelatie pozitiva intre un stil de management aplicat si gradul de
implementare a SIMP, a fost efectuat un test al coeficientului de corelatie Pearson, dupa cum se
arata in tabelul 10, prezentat mai jos. Ipoteza a fost testata pentru perceptia personalului educational
cu privire la implementarea SIMP de catre directorii, profesorii, elevii si parintii elevilor.

Tabelul 10: Corelatii Tntre stilul de management aplicat si gradul de implementare a SIMP
in functie de perceptia personalului educational privind implementarea SIMP de citre

directori, profesori, elevi si parinti ai elevilor

Implementarea Stilul de
SIMP management aplicat

Implementarea de catre directori 1 0.299%**
Stilul de management aplicat de citre 1
directori
Implementarea de citre profesori 1 0.226*
Stilul de management aplicat de citre 1
profesori
Implementarea SIMP de citre elevi in 1 0.236*
functie de perceptia personalului
educational
Stilul de management aplicat de citre elevi 1
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Implementarea SIMP de citre parintii 1 0.333**
elevilor Tn functie de perceptia personalului

educational

Stilul de management aplicat de citre 1

parintii elevilor

*p<.05 ,**p<.01

Tabelul 10 ilustreaza o corelatie pozitiva semnificativa intre variabilele stilului de management
aplicat si implementarea SIMP de catre directori (rp =0,299, p<.01). Altfel spus, cu cét stilul de
management dorit a fost mai apropiat de cel aplicat, cu atit mai buna a fost implementarca SIMP
de catre directorii de scoli.

Ipoteza 2.1.b a fost confirmata Tn cazul directorilor.

S-a constatat o corelatie pozitiva semnificativa intre variabilele stilului de management aplicat si
implementarea SIMP de citre profesori (rp =0,226, p<.05). Altfel spus, cu cat stilul de management
dorit a fost mai aproape de cel aplicat, cu atat mai bund a fost implementarea SIMP de catre

profesori.
Ipoteza 2.1.b a fost confirmata in cazul profesorilor.

S-a constatat o corelatie pozitiva semnificativa intre variabilele stilului de management aplicat si
implementarea SIMP de catre elevi (r, =0,236, p<.05). Altfel spus, cu cét stilul de management
dorit a fost mai aproape de cel aplicat, cu atat mai buna a fost implementarea SIMP de catre elevi..
Ipoteza 2.1.b a fost confirmata in cazul elevilor.

S-a constatat o corelatie pozitiva semnificativa intre variabilele stilului de management aplicat si
implementarea SIMP de catre parintii elevilor (rp =0,333, p<.01). Altfel spus, cu cét stilul de
management dorit a fost mai aproape de cel aplicat, cu atat mai buna a fost implementarea SIMP
de catre parintii elevilor.

Ipoteza 2.1.b a fost confirmata in cazul parintilor elevilor.

Ipoteza 2.2.a: Existd o corelatie pozitiva intre sentimentul de coerenta si gradul de

implementare a SIMP pentru esantionul general, evreii si arabii.

Pentru a analiza daca exista o corelatie pozitiva intre sentimentul de coerenta si gradul de
implementare a SIMP, a fost efectuat un test al coeficientului de corelatie Pearson, dupa cum se

arata in tabelul 11 de mai jos. Ipoteza a fost testata pentru variabila generald, evrei si arabi.
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Tabelul 11: Corelatii intre sentimentul de coerenta si implementarea SIMP pentru esantionul

general, evrei si arabi

Esantion Variabila Implementarea SIMP | Sentimentul
de coerenta
General Implementare 1 -0.248*
Sentimentul de coerenta 1
Evrei Implementare 1 -0.094
Sentimentul de coerenta 1
Arabi Implementare 1 -0.513**
Sentimentul de coerenta 1

p>.05 ,*p<.05 ,**p<.01

Rezultatele prezentate in tabelul 11 indica o corelatie negativa semnificativa intre sentimentul de
coerenta si variabilele de implementare (r, =-0,248, p<.05). Adica, cu cat coerenta este mai buna,

cu atat gradul de implementare a SIMP este mai scazut.
Ipoteza 2.2.a a fost infirmata pe baza datelor pentru esantionul general.

In plus, nu s-a constatat nicio corelatie semnificativd in esantionul evreiesc intre sentimentul de
coerenta si variabilele de implementare a SIMP (r, = -0,094, p>.05).

Ipoteza 2.2.a a fost infirmata pe baza datelor pentru esantionul evreiesc.

Tn esantionul arab a fost gisitd o corelatie negativa semnificativa intre sentimentul de coerenti si
variabilele de implementare a SIMP (r, =-0,094, p>.05). Altfel spus, cu cat coerenta este mai buna,
cu atéat gradul de implementare a SIMP este mai scazut.

Ipoteza 2.2.a a fost infirmata pe baza datelor pentru esantionul arab.

Ipoteza 2.2.b: Exista 0 corelatie pozitiva intre sentimentul de coerenta si gradul de
implementare a SIMP de citre directori, profesori, elevi si parinti ai elevilor.

Pentru a analiza dacad exista o corelatie pozitiva intre sentimentul de coerenta si gradul de
implementare a SIMP, a fost efectuat un test al coeficientului de corelatie Pearson, dupa cum se
arata in tabelul 12 de mai jos. Ipoteza a fost testata pentru perceptia personalului educational cu

privire la implementarea SIMP de catre directorii, profesorii, elevii si parintii elevilor.
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Tabelul 12: Corelatii intre sentimentul de coerenta si implementarea SIMP, de catre
directorii, profesorii, elevii si parintii elevilor, asa cum sunt percepute de citre personalul

didactic

Implementarea SIMP Sentimentul de

coerenta
Implementarea de citre directori 1 -0.288**
Sentimentul de coerenta 1
Implementarea de catre profesori 1 -0.221*
Sentimentul de coerenta 1
Implementarea SIMP de catre 1 -0.144
elevi in functie de perceptia
personalului educational
Sentimentul de coerenta 1
Implementarea SIMP de catre 1 -0.131
parintii elevilor Tn functie de
perceptia personalului educational
Sentimentul de coerenta 1

p>.05 ,*p<.05 ,**p<.01

Rezultatele prezentate in tabelul 12 sugereaza o corelatie negativa semnificativa intre sentimentul
de coerenta si variabilele de implementare a directorilor (rp =-0,288, p<.01). Adica, cu cat coerenta
este mai bund, cu atat mai buna este implementarea SIMP de catre directori.

Ipoteza 2.2.b a fost infirmata pe baza datelor referitoare la directorii de scoli.

S-a constatat o corelatie negativa semnificativa intre sentimentul de coerenta si variabilele de
implementare ale profesorilor. (rp, = -0,221, p<.05). Adica, cu cat coerenta este mai buna, cu atat
mai buna este implementarea SIMP de catre profesori.

Ipoteza 2.2.b a fost infirmata pe baza datelor pentru profesori.

Nu a fost gasita nicio corelatie semnificativa intre sentimentul de coerenta si variabilele de
implementare ale elevilor (rp = -0,144, p>.05).

Ipoteza 2.2.b a fost infirmata pe baza datelor pentru studenti.

Nu a fost gasitd nicio corelatie semnificativa intre sentimentul de coerenta si implementarea SIMP

de catre parintii elevilor, conform perceptiilor personalului educational (rp = -0,131, p>.05).

33




Ipoteza 2.2.b a fost infirmati pe baza datelor pentru parintii elevilor.

Ipoteza 2.3.a: Exista o corelatie negativa intre gradul de implementare a SIMP si sentimentul

de dificultate in asimilarea competentelor digitale pentru esantionul general, evreii si arabii.

Pentru a examina daca exista o corelatie negativa intre sentimentul de dificultate in asimilarea
competentelor digitale si gradul de implementare a SIMP, a fost efectuat un test al coeficientului
de corelatie Pearson, dupa cum se arata in tabelele 13 de mai jos. Ipoteza a fost testatd pentru
variabila generala, evreii si arabii.

Tabelul 13: Corelatii intre sentimentul de dificultate in asimilarea competentelor digitale si

implementarea SIMP pentru esantionul general, evrei si arabi

Exemplu Variabila Implementarea SIMP | Sentimentul de
dificultate
General Implementare 1 -0.207*
Sentimentul de dificultate 1
Evrei Implementare 1 -0.084
Sentimentul de dificultate 1
Arabii Implementare 1 -0.316
Sentimentul de dificultate 1
*p<.05 p>.05

Rezultatele prezentate in tabelul 13 indica o corelatie negativa semnificativa intre sentimentul de
dificultate in asimilarea competentelor digitale si gradul de implementare a SIMP in esantionul
general (rp =-0,207, p<.05). Adica, cu cat sentimentul de dificultate in asimilarea competentelor

digitale este mai mare, cu atat gradul de implementare a SIMP este mai scazut.
Ipoteza 2.3.a a fost confirmata.

Nu a fost gasitd nicio corelatie semnificativa intre sentimentul de dificultate in asimilarea
competentelor digitale si gradul de implementare a SIMP in esantionul evreiesc (r, = -0,084,
p>.05).

Ipoteza 2.3.a a fost infirmata pe baza datelor pentru esantionul evreiesc.

Nu a fost gasitd nicio corelatie semnificativa intre sentimentul de dificultate in asimilarea

competentelor digitale si gradul de implementare a SIMP in esantionul arab (r, =-0,316, p>.05).
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Ipoteza 2.3.a a fost infirmata pe baza datelor pentru esantionul arab.

Este demn de remarcat faptul ca corelatia semnificativa a fost deosebit de ridicata (p=.05018). De
reguld, atunci cand valoarea p este mai mica sau egald cu 0,05, ipoteza nula trebuie respinsa, in

timp ce daca valoarea p este mai mare de 0,05, ipoteza nula nu trebuie respinsa.

Ipoteza 2.3.b: Existi o corelatie negativa intre gradul de implementare a SIMP si sentimentul
de dificultate in asimilarea competentelor digitale pentru directori, profesori, elevi si parinti

ai elevilor.

Pentru a analiza daca existd o corelatie negativa intre sentimentul de dificultate Tn asimilarea
competentelor digitale si gradul de implementare a SIMP, a fost utilizat un coeficient de corelatie
Pearson, prezentat in tabelul 14 de mai jos. Ipotezele au fost testate pentru perceptiile personalului
educational cu privire la implementarea SIMP de catre directori, profesori, elevi si parinti ai
elevilor.

Tabelul 1: Corelatii intre sentimentul de dificultate in asimilarea competentelor digitale si
gradul de implementare a SIMP de catre directori, profesori, elevi si parinti ai elevilor, asa

cum sunt percepute de citre personalul educational

Implementarea SIMP Sentimentul de
dificultate

Implementarea de catre 1 -0.176
directori
Sentimentul de dificultate 1
Implementarea de catre 1 -0.298**
profesori
Sentimentul de dificultate 1
Implementarea SIMP de 1 -0.081
catre elevi in functie de
perceptia personalului
educational
Sentimentul de dificultate 1
Implementarea SIMP de 1 -0.104
catre parintii elevilor n
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functie de perceptia

personalului educational

Sentimentul de dificultate 1

p>.05 ,**p<.01

Rezultatele prezentate in tabelul 14 sugereaza ca nu a fost gasita o corelatie negativa semnificativa
intre variabilele sentimentul de dificultate n asimilarea competentelor digitale si implementarea
SIMP, pentru perceptiile personalului educational cu privire la implementarea SIMP de catre
directori (rp =-0,176, p>.05).

Ipoteza 2.3.b a fost infirmata pe baza datelor referitoare la directorii de scoli.

A fost gasita o corelatie negativa semnificativa intre variabilele sentimentul de dificultate in
asimilarea competentelor digitale si implementarea SIMP, pentru perceptiile personalului didactic
cu privire la implementarea SIMP de catre profesori (rp, =-0,298, p<.01). Altfel spus, cu cat
sentimentul de dificultate in asimilarea competentelor digitale este mai mare, cu atat gradul de
implementare a SIMP de catre profesori este mai scazut.

Ipoteza 2.3.b a fost confirmata in cazul profesorilor.

Nu a fost gasita o corelatie negativa semnificativa intre sentimentul de dificultate in asimilarea
competentelor digitale si implementarea SIMP de cétre elevi (rp, =-0.081, p>.05)

Ipoteza 2.3.b a fost infirmata pe baza datelor pentru studenti.

Nu a fost gasita nicio corelatie negativa semnificativa intre sentimentul de dificultate Tn asimilarea
competentelor digitale si implementarea SIMP de cétre parintii elevilor (rp =-0,104, p>.05).

Ipoteza 2.3.b a fost infirmata pe baza datelor pentru parintii elevilor.

Ipoteza 2.4.a: Exista o corelatie pozitiva intre sprijinul echipei de cadre didactice si gradul

de implementare a SIMP pentru esantionul general, evrei si arabi.

Pentru a testa daca exista o corelatie pozitiva intre sprijinul echipei de cadre didactice si gradul de
implementare a SIMP, a fost efectuat un test al coeficientului de corelatie Pearson, dupa cum se

arata in tabelul 15 de mai jos. Ipoteza a fost testata pentru variabila generala, evrei si arabi.
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Tabelul 15: Corelatii ntre sprijinul echipei de cadre didactice si gradul de implementare a

SIMP, pentru esantionul general, evrei si arabi

Esantion Variabila Implementarea Sprijinul echipei de
SIMP cadre didactice

General | Implementare 1 0.360**
Sprijinul  echipei de 1
cadre didactice

Evrei Implementare 1 0.061
Sprijinul  echipei de 1
cadre didactice

Arabi Implementare 1 0.766**
Sprijinul  echipei de 1

cadre didactice

p>.05 ,*p<.05 ,**p<.01

Rezultatele prezentate in tabelul 15 evidentiaza o corelatie pozitiva semnificativa intre variabilele
de sprijin al echipei de cadre didactice si gradul de implementare a SIMP pentru esantionul general
(rp =0,360, p<.01). Altfel spus, cu cét sprijinul echipei de cadre didactice este mai bun, cu atat mai

buna este implementarea SIMP.
Ipoteza 2.4.a a fost confirmati pentru esantionul general.

In esantionul evreiesc nu a fost gasitd nicio corelatie semnificativa intre variabilele privind sprijinul

echipei de cadre didactice si gradul de implementare a SIMP (r, =0,061, p>.05).
Ipoteza 2.4.a a fost infirmata pe baza datelor pentru esantionul evreiesc.

Tn esantionul arab a fost gasitd o corelatie pozitiva semnificativa intre variabilele privind sprijinul
echipei de cadre didactice si gradul de implementare a SIMP (rp, =0,766, p<.01). Altfel spus, cu cat

sprijinul echipei de cadre didactice este mai bun, cu atat mai buna este implementarea SIMP.

Ipoteza 2.4.a a fost confirmata pentru esantionul arab.

Ipoteza 2.4.b: Exista o corelatie pozitiva intre sprijinul echipei de cadre didactice si gradul

de implementare a SIMP de citre directori, profesori, elevi si parinti ai elevilor.
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Pentru a testa daca exista o corelatie pozitiva intre sprijinul echipei de cadre didactice si gradul de
implementare a SIMP, a fost efectuat un test al coeficientului de corelatie Pearson, dupa cum se
aratd in tabelul 16 de mai jos. Ipoteza a fost testata pentru perceptiile personalului educational cu

privire la implementarea SIMP de catre directori, profesori, elevi si parinti ai elevilor.

Tabelul 26: Corelatii intre sprijinul echipei de cadre didactice si implementarea SIMP de

catre directori, cadre didactice, elevi si parinti ai elevilor, asa cum sunt percepute de personalul

educational.
Implementare Sprijinul echipei de
cadre didactice
Implementarea de catre directori 1 0.412%*
Sprijinul echipei de cadre didactice 1
Implementarea de citre profesori 1 0.324**
Sprijinul echipei de cadre didactice 1
Implementarea SIMP de catre 1 0.231*

elevi in functie de perceptia

personalului educational

Sprijinul echipei de cadre didactice 1

Implementarea SIMP de catre 1 0.239*
parintii elevilor n functie de

perceptia personalului educational

Sprijinul echipei de cadre didactice 1

*p<.05 ,**p<.01

Tabelul 16 ilustreaza o corelatie pozitiva semnificativa intre variabilele privind sprijinul echipei de
cadre didactice si implementarea SIMP de catre directori (rp =0,412, p<.01). Altfel spus, cu cét este
mai bun sprijinul echipei de cadre didactice, cu atat mai buna este implementarea SIMP de catre
directori.

Ipoteza 2.4.b a fost confirmata in cazul directorilor.

A fost gasita o corelatie pozitiva semnificativa intre variabilele privind sprijinul echipei de cadre
didactice si implementarea SIMP de catre profesori (rp =0,324, p<.01). Altfel spus, cu cat sprijinul
echipei de cadre didactice este mai bun, cu atdt mai buna este implementarea SIMP de catre

profesori.
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Ipoteza 2.4.b a fost confirmata in cazul profesorilor.
A fost gasita o corelatie pozitiva semnificativa intre variabilele privind sprijinul echipei de cadre
didactice si implementarea SIMP de catre elevi (rp, =0,231, p<.05). Prin urmare, cu cat sprijinul

echipei de cadre didactice este mai bun, cu atat mai buna este implementarea SIMP de catre elevi.
Ipoteza 2.4.b a fost confirmata in cazul elevilor.

A fost gasita o corelatie pozitiva semnificativa intre variabilele privind sprijinul echipei de cadre
didactice si implementarea SIMP de catre parinti (rp =0,239, p<.05). Altfel spus, cu cat sprijinul
echipei cadre didactice este mai bun, cu atdt mai buna este implementarea SIMP de catre parintii

elevilor.

Ipoteza 2.4.b a fost confirmata in cazul parintilor elevilor.

Ipoteza 2.5: Variabilele stilului de management aplicat, sentimentul de coerenta, sentimentul
de dificultate in asimilarea competentelor digitale, sprijinul echipei de cadre didactice,
varsta, vechimea in muncd, precum si responsabilititile postului, prezic nivelul de

implementare.

Cele sapte variabile independente au fost testate pentru predictibilitatea variabilei dependente prin
intermediul unei analize de regresie. Aceasta procedura faciliteaza analiza modelului optim,
precum si a variabilitatii atribuite fiecarei variabile esentiale. Variabila dependenta a fost perceptia
gradului de implementare a SIMP, iar variabilele independente au fost: stilul de management
aplicat, sentimentul de coerenta, sentimentul de dificultate in asimilarea competentelor digitale,
sprijinul echipei de cadre didactice, varsta, vechimea in munca si responsabilitatile postului.

Tn model, pentru esantionul general, au fost luate in considerare sapte variabile independente, dintre
care doar una singurd s-a dovedit a fi semnificativa. Analiza de regresie a sugerat ca gradul de
implementare a SIMP a fost cel mai bine explicat de variabila sprijinului echipei de cadre didactice
(F(1,93)=12,941, p<0,01). Variabilele predictor au reprezentat 12,2% din variabilitate Tn ceea ce

priveste gradul de implementare a SIMP. Tabelul 17 prezinta rezultatele analizei de regresie.

39




Tabelul 17: Regresia multiplia Stepwise pentru predictibilitatea gradului de implementare a

SIMP pentru esantionul general

Variabila B B t R? Acumulat

predictor

Sprijinul 0.336 0.349 3.597** 0.122
echipei de cadre
didactice

**p<.01

Conform tabelului 17, sprijinul echipei de cadre didactice a fost cea mai semnificativa variabila
predictor in ceea ce priveste variabilitatea implementarii SIMP ($=0,349), reprezentand 12,2%.
Celelalte variabile nu au fost incluse in modelul de regresie si nu s-au dovedit a fi semnificative

din punct de vedere statistic neavand o contributie semnificativa la rezultate.

Tn esantionul evreiesc, sapte variabile independente au fost luate in considerare in model si niciuna

nu s-a dovedit a {1 semnificativa.

Tn esantionul arab, sapte variabile independente au fost luate Tn considerare Tn model, dar numai
doud dintre ele s-au dovedit a fi semnificative. Analiza de regresie a sugerat cd amploarea
implementarii SIMP ar putea fi explicatd de variabilele de sprijin al echipei de cadre didactice,
precum si de vechimea in munca (F(2,36)=31,805, p<0,01). Variabilele predictor au explicat
63,9% din variabilitatea gradului de implementare a SIMP. Tabelul 18 de mai jos prezinta

rezultatele analizei de regresie pentru sectorul arab.

Tabelul 38: Regresie multipla Stepwise pentru predictibilitatea gradului de implementare a

SIMP pentru esantionul arab

Variabila predictor B B t R? Acumulat
Sprijin echipei de 0.768 0.738 7.310%* 0.586
cadre didactice
Vechimea in munca 0.028 0.230 2.279* 0.639

**p<.01

Tabelul 18 ilustreaza faptul ca cea mai semnificativa variabila in explicarea variabilitatii gradului

de implementare a SIMP a fost sprijinul echipei de cadre didactice (p=0,230). Aceasta a reprezentat
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58,6% din variabilitatea gradului de implementare a SIMP, urmata de variabila vechimea in munca

(B=0,230), care a reprezentat 5,3% din variabilitate. Celelalte variabile nu au fost incluse in

modelul de regresie si nu s-au dovedit a fi semnificative din punct de vedere statistic si nici nu au

contribuit semnificativ la rezultate.

11.2.3 Concluzii

Principalele concluzii ale studiului 2 sunt:

1.

S-a constatat o corelatie pozitivda puternicd intre stilul de management si gradul de
implementare a SIMP 1in scolile arabe, dar nu si in cele evreiesti. Eforturile viitoare in
dezvoltarea stilurilor de management in scolile evreiesti ar trebui sa se concentreze pe stilurile
de management care cresc satisfactia profesorilor si motivatia elevilor. Eforturi suplimentare
investite in reforme sunt necesare pentru a asigura implementarea eficienta a SIMP in scolile

evreiesti.

Trasatura esentiala a coerentei este aceea de a face fata cu succes provocarilor, schimbarilor si
stresului. Tn consecinta, corelatia pozitivi dintre cele doud variabile este foarte usor de Tnteles.
Membrii personalului cu un sentiment ridicat de coerenta au demonstrat un grad ridicat de
implementare a SIMP.

Este posibil ca rezultatele sa fi demonstrat o corelatie negativa intre variabila privind
sentimentul de dificultate Tn asimilarea competentelor digitale si gradul de implementare a
SIMP. Tn toate sectoarele de activitate, integrarea unei noi tehnologii reprezinta o bariers, iar
majoritatea profesionistilor prefera stilul lor traditional de lucru. Investitiile viitoare in
programe de formare si indrumare tehnica pentru directorii/personalul didactic ar putea reduce
decalajul si ar putea creste gradul de implementare.

Sprijinul echipei este o prima componenta, extrem de valoroasa, Th ceea ce priveste ratele de
succes si de realizare a implementarii in scoli. Tn al doilea rand, sprijinul echipei este crucial
in generarea de schimbiri in sistemul educational conventional si birocratic. In concluzie, acest
studiu a constatat o corelatie puternica si pozitiva intre cele doua variabile: sprijinul echipei
primit din partea directorului, a profesorilor, a personalului didactic, a elevilor si a parintilor
elevilor,si gradul de implementare a SIMP.

Contrar literaturii stiintifice, din cele sapte variabile testate in esantion, doar una s-a dovedit a
fi semnificativa. In concluzie, s-a constatat o corelatie ridicata doar intre sprijinul echipei si
gradul de implementare a SIMP. O alta concluzie desprinsa din acest studiu a fost aceea ca
sprijinul echipei a fost semnificativ doar pentru esantionul arab, in timp ce pentru esantionul

evreiesc nu a fost gasita nicio asociere semnificativa cu cele sapte variabile.
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I1. 3 Studiul 3: Perceptiile directorilor cu privire la oportunititile si provocarile

ce tin de implementarea SIMP Tn scoala

11.3.1. Obiectivele, intrebarile si analiza datelor studiului 3

Tabelul 19: Rezumat metodologic al studiului 3

Obiectiv Instrumente Participanti Analiza datelor
Sa analizeze in profunzime Interviu semi-structurat. | 15 directori Analiza calitativa
oportunitatile si provocarile responsabili de | a continutului pe
n implementarea SIMP in implementarea | teme si categorii.
conformitate cu perceptiile SIMP in scoli.
directorilor.

11.3.2. Rezultate

Tn cele ce urmeazi vor fi prezentate rezultatele calitative obtinute in urma analizei de continut a
interviurilor semi-structurate realizate cu directorii de scoli.

Rezultatele sunt prezentate n relatie cu o serie de teme principale:

1. Provocarile legate deimplementarea SIMP.

2. Solutiile propuse pentru aceste provocari.

3. Oportunitatile create de implementarea SIMP in scoli.

4

Importanta implementarii SIMP.
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PROVOCARI

Cooperarea echipei de C Y
) L ooperarea cu parintii
cadre didactice
Recrutarea elevilor

Nu a fost pusd la dispozitie

Profesorii mai in virstd Se pare cd sistemul nu este intreaga capacitate de urmdrire a
intdmpind dificultati mai Jolositor cind vine vorba de parcursului scolar ... Directorul si
mari cind vine vorba de atragerea i recrutarea noilor  profesorul vid ce se intimpld cu
urmdrire §i control. Este studenti pentru J[iecare elev in timpul sedinfelor
necesar ca tofi membrii inmatricularea in noul an pedagogice, in timp ce pdrintii
personalului sd utilizeze P elevilor vdd situatia acestora doar
proprietifile sistemului de doud ori pe an. Acest lucru

pare inadecvat

Figura 1: Provocari legate de implementarea SIMP

Tema 1: Provocari legate de implementarea SIMP

Cooperarea personalului educational (echipa de cadre didactice) - Majoritatea directorilor sunt
preocupati de cooperarea personalului educational in ceea ce priveste motivatia existenta pentru
utilizarea numeroaselor optiuni pe care le ofera sistemul. Acestia remarca faptul ca unii profesori
cu vechime se confrunta cu dificultati in utilizarea instrumentului de control al feedback-ului. Tn

plus, unii directori sustin ca nu au avut sustinere din partea coordonatorilor TIC si pedagogici.

Recrutarea de noi elevi pentru anul urmator - Doi directori au ridicat, de asemenea, problema
nscrierii de noi elevi pentru anul scolar urmator. Cum pot fi utilizate avantajele sistemului de

indentificare a elevilor pentru recrutarea si inscrierea de noi elevi in scoala?

Cooperarea parintilor elevilor - Directorii de scoli exprima necesitatea de a comunica avantajele
sistemului parintilor elevilor, astfel incat, la randul lor, acestia sa poata utiliza cat mai bine sistemul
ca pe un instrument de maximizare a performantelor copiilor lor: "Nu a fost pusa la dispozitie
intreaga capacitate de urmarire a parcursului scolar ... Directorul si profesorul vad ce se intampla
cu fiecare elev in timpul sedintelor pedagogice, in timp ce parintii elevilor vad situatia acestora

doar de doua ori pe an. Acest lucru pare inadecvat".
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Tema 2: Solutii propuse pentru provocirile legate de implementarea SIMP

Chiar daca nu li s-a cerut acest lucru in timpul interviurilor, directorii au prezentat idei si sugestii
pentru rezolvarea provocarilor mentionate mai sus.

Aceste solutii ar fi medierea pentru parintii elevilor si pentru comunitate; si invatarea de la colegii

directori din diferite institutii, dupa cum se poate observa in figura 2.

Solutii propuse

Invitarea de la
colegi

Coordonator de sistem

Intilniri personale intre Mediere pentru
directori si profesori parinti
In order to expand the . 5
. . Mi-ar fi placut
use of the system, a Sistemul permite N . L.
_ i . Trebuie sd folosim sd primesc
System Coordinator asistarea elevilor in timp : A g
o sistemul infr-un sfaturi de la
should be employed real. Incerc sd fac mod care sd ii fuci . -
.. . L alti directori,
presiuni asupra cadrelor si pe pdrintii R la
didactice pentru a-l elevilor sd se culp rw'tr;
utiliza, ii chem la implice ... cu cdt ce ;n;u “
discutii, le trimif mesaje sistemul este mai foc e a
mult folosit, cu atit utiliza sistemul

i le ardt pe ecran unde

lipseste asistarea Zilnicd e s
7 P . deveni relafia cu
personald pentru fiecare pdrintii elevilor

profesor.

Figura 2: Solutii propuse pentru provocarile legate de implementarea SIMP

In cadrul interviurilor au fost mentionate patru categorii de solutii, printre care: angajarea unui
coordonator de sistem pentru scoald; intalniri personale intre directori si profesori; mediere pentru
parinti si invatare de la colegi.

Coordonator de sistem

Directorii au mentionat necesitatea de a angaja un coordonator de sistem in scoala, ale carui
responsabilitati ar fi gestionarea rapoartele profesorilor, monitorizarea prezentei, introducerea
datelor Tn timp real ct si responsabilitati organizationale. Coordonatorul de sistem ar putea asista
profesorii si ar putea creste motivatia acestora pentru efectuarea monitorizarii prin utilizarea datelor

sistemului, contribuind astfel la consolidarea interactiunii personale cu elevii lor.
Tntalniri personale intre directori si profesori

Unii directori au sugerat programarea unor intalniri personale cu profesorii in incercarea de a le

spori motivatia si de a prezenta beneficiile pe care le ofera SIMP, dupa cum a descris unul dintre
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directori: "Sistemul permite asistarea elevilor in timp real. Incerc sd fac presiuni asupra cadrelor
didactice pentru a-l utiliza, i chem la discuyii, le trimit mesaje si le arat pe ecran unde lipseste
asistarea zilnica personala pentru fiecare profesor”.

Mediere pentru parinti

Directorii au sugerat consolidarea relatiilor cu parintii elevilor si cu comunitatea, dupa cum a
explicat unul dintre directori: " Trebuie sa folosim sistemul intr-un mod care sd ii facd si pe parintii
elevilor sa se implice ... cu cdt sistemul este mai mult folosit, cu atdt mai puternica poate deveni
relatia cu parintii elevilor".

Invararea de la colegi

Unii directori si-au exprimat nevoia de a invata de la alti colegi directori. Acest lucru i-ar expune
la beneficiile suplimentare ale SIMP pentru directori, profesori si elevi, pentru a primi sugestii din
experienta colegilor lor directori.

Tema 3: Oportunitati create de implementarea SIMP

Rezultatele analizei de continut au indicat faptul cd directorii au identificat patru categorii

principale de beneficii ale implementérii SIMP:

1. Imbunititirea monitorizarii parcursului scolar al elevilor.
2. Consolidarea leadership-ului pedagogic.
3. Imbunitatirea comunicarii si a schimbului de informatii intre toti membrii.

4. Oferirea de raspunsuri adecvate tuturor membrilor personalului.

Cele patru categorii principale de beneficii ale implementarii SIMP sunt prezentate n figura 3.
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Transmiterea de
raspunsuri adecvate

Oportunitati

Imbunatatirea urmaririi

tuturor membrilor
ersonalului

parcursului scolar al elevilor

Controlul Dezvoltarea Imbunatatirea comunicarii .
procesului de Prezenta leadership-ului a schimbului de informatii A_cceSll?'fltate
i‘nvﬁ;;redgi ; pedagogic intre toti membrii si fiabilitate
metode de
predare Luarea
Planificare  deciziilor de ) .
Urmiirirea Urmarirea naturi Mesaje Comunicare Delegarea muncii
progresului si controlul pedagogica profesor-clev intre membrii
elevilor in fe ezf""!"f Sistemul personalului
Junctie de ALz informatic Sistemul Pentru toate parfile
planurile de C"l"-‘:&. dite permite lucrul  permite i Sunt singurul sistemului, cum ar
lectie ale individunale, in jurnalele utilizarea Intocmirea de care are acces [fi un coordonator
profesorilor. C"t"sg_ profesorilor si datelor rapoarte intr-o la toate elasele tehno-pedagogic
Asistenti in speciale. crearea de . manierd rapiddi si pot accesa tofi care ar fi
urmdrirea rapoarte si zilnice si eficienti. ‘e[evii. Doar : responsabil pentru
individualdi a Sormulare pem‘:: u ) Pregiitirea en planurile de lucru
elevilor de citre precum si analiza si inspectiilor si a examenului si formele de
[iecare profesor pregiitirea luarea claselor on-line final are acces progres
pentru anul deciziilor de la rezultate
academic naturd
urmator pedagogicd

Figura 3: Teme si categorii privind oportunitatile implementarii SIMP

Imbunatatirea monitorizarii parcursului scolar al elevilor

Directorii au subliniat importanta sistemului in ceea ce priveste monitorizarea clasei, fie ca este

vorba de prezentd, scoruri, rezultate Sau prezentare generala.

Dezvoltarea leadership-ului pedagogic

Sistemul ofera directorilor si profesorilor instrumente de promovare a leadership-ului pedagogic.

Imbunatitirea comunicarii si a schimbului de informayii intre tofi membrii

Directorii au mentionat importanta imbunatatirii comunicarii si a schimbului de informatii, printr-

0 cooperare mai stransd cu Ministerul Educatiei, prin consolidarea comunicarii intre elevi si

profesori si prin utilizarea unicitatii platformei in ceea ce priveste capacitatea sa de a trimite si

primi mesaje. Sistemul este Tn mare masura eficient in comunicarea mesajelor catre toti utilizatorii:

"Chat-uri personale cu profesorii, obiectivul fiind menzinerea unui singur canal de comunicare

inregistrat”.

Transmiterea de raspunsuri adecvate tuturor membrilor personalului

Directorii de scoli au recunoscut importanta capacitatii sistemului de a oferi diferite raspunsuri si

asistenta profesorilor si directorilor intr-un mod eficient si relevant, tindnd cont in acelasi timp de

distributia volumului de munca si de eficienta generala a sistemului. Accesibilitatea si fiabilitatea
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se refera la experienta utilizatorilor cu SIMP: "O platforma mai usor de utilizat pentru introducerea

datelor din clasa".
Tema 4: Importanta implementarii SIMP.
Directorii de scoli au recunoscut importanta implementarii SIMP pentru trei categorii principale:

1. Managementul sistemic general.
2. Eficienta in utilizarea SIMP.

3. Un instrument mai bun pentru managementul pedagogic, emotional si social.

Figura 4 arata importanta perceputa a implementarii SIMP.

Im pO I'tan!:a Un set mai bun de instrumente

pentru managementul pedagogic

Management sistemic
general

/ emotional si de sine
Raportare Viziune
in timp real sistemici Eficienta in utilizarea sistemului Reducerea
Delegarea ratei de Reducerea
responsabilititilor ahandon  Vielentei

Organizare, EmEa T e Autonomie

ordine comportamentului (R R
Pentru fiecare Permite de rutina si de optimizeaza
intdlnire sau perceplia urgenti evaluarea ) J. e
conferinti, sistemicd 5i  fn ceeq ce Sunt singurul > .{::g:a;ma ﬁi;;;fﬂ
profesorii i longitudinal — ,rjveste Control complet al CORCICTCICCCESY et e
Dprofesorii din d, faciliteaZd  cfimarul, acesta  aspectelor sociale si e o regulate, responsabilitit
clasa de acasi accesibilitate . poate fi folosit ~ pedagogice ale flechrui 0 S i disciplini, ior
sunt rugati sa t_l s§i la toate elev, fie prin urmirirea de note intr- “;,c,efa 1;0,1‘3 rea:ihzan.le . pr;{t’esotr':l:;r si
Dpregiiteasci date  integraren.  piyelurile, de prezentei sau prin i (EATES L P:ﬂ:i‘ii‘;:ﬂ?‘ :f;me;,:arm
relevante din exemplu, in planificarea intilnirilor rapid 3i coardona;ar ul E“mcii eve, fimmtewr
sistem. Se domeniul profesorilor, lotul se face e:ﬁciei:x 5 exm;xenu a e
recomanda responsabilitatii  prin intermediul Pregiirea il ‘;’ ¢
utilizarea sociale sistemului si ar fi fost de sondaje si rlcce;‘ a
constanti a datelor mnlt mai greu si se cursuri rezultate
disponibile in acceseze informatiile virtuale
sisfem Jfard acesta

Figura 4: Importanta implementérii SIMP

1. SIMP prezinta o viziune sistematicd a comportamentului in cadrul clasei, ceea ce permite o
intelegere mai profunda a activitatii profesorului, precum si a progresului elevilor. Tn plus,
sistemul ofera rapoarte in timp real, care includ toate datele relevante si permit gestionarea
adecvata a mediului din clasa. De asemenea, este demn de remarcat faptul ca SIMP pare sa
ofere proceduri de organizare si de lucru adecvate atat in situatii de rutina, cat si in situatii de

urgenta.
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2. Participantii la studiu considera SIMP ca fiind un instrument care permite o delegare adecvata
a responsabilitatilor intre director si personal, imbunatatind astfel eficienta activitatilor

educationale.

3. Directorii sustin ca SIMP ofera un raport in timp real despre situatia elevului si pare sa aiba un
impact pozitiv asupra reducerii ratelor de abandon scolar, a reducerii incidentelor de violenta

ntre elevi si a imbunatatirii climatului scolar.

11.3.3. Concluzii
Concluzii referitoare la provocarile legate de implementarea SIMP

Profesorii nu primesc sprijinul TIC corespunzitor. In plus, motivatia profesorilor de a utiliza
diferitele optiuni SIMP este scazuta din cauza lipsei de asistentd, precum si a dificultatilor in

gestionarea instrumentului de control al feedback-ului din sistem.
Concluzii referitoare la solugiile propuse pentru provocdrile intampinate
Solutiile propuse sunt:

1. Numirea unui coordonator de sistem in fiecare scoala, care sa se ocupe de rapoartele
profesorilor, de monitorizarea prezentei, de organizarea si incarcarea datelor in timp real.
Coordonatorul de sistem ar trebui sa 1i motiveze pe profesori sa utilizeze toate optiunile SIMP,

oferindu-le asistenta in procesul de utilizare.

2.Intalnirile individuale dintre directori si profesori sunt necesare ca o strategie eficientd pentru
imbunatatirea comunicarii interpersonale, a cooperarii dintre profesori, precum si pentru

cresterea motivatiei si angajamentului acestora.

3. Atat Ministerul Educatiei, cat si directorii sunt constienti ca este important sa stabileasca relatii
cu parintii elevilor si cu comunitatea, punand la dispozitia elevilor resurse suplimentare si

initiative educationale.

4. Sprijinul din partea colegilor este necesar: schimb de idei, asistenta in rezolvarea problemelor,
sugestii bazate pe experienta directorilor-colegi, care sunt toate beneficii suplimentare ale
grupului de sprijin SIMP pentru directori, elevi si profesori. Tn plus, schimbul de strategii
pedagogice intre cadrele didactice are ca rezultat o mai mare eficienta.
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Concluzii referitoare la oportunitdtile create de implementarea SIMP

Implementarea SIMP promoveaza monitorizarea pedagogica a elevilor prin intermediul datelor
introduse n timp real despre progresul acestora. Acest lucru poate imbunatati reactia imediata a
profesorilor si strategia pedagogica.

Un alt avantaj este consolidarea leadership-ului pedagogic: trasaturi de leadership care genereaza
entuziasm, carisma, cooperare si angajament.

Imbunatitirea comunicarii si a schimbului de informatii intre toti membrii scolii contribuie la
dezvoltarea managementului cunostintelor atat pentru profesori, cat si pentru elevi, nu numai in
ceea ce priveste procesele administrative, ci si in domeniul pedagogic.

Implementarea SIMP reduce eforturile implicite, prin punerea la dispozitie a unor tehnici de
economisire a timpului care permit transmiterea de raspunsuri rapide parintilor elevilor,
directorului si supraveghetorilor.

Concluzii referitoare la importanta implementarii SIMP

Importanta implementarii SIMP poate fi dedusa din urmatoarele surse:

a. Managementul sistemic general - tehnologia oferd date punctuale si precise cu privire la

aspectele administrative si pedagogice.

b. Economie de timp - comunicare director-profesor-elev-parinte, delegare de responsabilitati.
sporite de comunicare oferite de SIMP permit o atentie mai personald asupra fiecarui elev,
cunoasterea problemelor emotionale, psihologice, sociale, a dificultatilor de invéatare si
controlul comportamentului.

d. O atentie deosebitd acordatd tuturor acestor factori inregistrati in sistem imbunatateste
climatul, atmosfera si mediul scolar, reducand incidentele de violentd. De asemenea,

imbunatateste invatarea, rezultatele obtinute si ratele de succes ale scolilor.
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Capitolul III: Concluzii generale si implicatii

I11.1 Discutii generale si concluzii

Acest studiu clarifica aspectele legate de implementarea SIMP in scolile gimnaziale arabe si

evreiesti. SIMP ajuta personalul educational sa ia decizii informate si permite parintilor si elevilor

accesul la informatii, in timp real, despre sarcini, rezultate academice si activitatea scolii.

Importanta implementarii sistemului in gcoli rezidd in capacitatea acestuia de a lua decizii

educationale bazate pe informatii care pot contribui la reducerea decalajelor educationale.

Principalele concluzii ale intregii cercetiri sunt urmitoarele:

1.

Personalul educational arab a raportat un grad mai mare de implementare decat personalul
educational evreu. Dezirabilitatea sociala ar putea explica aceasta constatare: participantii arabi
au prezentat implementarea intr-un mod pozitiv, in conformitate cu ceea ce este considerat
adecvat si dezirabil. O alta explicatie posibila este data de existenta unei partiniri extreme:
rapoarte extreme care incearca sd evidentieze succesele mici ca si cum ar fi mai mari. Acest
lucru s-ar putea datora faptului ca asteptarile lor au fost mai mici decat cele ale evreilor in

contextul implementarii in sectorul lor.

Exista un grad mai mare de implementare in scolile din subordinea Ministerului Educatiei
decat in scolile din subordinea Ministerului Muncii.

Nu s-au constatat diferente semnificative in ceea ce priveste gradul de implementare intre
directorii, profesorii, elevii si parintii elevilor din scolile arabe si cele evreiesti, de sex feminin
si masculin.

Nu exista o implementare suficientd a sistemului de catre parinti, atat in scolile arabe, cét si in

cele evreiesti.

. Dintre cele sapte variabile, s-a constatat un grad ridicat de corelatie doar intre sprijinul echipei

si gradul de implementare a SIMP. Sprijinul echipei a fost semnificativ doar pentru esantionul

arab.

111.2 Implicatii teoretice, metodologice si practice

La nivel teoretic

Rezultatele aduc in prim plan factorii de promovare si inhibare a implementarii SIMP si indica noi

perspective asupra contributiei pedagogice si sociale a SIMP pentru profesori, parinti si elevi.
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La nivel metodologic

Acest studiu prezinta un chestionar valid si fiabil, care a fost adaptat pentru analiza gradului de
implementare a SIMP 1n scoala.

La nivel pedagogic

SIMP ofera o imagine cuprinzitoare a situatiei academice si comportamentale a elevilor - un raport
n timp real al situatiei elevilor. Exista o corelatie intre perceptiile persoanelor intervievate si cele
prezentate Tn literatura de specialitate. In ambele situatii se concluzioneaza ci accesul in timp real
la informatii le ofera profesorilor capacitatea de a aplica strategii de rezolvare a problemelor.
Aceasta presupune Tntelegerea nevoilor personale si specifice ale elevilor care necesita o atentie
personala in aspectele pedagogice; identificarea dificultatilor de Tnvatare si integrarea de noi tehnici

pedagogice pentru a consolida punctele slabe ale elevilor si a preveni declinul ulterior al acestora.
La nivel practic

Acest studiu indica necesitatea de a consolida implementarea SIMP n scolile aflate in subordinea
Ministerul Muncii. Reteaua educationala Atid va putea utiliza concluziile pentru a imbunatati si

optimiza implementarea programelor in scolile aflate sub supravegherea sa.

Este nevoie de programe de formare pentru personalul educational, precum si pentru parinti. Aceste
programe vor demonstra valoarea SIMP si ii vor instrui pe participanti cum sa implementeze
sistemul Tn contextul lor. Astfel, sistemul educational in ansamblul sau poate valorifica beneficiile

acestui sistem.

111.3 Limitarile cercetarii

Principalele limitari ale acestui studiu sunt:

(@) Acest studiu a fost realizat doar in reteaua educationala Atid, nu si in celelalte retele
educationale din Israel.

(b) Profesorii si directorii si-au prezentat punctul de vedere cu privire la procesul de implementare.
Cu toate acestea, nu au fost realizate interviuri cu elevii si parintii acestora.

(c) Metoda de analiza utilizata a fost analiza de regresie in trepte. O recomandare pentru cercetarile
viitoare este utilizarea metodei analizei de regresie multipla ierarhica pentru a vedea mai bine

eficienta fiecarui model predictiv.
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I11.4 Recomandari viitoare de cercetare

Acest studiu a analizat scolile care fac parte din Reteaua educationala Atid, care include 55 de scoli
din intreaga tara, din toate sectoarele si aflate fie in subordinea Ministerului Muncii fie in cea a
Ministerului Educatiei.

Se recomanda efectuarea de studii suplimentare n alte retele educationale din Israel. Tn plus,
studiile viitoare ar trebui sa se concentreze pe punctul de vedere al parintilor si al elevilor, precum

si pe experienta utilizarii SIMP in timpul si dupa epoca COVID-19.
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