UNIVERSITATEA ALEXANDRU I0AN CUZA
DIN IASI

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale

Educatiei
TEZA DE DOCTORAT

Evaluarea programelor de promovare a educatiei
tehnologice in scoli, desfasurate prin intermediul
colaboririi dintre institutiile educationale si sectorul
industrial

Rezumat

Coordonator:
Prof. Univ. Dr. Carmen Mihaela Cretu

Doctorand: Aviva Mishaeli

2020



Cuprins

REZUMAL ..ot NI APR 72100070 1AR2Y
L INEPOTUCETE. ..o e 1
1.1 Cadrul cercetrii — contextul local si global in care s-a desfasurat cercetarea .................... 1

1.2 Programul Ta'asiyeda
1.3 Decalajul in cunoastere
1.4 Obiectivele si intrebarile cercetarii
I1. Literatura de specialitate & cadrul teoretic
11.1 Dezvoltarea capitalului uman tehnologic
11.2 Colaborarea dintre angajatori si educatie...
11.3 Modele de interventie educationale....
11.4 Cadrul conceptual ..
I11. Paradigma cercetarii
111.1 Cercetarea de evaluare prin metode mixte
I11.2 Participantii la cercetare
111.3 Designul si metodele de cercetare ..
I11.4 Fiabilitatea si validitatea cercetarii.
TS ELICA COICELATTL ...vvevviuveiistietieie ettt ettt bbbttt st an
V. Studiul 1 - Identificarea perceptiilor profesorilor, directorilor de scoli si actionarilor cu
privire la impactul programului Ta'asiyeda
IV.1 Obiectivul cercetarii
IV.2 intrebarile cercetirii
V.3 Cercetarea calitativa ...
1V.3.1 Metoda - focus grupuri

IV.4 Esantion

IV.5 Rezultate — Teme si categorii dupa analiza continutului..

IV.6 Studiul 1 - Concluzii cu privire la cele 5 aspecte anallzate .............................. .11
V. Studiul 2 - Analiza satisfactiei beneficiarilor cu privire la programul de interventie
Ta'asiyeda

V.1 Obiectivele cercetarii
V.2 intrebarile cercetarii
V.3 Variabilele cercetarii
V.4 Designul cercetarii
V.5 Esantion
V.6 Rezultate
V.7 Studiul 2 - Concluzii cu privire la obiectivul nr. 1
V.8 Studiul 2 - Concluzii cu privire la obiectivul nr. 2
VI. Discutie integrativa a rezultatelor cercetirii

A. Colaborarea dintre industrie $i SCOli........cocovviiiiiiiiiiiii
B. Componentele pedagogice ale programului de interventie (cunostinte, valori si
COMIPELEIIER) vttt et etese ettt seese et st be b et b e b e se e s e ek ne e bt e b et b e b e b e b e s e eb e nbent et et e b e b et e sb e et s 21
C. Procesul de implementare a acestui model educational unic in Israel (metode de predare,
dezvoltarea unui program scolar sau industrial)
D. Motivatia elevilor pentru educatia tehnologica




E. Contributia programului Ta'asiyeda adusa participantilor din sistemul de educatie si

SECLOTUN INAUSEITAL ... s 22
VI CONCIUZIT GENEIFAIE ...ttt et bbbt be e 23
VI1.1 Concluzii generale cu privire la obiectivul nr. 1... .23

V1.2 Concluzii generale cu privire la obiectivul nr. 2......... .24
VI1.2.1 Recomandari generale cu privire la obiectivul nr. 2..

VI1.3 Originalitatea programului Ta'asiyeda...........c.ccoeueeee. w24
VIII. Implicatiile cercetirii, limitiri si recomandari..
VII1.1 Implicatiile teoretice, metodologice si practice ...

V1.2 Limitarile cercetarii..........cvurvmererrrrerererenn. ...26
VI111.3 Recomandari pentru CErCetari VIItOATE. ... ..e.vrvruvrrereeirrerisiereeseeesre e eeene s 26
MULEUIMITL. s DT DR IR0 IR
BiblIOGrafie ......ccoueuiiiriciece e N7 APR 77007 AR 7
Lista figurilor
Figura 1 Cadrul conceptual 6
Figura 2 Procesul cercetarii de evaluare prin metode mixte 6
Figura 3 Distributia intregului esantion 14
Figura 4 Rezultatul aspectului nr. 1 — Mediile legaturilor dintre industrie si sectorul 15
educatiei
Figura 5 Rezultatul aspectului nr. 2 — Componentele pedagogice 16
Figura 6 Rezultatul aspectului nr. 3 — Trasaturi ale desfasurarii programului 16
Figura 7 Rezultatul aspectului nr. 3 — Evaluarea participantilor cu privire la 16
implementarea metodelor de predare
Figura 8 Rezultatul aspectului nr. 3 — Metodele de predare din program 17
Figura 9 Rezultatul aspectului nr. 4 - Motivatia elevilor pentru educatia tehnologica 17
Figura 10 Rezultatul aspectului nr. 5a — Contributia adusa elevilor 17
Figura 11 Rezultatul aspectului nr. 5b — Contributia adusa profesorilor 18
Figura 12 Rezultatul aspectului nr. 5b - Contributia adusa scolilor 18
Figura 13 Rezultatul aspectului nr. 5¢ - Contributia adusa industriei 18
Figura 14 Modelul de aplicare a programului Ta'asiyeda 25
Lista tabelelor
Tabelul 1 Designul si metodele de cercetare 7
Tabelul 2 Categorii si subcategorii 10
Tabelul 3 Validarea de catre sase specialisti 13
Tabelul 4 Validitatea respondentilor 13
Tabelul 5 Medii, abateri standard referitoare la cele cinci aspecte din chestionar care 15

evalueaza programul Ta’asiyeda



REZUMAT

Israel sufera de o lipsa de resurse umane calificate in domeniul tehnologiei. Ta’asiyeda, 0
asociatie infiintata de citre Asociatia Producatorilor, a desfasurat in ultimii 27 de ani un
program de interventie educationald pentru a incuraja elevii sa urmeze discipline tehnologice
si a-i pregéti pentru piata muncii prin sprijinirea cooperarii dintre sistemul educatiei si
industrie si angajatori. Literatura de specialitate parcursid nu a gasit niciun program de
interventie care sd pund in practici un model pedagogic similar. Pana in prezent, acest
program nu a analizat satisfactia partenerilor sai.

A fost efectuata o cercetare de evaluare formativa pentru a identifica perceptiile profesorilor/
directorilor de scoli din sistemul educatiei si actionarilor din sectorul industrial despre
impactul si contributia programului Ta'asiyeda si pentru a vedea daca exista diferente intre
cele trei categorii ale populatiei cercetarii. S-au folosit metode mixte de cercetare cu 302
participanti in trei programe cheie pentru scoli gimnaziale si licee. in 2017 s-a efectuat
cercetarea calitativa. Au fost create cinci focus grupuri. Rezultatele au dus la elaborarea unui
chestionar, care a fost pus in aplicare Tn 2018. Datele statistice cantitative au fost adunate de
la 222 participanti care au raspuns la chestionar.

Rezultatele indica faptul ca toti participantii la program au fost multumiti de contributia
programului Ta'asiyeda cu privire la cele cinci aspecte analizate Tn cercetarea de fata:
colaborarea dintre sectorul industrial si scoli; componentele pedagogice ale programului de
interventie (cunostinte, valori si competente); procesul de implementare a acestui model
educational (metodele de predare, dezvoltarea unui program scolar sau industrial); motivatia
elevilor pentru educatia tehnologica; contributia adusa participantilor (din sistemul educatiei
si sectorul industrial). Comparand grupurile tinta ale cercetérii a rezultat faptul ca, in cazul
unor diferente semnificative, specialistii din sectorul industrial au fost mai critici i mai putin
satisfacuti. In unele privinte, respondentii din licee au fost mai putin satisficuti decat
respondentii din scolile gimnaziale. lar specialistii din sectorul industriei high-tech si al
industriei low-tech s-au aratat la fel de satifacuti. Cercetarea efectuatd propune un model
optim, eficace si fiabil pentru a sprijini organizatia in luarea deciziilor care sa duci la
imbunatatirea programului. Concuziile cercetarii pot fi adaptate si altor tari care se confrunta
cu problema legaturii dintre educatie si industrie pentru promovarea si incurajarea educatiei
tehnologice in scoli.

Cuvinte cheie: educatie tehnologici, programe de interventie educationala Ta'asiyeda,
motivatia elevilor, competente necesare

I. INTRODUCERE

1.1 Cadrul cercetarii — contextul local si global in care s-a desfasurat
cercetarea

Israel, ca multe alte tari din intreaga lumea, sufera de o lipsa de resurse umane calificate in
domeniul tehnologiei (Moshe, 2016). Tncurajarea elevilor catre programe tehnologice este
esentiald pentru dezvoltarea capitalului uman viitor si cresterea continua a industriei,
economiei si pietei muncii (WEF, 2016). Cu toate acestea, viitoarea piatd a muncii prezinta
multe provocari pentru sistemul educational. Schimbdrile rapide ale tehnologiei si revolutia
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digitalizarii afecteaza lumea profesiilor, structura si cererile acesteia (Schleicher, 2017).
Acesta este unul din principalele motive pentru care angajatorii din multe tari sustin ca nu
gasesc candidati cu competentele tehnologice de care au nevoie (Mourshed, Farrell, &
Barton in McKinsey, 2013).

S-a ardtat anterior cd o cooperare eficientd intre angajatori, sindicate, guvern si educatie
poate garanta educarea generatiilor care se vor integra cu success in economie si industrie
ntr-o lume dinamica din punct de vedere tehnologic (DEVCO, 2017) .

In ciuda declardrii transparente a necesitatii cooperarii intre cele dous sisteme, s-a identificat
o lipsa de comunicare intre angajatori, elevi si sistemele de educatie (Centrul de Guvernare
McKinsey, 2014).

in lumina provocirilor din domeniu, numeroase asociatii, fonduri, companii private si
guverne si-au unit fortele in aceastd misiune pentru a contribui la pregatirea tineretului de
astazi pentru lumea de maine (Musset, Kuczera & Field, 2014).

Se poate spune ca aceste modele de initiative educationale private starnesc interesul elevilor,
dorinta si bucuria de a invata, si le cresc experientele. Totusi, nu exista niciun studiu de
monitorizare sau evaluare a eficientei acestor initiative educationale pe termen scurt sau
lung, si nici nu exista informatii despre ce programe functioneazd mai bine (Rama, 2019;
Institutul Henrietta Szold, 2019). Multi factori decizionali discuta si cauta cel mai eficient
model Tn acest domeniu.

1.2 Programul Ta'asiyeda

Ta'asiyeda este unul din cele mai mari programe educationale de interventie din Israel care
face legdtura intre lumea educatiei si cea a industriei. Ta’asiyeda este o asociatie
educationala infiintata cu 27 de ani in urma de catre Asociatia Producatorilor. Ta’asiyeda
implementeaza o varietate de programe educationale pentru promovarea si Thcurajarea
educatiei tehnologice. Opereaza cu 300.000 de elevi pe an pe tot teritoriul Israelului (elevi
arabi si druzi, religiosi si seculari), de la invatdmantul gimnazial (din clasa a IV-a pana in
clasaa 1X-a) la liceu (din clasa a X-a pana in clasa a X1II-a), si cu cursuri permanente urmate
de directori de scoli si profesori. Activitdtile sunt pentru toate sectoarele, diferite profiluri de
public — pentru supradotati, educatie speciala, numai femei etc. Activitatile Ta'asiyeda se
integreaza in curricula scolara si sunt finantate de Ministerul Educatiei, sectorul industrial si
autoritatile locale.

Obiectivele Ta'asiyeda: Colaborarea dintre scoli si diferitele sectoare ale industiei;
cresterea motivatiei pentru educatia tehnologica; insuflarea cunostintelor, valorilor si
competentelor pentru un viitor Th schimbare Th domeniul tehnologiei.

in pozitia de director al asociatiei Ta'asiyeda, pozitie pe care o ocup de 13 ani, am ales sa fac
aceastd cercetare intrucit este importantd pentru mine si managementul organizatiei cu
scopul de a explora atitudinile partenerilor (din cele doua sisteme, edicational si industrial)
si satisfactia lor cu privire la programele Ta’asiyeda. In plus, e important si aflu daci acesta
este un program de interventie eficient si reuseste sd promoveze educatia tehnologica care
sa satisfaca provocarile din Israel si din intreaga lume in epoca actuala.



1.3 Decalajul in cunoastere

¢ Literatura de specialitate nu a scos la iveald niciun model similar modelului Ta’asiyeda
al carui obiectiv este promovarea si incurajarea educatiei tehnologice in scoli prin
cooperarea dintre sistemul educatiei si sectorul industrial.

¢ Existd doar cateva studii care au analizat programe educationale similare si care fac
legatura dintre sistemul educatiei si sectorul industrial.

¢ Piani la data efectudrii cercetdrii, nu a fost identificat niciun chestionar care sa fi
analizat satisfactia partenerilor dintr-un program similar programului Ta’asiyeda.

¢ Acesta este primul studiu care analizeaza programul Ta’asiyeda Tn profunzime.

1.4 Obiectivele si intrebarile cercetarii

1. Identificarea perceptiilor profesorilor si directorilor de scoli din sistemul educatiei si
ale actionarilor din sectorul industrial cu privire la impactul programelor Ta'asiyeda
asupra promovarii si incurajarii educatiei tehnologice.

2. Analizarea diferentelor dintre profesori si directori de scoli din sistemul educatiei si
actionari din sectorul industrial.

Intrebarea de cercetare care deriva din aceste obiective ale cercetarii este
urmatoarea:

1. Care sunt perceptiile populatiei de cercetare (profesori si directori de scoli din
sistemul educatiei si actionari din sectorul industrial) cu privire la impactul
programelor Ta'asiyeda si care sunt diferentele Tntre cele trei categorii ale
populatiei de cercetare cu privire la urmitoarele aspecte:

¢ Cooperarea intre industrie si scoli;

¢ Componentele pedagogice ale programului de interventie (cunostinte, valori si
competente);

¢ Procesul de implementare a acestui program educational in Israel (metode de
predare, dezvoltarea unui program scolar sau industrial);

¢ Motivatia elevilor pentru educatia tehnologica;

¢ Contributia programului Ta'asiyeda adusa participantilor din sistemul educatiei si
sectorul industrial.

Il. LITERATURA DE SPECIALITATE & CADRUL TEORETIC

11.1 Dezvoltarea capitalului uman tehnologic

Investitia in dezvoltarea capitalului uman tehnologic este un factor cheie pentru incurajarea
cresterii economice si imbunatitirea standardelor de viatd (Moshe, 2016).

Pregatirea muncitorilor pentru piata muncii din Israel se face prin educatie tehnologica/
vocationald care le permite sd se integreze pe piata muncii intr-o maniera productiva,
folosindu-si abilitatile si competentele. Cu toate acestea, exista numeroase discutii si dileme
pe aceastd temd, care se suprapun peste discutii si dileme din alte tari ale lumii. Cei care nu
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sunt de acord cu principiul potrivit caruia fiecare elev este o tintd pentru dezvoltarea
economiei, sunt cei care subliniazd faptul ci educatia tehnologica vocationald nu este n
sarcina sistemului de educatie, ca nevoile economiei nu trebuie si se bazeze pe elevi ca o
resursa a statului si ca elevii pot fi pregititi pentru orice meserie la finalul studiilor (Barak,
2014).

Tn ciuda disputelor, s-a cizut de acord asupra faptului ca promovarea si incurajarea elevilor
pentru o carierd vocationald/ tehnologica si pregdtirea lor pentru piata muncii este de
importanta nationala (Ministerul Educatiei, 2018). Viitoarea piatd a muncii aduce provocari
serioase sistemului educatiei, si de aceea trebuie analizate schimbarile necesare din sistemul
educational tenhnologic/ vocational (Moshe, 2016). Este extrem de dificil de prevazut care
vor fi trendintele schimbarilor pe piata muncii. Unele profesii probabil vor disparea, altele
vor avea nevoie de noi competente si calificari, Tn timp ce alte noi profesii vor aparea Tnainte
de anul 2020 (World Economic Forum, 2016). Mai mult decét atat, PIAAC trateaza revolutia
digitala si influenta acesteia asupra lucratorului de maine (Schleicher, 2017). Angajatorii din
multe tari sustin cd nu gasesc candidati priceputi, cu competentele tehnologice de care au
nevoie (Mourshed, Farrell, & Barton, 2013).

Educatia si pregatirea adecvate pot oferi personal competent si calificat. Cea mai importanta
intrebare care se pune este cum pot fi pregatiti tinerii care sa devina participanti productivi
in economia globala (Mourshed, Patel, & Suder, 2014).

11.2 Colaborarea dintre angajatori si educatie

Cercetarea desfasuratd in acest domeniu aratd beneficiile si importanta legaturilor dintre
sistemul educational si sectorul industrial, cat si efectul acestor legaturi asupra celor doua
sisteme. Cele doua sisteme se hranesc reciproc. Sistemul educational hraneste industria si
economia in general, iar sectorul de afaceri, inclusiv producatorii, ar trebui s3 defineasca
nevoile si sd sprijine procesul de invatare si experienta la locul de muncd (Hanushek &
Woessmann, 2017).

Pagina web a Europei centrale vocationale a afirmat ca una din cdile cheie de avansare a
educatiei tehnologice este printr-o industrie dezvoltata, relevantd si inovatoare. Sectorul
industrial este o expresie practica a aplicatiilor tehnologice, stiintifice in societatea moderna,
care expune elevii unor lumi pline de informatii variate, bogate, comtemporane si fascinante
(Ministerul Educatiei, 2016). Toti factorii economici, industriali si educationali trebuie sa
coopereze pentru a garanta educatia unei generatii care sa se integreze cu succes in economie
si industrie, Tntr-o lume atat de dinamica din punct de vedere tehnologic. Industria nu poate
supravietui fara educatie si cunoastere, iar, pe de altd parte, educatia si cunoastera care nu
sunt aplicate Tn industrie nu folosesc la nimic (DEVCO, 2017).

Legatura dintre educatia tehnologica si succesul industriei a fost acceptata si recunoscuta in
intreaga lume. In Uniunea Europeani nivelul de cooperare dintre industrie si sistemul
educatiei este foarte mare. Acelasi lucru se intdmpla si la nivelul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica, unde industria si sindicatele sunt implicate pentru a se
asigura ca educatia si programele de pregétire sunt adaptate nevoilor viitoarei piete a muncii
(Musset, Kuczera & Field, 2014).



Multe tari ca Anglia, Germania, Suedia, Franta, Australia, Noua Zealanda, Japonia, Taiwan,
Brazilia, Maroc, Statele Unite, Coreea de Sud, China si Singapore au investit enorm in
ultimii ani Tn implementarea unor reforme vizand educatia tehnologica vocationala cu scopul
de a o adapta atat nevoilor prezente, ct si viitoare ale economiei si pietei muncii. Tn toate
tarile mentionate existd o tendintd puternicd de cooperare si implicare a angajatorilor si
sindicatelor profesionale Tn dezvoltarea curriculei scolare (Mourshed, et al., 2013). Astfel,
este evidenta necesitatea angajatorilor/ producitorilor de a coopera pe deplin cu scolile
si sistemul educational.

Pentru realizarea acestui obiectiv, si in lumina datelor din domeniu reliefate, numeroase
asociatii, fonduri i companii private, alaturi de guvernele tarilor lor, si-au unit fortele,
initiind si dezvoltand diverse modele ale programelor de interventie care sunt implementate
n sistemele educationale din Israel si din intreaga lume.

11.3 Modele de interventie educationale

Literatura de specialitate atribuic modelelor de interventie educationala diferite
caracteristici: apartin diferitelor sectoare ale industriei; se adreseaza diferitelor polulatii
tinti; ofera diferite competente; promoveaza diverse teme si domenii ale industriei.

Principalele teorii si discipline pe care se fundamenteazi aceste modele sunt: teoriile
motivatiei (Deci & Ryan, 2000; Flum & Kaplan, 2006); invatarea constructivistd (Kolb,
1983; Kromholtz, 2013, Vygotsky, 1978); competente pentru educatia tehnologica (Centrul
de Guvernare McKinsey, 2014; OECD, 2014; Melamed, 2010; Brander, 2017)

Cei implicati in acest domeniu recunosc greutatile in a stabili acest gen de relatii in modelele
de interventie educationald (Mourshed, et al., 2013). S-a aritat ca actionarii cheie —
angajatorii si institutiile de invatdmant — nu comunica unii cu altii. Este complicat de pus Tn
aplicare pentru ca fiecare partener (sistem) are propriile necesitati. Angajatorii au un singur
obiectiv, acela de a recruta cei mai buni candidati si cautd o anumitd pregatire pentru
companiile si organizatiile lor (obiectiv imediat pe termen scurt). Specialistii in educatie
se axeaza pe oferirea unei educatii si pregatiri valoroase si de calitate si pe pregatirea
absolventilor pentru lumea de maine (obiectiv pe termen lung) (Mourshed, et al., 2013).

Decalajele dintre cele doua sisteme nu afecteaza numai colaborarea dintre ele, ci mai mult,
angajatorii nu cad de acord asupra competentelor necesare (Dobbs, et al., 2012). Unii dintre
acestia considera ca sunt necesare: Numeroase aptitudini de baza cu capacitate de adaptare
la schimbarile tehnologice din viitor — aptitudini sociale. Altii considera ca sunt necesare:
Pregatire in domeniu, specializare cu competente specifice, operatori tehnici si lucratori
practici — aptitudini tehnice si profesionale.

Multi factori de decizie dezbat si cautd cel mai eficient model in domeniu. Aceastd tema
prezintd o importantd deosebitd pentru tari, economii, profesori, cat si elevi.

11.4 Cadrul conceptual

Cadrul conceptual include o reprezentare grafica care reprezintd punctul de vedere
interpretativ pentru a intelege programul analizat — Ta'asiyeda.
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Figura 1: Cadrul conceptual

III. PARADIGMA CERCETARII

I11.1 Cercetarea de evaluare prin metode mixte

Cercetarea de evaluare > [.Efemtlara.a cercetnii de evaluare fo rma.tiva prin metode mixte.pentru a .
identificainfluenta si satisfactia cu privire la programul educational Taasiyeda
< J
Designexploratoriusec/ential )
Metode mixte > [- Cercetareawa incepe cu analiza datelor calitative, care va servi ca
| fundament pentru partea cantitativa J
- o

* Cinc focus grupun — analizd, rezultate

Studiul 1

Cercetarea cantitativa
Studiul 2

» Construirea sivalidarea chestionarului- aplicarea chestionarului, analiza,
rezultate

‘ Cercetarea calitativa

Concluzii generale [Rezunmele arnbelor merodevor fi i tegrere lafinal

Figura 2: Procesul cercetirii de evaluare prin metode mixte



111.2 Participantii la cercetare

Doua populatii tintd principale:

1. Directori de scoli si profesori coordonatori (profesorii care coordoneaza programul)
din sistemul educational.
2. Directori executivi, instructori si mentori din mai multe domenii ale industriei — high-
tech (industria IT) si low-tech (industria de productie).

Numdrul total al participantilor la cercetare (In ambele studii) a fost de 302. Toti
participantii au beneficiat timp de cel putin doi ani de programe Ta'asiyeda. Populatia de
cercetare se constituie din participanti la trei programe cheie care reprezintd componentele
de baza ale modelului pedagogic Ta'asiyeda.

A. Oras inteligent — se adreseaza scolilor gimnaziale — un curs de 32 de ore pe parcursul

anului.

B. Initiative tehnologice — se adreseaza scolilor gimnaziale si liceelor — un curs de 40 de
ore pe parcursul anului.
C. Experienta in industrie — cursuri tehnologice pentru licee (Ministerul Educatiei, 2016).
Elevii fac practica in diverse ramuri ale industriei intre 20-60 ore pe an.

111.3 Designul si metodele de cercetare

Tabelul 1: Designul si metodele de cercetare

programului: directori de scoli,
profesori si specialisti in
industrie.

STUDIU OBIECTIVE INSTRUMENTE DE ANALIZA
CERCETARE &
PARTICIPANTI
STUDIUL 1: | Identificarea perceptiilor 5 focus grupuri Analiza
Cercetare profesorilor si directorilor de 34 participanti: continutului
calitativa scoli din sistemul educational si | 14 directori de scoli pe teme si
ale actionarilor din sectorul 13 profesori coordonatori | categorii
industrial cu privire la impactul | 7 specialisti in industrie
programelor Ta'asiyeda.
STUDIUL 2: | A. Construirea, dezvoltarea si Chestionar O analiza
Cercetare validarea unui nou chestionar statistica
cantitativa bazat pe instrumente de studiu
Metoda care analizeaza satisfactia fata
empirica: de programul Ta’asiyeda. Medii si
chestionar B. Identificarea gradului de abateri
satisfactie fata de programul de standard ale
interventie Ta’asiyeda masuratorilor
exprimata de diferiti parteneri ai satisfactiei




Etapa 1 — Validarea Acordul expertilor: 6 Analize ale

chestionarului de citre experti : 1 din sistemul variantei uni-
specialist educatiei, 2 din industrie, | si
2 Ta’asiyeda si 1 bidirectionale,
academic unde medii
Etapa 2 — Un studiu pilot pentru | Esantion pilot: 40 post hoc sunt
verificarea fiabilitatii participanti: 27 din comparate
educatie, 13 din industrie | intre grupuri
Etapa 3 — Aplicarea Intregul esantion: 222 si sub-grupuri.
chestionarului intregului participanti: 181 profesori
esantion — directori de scoli si Corelatia
profesori coordonatori; Pearson

41 specialisti in industrie
— directori generali,
profesionisti, mentori

Justificarea pentru analiza exploratorie:

in cercetarea de fatd, nu au fost formulate ipoteze intrucat cercetarea a fost exploratorie.
Motivatia care sta la baza cercetarii nu deriva dintr-o cercetare teoretica. Ridicam intrebari
la care am dori sd primim raspunsuri bazate pe date empirice.

I11.4 Fiabilitatea si validitatea cercetarii

¢

S-au combinat instrumentele cantitative si calitative pentru a spori validitatea
cercetarii.

S-au efectuat diverse analize: (a) analiza continutului pe teme si categorii; (b)
cercetarea calitativa a fost sustinuta de metoda cantitativd (frecventele
fenomenului au fost numarate); (C) s-a efectuat analiza statistica.

Triangularea — s-a efectuat verificarea incrucisatd a surselor pentru a creste
validitatea rezultatelor. S-au folosit diferite surse de informare, iar participantii au
provenit din trei categorii de populatie tinta — profesori, directori de scoli si
specialisti Tn industrie. Tn plus, participantii au beneficiat de trei programe
Ta'asiyeda si, astfel, sursele de informare au fost verificate incrucisat.

In ceea ce priveste alegerea participantilor (profesori, directori de scoli si
specialisti in industrie) de-a lungul desfasurarii cercetarii, s-a facut o prezentare
detaliata a rationamentului care sté la baza alegerii acestora.

In cercetarea de fatd, au fost pastrate toate etapele, analizele, punctele de vedere,
marturiile, sectiunile privind datele, permitand cititorilor sd urmareasca procesul
de formulare a concluziilor.

111.5 Etica cercetarii

In calitate de cercetator si autor, este important sd ma angajez in exprimarea adevarului
cercetarii pe tot parcursul acesteia, sa ma preocup de originalitatea lucrarii atat din punct de

8




vedere moral, cat si profesional (Shlasky & Alpert, 2007). Cercetatorul prezentului studiu
lucreazd ca director al organizatiei care furnizeaza programul de interventie. Cercetarorul
are legaturi de colaborare profesionala si prietenie cu participantii — directori de scoli,
profesori si specialisti in industrie. Asadar, pentru a mentine nivelul de obiectivism,
cercetdtorul a facut eforturi de a reduce efectele partinirii cat de mult posibil (Guba &
Lincoln, 1981).

IV. STUDIUL 1 - IDENTIFICAREA PERCEPTIILOR
PROFESORILOR, DIRECTORILOR DE SCOLI SI
ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA IMPACTUL PROGRAMULUI
TA'ASIYEDA

1VV.1 Obiectivul cercetarii

Identificarea perceptiilor profesorilor si directorilor de scoli din sistemul educational si ale
actionarilor din sectorul industrial cu privire la impactul programelor Ta'asiyeda

1VV.2 Intrebarile cercetérii

1. Care sunt perceptiile profesorilor si specialistilor din industrie cu privire la impactul si
contributia programului Ta'asiyeda adusa colaborarii dintre industrie si scoli?

2. Care sunt perceptiile profesorilor si specialistilor din industrie cu privire la impactul si
contributia ccomponentelor pedagogice (cunostinte, valori si competente) ale
programului Ta'asiyeda?

3. Care sunt perceptiile profesorilor si specialistilor din industrie cu privire la impactul si
contributia procesului de implementare (metode de predare, dezvoltarea unui program
scolar sau industrial) a acestui model educational in Israel?

4. Care sunt perceptiile profesorilor si specialistilor din industrie cu privire la impactul si
contributia programului Ta'asiyeda adusa motivatiei elevilor pentru educatia
tehnologica?

5. Care sunt perceptiile profesorilor si specialistilor din industrie cu privire la principalul
impact si contributia programului Ta'asiyeda adusd participantilor (din sistemul de
educatie si sectorul industrial)?

V.3 Cercetarea calitativa

Abordarea care nsoteste cercetarea de fata considera cercetarea calitativa a fi cercetare cu
drepturi depline, care este si un sprijin pentru cercetarea cantitativa.

1VV.3.1 Metoda - focus grupuri

Cinci focus grupuri au fost create in perioada octombrie 2017 — ianuarie 2018. Scopul celor
cinci focus grupuri a fost crearea interactiunii intre participanti si identificarea perceptiilor
acestora despre impactul programelor Ta'asiyeda.
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1V.4 Esantion

Focus grupurile au inclus 34 participanti: directori de scoli; profesori coordonatori si
specialisti din industrie. A fost ales un esantion justificat. Esantionarea nu s-a facut la

intdmplare; a fost o esantionare ,,accidentala”.

IV.5 Rezultate — Teme si categorii dupa analiza continutului

In aceastd analiza, au fost identificate concepte recurente, proeminente si importante, care
au decurs din datele obtinute. Aceste concepte au fost ulterior definite pe categorii.
Categoriile au fost alese in functie de congruenta lor cu intrebarile cercetarii, cat si cu temele

principale care au iesit la iveald conform rezultatelor (Shkedi, 2014).

Tabelul 2: Categorii si subcategorii

Principalele
categorii

Subcategorii

Colaborarea
dintre industrie si
scoli

Tipuri de legaturi

Prezentdri, vizite, mentorat, intalniri
personale

Administrarea si operarea
legaturilor

Medierea legaturii & coordonarii,
potrivirea partenerilor, sprijin &
consultanta

Componentele
pedagogice ale
programului de
interventie
(cunostinte, valori
si competente)

Cunostinte

Cunostinte extracurriculare
tehnologice inovatoare, imbogititea
si extinderea disciplinelor
tehnologice in scoli, cunostinte
relevante

Valori

Excelenta personala, excelenta
sociald, etica Tn munca,
responsabilitate personala

Competente

Antreprenoriat, lucru in echipa,
creativitate

Precesul de
implementare a
acestui model
educational unic

Metode de predare

Studiu experimental de valoare,
invatare prin joaca, invatare prin
participarea la proiecte, competitii
finale, pregitire in clasa

Dezvoltarea unui program
scolar sau industrial

Durata programului, legétura cu
Ministerul Educatiei, diferite
populatii tinta, program flexibil, un
program unic adaptat scolii sau
companiei

Motivatia elevilor
pentru educatia
tehnologica

Cresterea motivatiei de a
invata

Cresterea motivatiei de a
invita pe discipline
tehnologice

10




Cresterea motivatiei de a
alege o carierd in tehnologie

Contributia Contributia la sistemul de Scoalid — implicarea scolii in lumea
programului educatie: din exterior, comunitate sociald
Ta'asiyeda adusi Contributia adusa Scolii prestigioasa, imbunatatirea
participantilor climatului  in  scoli, realizari

Contributia adusa Elevilor academice

Elevi — Putere si capacitate
personala, interes & bucurie de pe
urma invatdrii, expunerea in fata
unui orizont al angajarii, expunerea
in fata realitatii

Contributia adusa Industriei | Raspuns la nevoia de viitori angajati,
posibilitatea de a contribui la
comunitate, crearea unui contact
permanent cu sistemul de educatie,
mandria companiei

Tn urma analizei, s-au stabilit unititi si s-au identificat categorii, dupa care s-a efectuat
procesarea cantitativa a datelor (Huberman & Miles, 2002; Miles & Huberman, 1994). S-au
numadrat frecventele fenomenului, numarul aparitiilor in unitatile de analiza stabilite.

L4
L4

Colaborarea dintre industrie si scoli a fost mentionata de participanti de 169 de ori.
Procesul de implementare (metodele de predare, dezvoltarea unui program scolar sau
industrial) a acestui model educational original din Israel a fost mentionat de
participanti de 139 de ori.

Contributia programului Ta'asiyeda adusa participantilor (din sistemul de educatie si
sectorul industrial) a fost mentionata de participanti de 126 de ori.

Componentele pedagogice ale programului Ta'asiyeda (cunostinte, valori si
competente) au fost mentionate de participanti de 89 de ori.

Cresterea motivatiei elevilor pentru educatia tehnologica a fost mentionatd de
participanti de doar 80 de ori.

IV.6 Studiul 1 — Concluzii cu privire la cele 5 aspecte analizate

Programul Ta’asiyeda serveste ca un integrator care contribuie la cooperarea dintre
scoald si industrie.

Programul Ta’asiyeda dezvolta o varietate de competente, valori si cunostinte prin
lumea industriei.

Programul Ta’asiyeda oferd programe de predare originale si creeaza un program
original pentru fiecare partener.

Cresterea motivatiei pentru educatia tehnologica se realizeaza prin intalniri cu
sectorul industrial.

Programul Ta’asiyeda influenteaza si ajuta participantii — fiecare sector separat si
ntr-o maniera diferita.
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V. STUDIUL 2 — ANALIZA SATISFACTIEI BENEFICIARILOR
CU PRIVIRE LA PROGRAMUL DE INTERVENTIE TA'ASIYEDA

Premisa acestei sectiuni, a doua din prezentul studiu, este ca cea mai buna motoda de a
intelege fenomenele este prin masurarea numerica si analizele statistice. Conform acestor
perspective, cat si din cauza faptului ca nu a fost identificat niciun chestionar care sa evalueze
planul de interventie analizat, a fost necesara construirea unui chestionar.

V.1 Obiectivele cercetarii

1. Dezvoltarea si validarea unui chestionar nou pe baza instrumentelor care analizeaza
aspectele legate de satisfactia adusa de programul Ta’asiyeda.

2. Identificarea nivelului de satisfactic adusd de programul de interventie Ta’asiyeda
exprimatd de diversi parteneri ai programului: directori de scoli, profesori si
specialisti din industrie.

V.2 intrebirile cercetirii

1. in ce masuri profesorii si specialistii din industrie impart aceeasi satisfactie a
promovarii si incurajarii educatiei tehnologice prin programul Ta'asiyeda?

2. Ce aspecte au fost evaluate ca fiind un succes al programului de interventie
Ta'asiyeda si care sunt cele mai importante dintre acestea?

3. Care sunt diferentele dintre profesori si specialistii in educatie cu privire la
nivelurile lor de satisfactie fatd de programul Ta'asiyeda in cele cinci aspecte?

4. Care sunt diferentele dintre nivelurile de satisfactie fatd de programul Ta'asiyeda
intre urmatoarele grupuri: (&) profesori coordonatori versus directori de scoli ; (b)
licee versus scoli gimnaziale (c) industrie high-tech versus industrie low-tech?

V.3 Variabilele cercetarii

Variabile dependente: Nivelurile de satisfactie fati de succesul programului de
interventie Ta’asiyeda n cele 5 aspecte: Colaborarea dintre industrie si scoli,
componentele pedagogice ale programului de interventie (cunostinte, valori si competente),
procesul de implementare a acestui model educational in Israel (metode de predare,
dezvoltarea unui program scolar sau industrial), motivatia elevilor pentru educatia
tehnologica si contributia programului de interventie Ta'asiyeda adusa participantilor (din
sistemul de educatie si sectorul industrial).

Variabile independente: Sector (sector industrial; sector educational); rolul in scoali
(directori de scoli; profesori coordonatori); tipul de scoald (gimnaziald; liceu); tipul de
organizatie (industrie IT — high-tech; companii low-tech)

V.4 Designul cercetarii
Metoda de cercetare: studiu cantitativ; Instrumente: chestionar construit de doctorand
12



Cercetarea s-a desfiasurat in trei etape:
Etapa 1: Validarea chestionarului de catre specialist — mai-iunie 2018

Prima etapa a constat 1n verificarea validarii de catre sase specialisti care au analizat 1n ce
masura afirmatiile chestionarului reprezinta ceea ce intentionau s masoare.

Tabelul 3: Validarea de catre sase specialisti

5 aspecte ale chestionarului de evaluare a programului | M AS Interval a
Ta’asiyeda

Colaborarea dintre industrie si scoli 4.67 0.31 4.10-5.00 .84
Componentele pedagogice ale programului de 4.82 0.19 4.35-5.00 .79

interventie (cunostinte, valori si competente)

Procesul de implementare a acestui model educational = 4.68 0.19 4.40-4.90 72
original din Israel (metode de predare, dezvoltarea
unui program scolar sau industrial)

Motivatia elevilor in programul de interventie 4.72 0.25 4.33-5.00 .78
Contributia programului Ta'asiyeda adusa 4.66 0.29 4.13-4.87 .90
participantilor (din sistemul de educatie si sectorul

industrial)

Rezumatul testului preliminar: Specialistii au fost foarte consecventi cu evaluarea facuta in
chestionar cu privire la cele cinci aspecte; medii mari si abateri standard mici, si un nivel
inalt de consecventa interna (o>.72).

Etapa 2: Un studiu pilot pentru verificarea validititii chestionarului: iulie,
august, septembrie 2018

Chestionarul a fost distribuit unui numar de 40 respondenti (profesori coordonatori, directori
de scoli si specialisti din industrie).

Tabelul 4: Validitatea respondentilor

Cinci aspecte din chestionar care evalueazi programul = M AS Interval o
Ta’asiyeda
Colaborarea dintre industrie si scoli 4.19 0.50 2.89-5.00 .70

Componentele pedagogice ale programului de interventie = 3.94 0.56 2.69-5.00 .90
(cunostinte, valori si competente)

Procesul de implementare a acestui model educational 3.75 0.71 1.80-5.00 .90
original din Israel (metode de predare, dezvoltarea unui

program scolar sau industrial)

Motivatia elevilor pentru programul de interventie 3.85 091 1.00-5.00 .92

Contributia programului Ta'asiyeda adusa participantilor 4.00 0.74 1.75-5.00 .90
(din sectorul educatiei si din sectorul industrial)
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Rezumatul studiului pilot: Notele au fost mai mari decét 3.75 pe o scala Likert cu 5 trepte.
Valoarea indicelui Cronbach este foarte mare n patru din cele cinci aspecte (a > .90).

Etapa 3: Aplicarea chestionarului: octombrie 2018 — ianuarie 2019

V.5 Esantion

Esantionul acopera trei categorii majore: specialisti din industrie; profesori care
coordoneaza programul; directori de scoli care includ programul in agenda scolara.

Total 222 participanti

speciallsti din
industrie; 41;

Profesori 18%

coordonatori;
100; 45%

Directorl de
seoll; 81;37%

Directori de scoli Profesori
u Specialisti din industrie # Directorl de scoll coordonatori High-Tech Low-Tech

Profesori coordonatori m Scoalagimnaziald m Liceu mLow-Tech m High-Tech

Figura 3: Distributia intregului esantion

V.6 Rezultate

Tntrebarea nr. 1

In ce masura profesorii si specialistii din industrie se bucura de aceeasi satisfactie
ca urmare a promovarii si incurajarii educatiei tehnologice?

Tabelul 5: Medii, abateri standard referitoare la cele cinci aspecte din chestionar
care evalueazd programul Ta’asiyeda
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5 aspecte din chestionarul care evalueazi programul M
Ta’asiyeda

Colaborarea dintre industrie si scoli 4.37
Componente pedagogice ale programului de interventie 4.04

(cunostinte, valori si competente)
Procesul de implementare a acestui model educational din
Israel

Trasdturile programului 3.85
Metodele de predare ale programului 3.70
Evaluarea participantilor cu privire la implementarea 3.67
metodelor de predare

Motivatia elevilor pentru educatia tehnologica 4.02

Contributia programului Ta'asiyeda adusa participantilor
(din sectorul de educatie si cel industrial)

Contributia adusa industriei 3.83
Contributia adusa elevilor 4.18
Contributia adusa scolilor 3.90

Rezultatele care decurg din intrebarea de cercetare nr. 1: Satisfactia tuturor

SD

0.46
0.63

0.75
0.93
0.95

0.82

0.73

0.68
0.88

Range

2.89-5.00
1.69-5.00

1.40-5.00
1.20-5.00
1.00-5.00

1.00-5.00
2.40-5.00

1.75-5.00
1.33-5.00

respondentilor a fost mare sub toate aspectele: media a variat de la 3.67 ajungand pana la

4.40 cu abaterea standard care nu a depasit valoarea 0.95.

Aspectul de satisfactie nr. 1: Colaborarea dintre industrie si scoli

Estimated Marginal Means

group

Evrar bars: 95% Gl

Estimated Marginal Means of 1. Links between industry and education system

Industrialists School principals Leading Teachers

Figura 4: Rezultatul aspectului nr. 1 — Mediile legiturilor dintre industrie si sectorul

educatiei

Nicio diferenta semnificativa per general; cu toate acestea, s-a identificat o diferenta
semnificativa intre specialistii din industrie si profesori F=2.06, p=.130 t=-2.01, p=.046.

Aspectul de satisfactie nr. 2: Componentele pedagogice ale programului de

interventie (cunostinte, valori si competente)
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Estimated Marginal Means of 7. Pedagogic components in program

Estimated Marginal Means

Industrialists School principals Leading Teachers

group
Error bars: 95% CI

Figura 5: Rezultatul aspectului nr. 2 — Componentele pedagogice
S-a identificat o diferenta semnificativa per general de F=3.83, p=.023.

Specialistii din industrie au evaluat factorul pedagogic mai slab decat directorii de scoli
(p=.021), iar profesorii coordonatori nu s-au deosebit de cele doud grupuri.

Aspectul de satisfactie nr. 3: Procesul de implementare a acestui model
educational unic in Israel (metodele de predare, dezvoltarea unui program
scolar sau industrial)

Estimated Marginal Means of Program features

Estimated Marginal Means

Industrialists Schoal principals Leading Teachers

group
Error bars; 95% CI

Figura 6: Rezultatul aspectului nr. 3 - Trisituri ale desfasuririi programului

al Means of

Esfimated Marginal Means

Industrialists School principals Leading Teachers
aroup
Error bars: 25% Gl

Figura 7: Rezultatul aspectului nr. 3 — Evaluarea participantilor cu privire la

implementarea metodelor de predare
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Estimated Marginal Means of Teaching methods

Estimated Marginal Weans

Incustraksts School principals Leading Teachers
aroup

Eror bars: 95% C1

Figura 8: Rezultatul aspectului nr. 3 — Metodele de predare din program

in ceea ce priveste trisaturile programului, evaluarea participantilor cu privire la
implementarea metodelor de predare si metodele de predare din program, nu a fost nicio
diferentd semnificativd intre evaludrile grupurilor. Trasaturi: F=0.93, p=395;
Satisfactia: F=0.89, p=412.

Aspectul de satisfactie nr. 4: Motivatia elevilor pentru educatia
tehnologica

Estimated Marginal Means of 4. Motivation

Estimated Marginal Mezns

ndustralisis Leading Teachars

Figura 9: Rezultatul aspectului nr. 4 - Motivatia elevilor pentru educatia tehnologica

Toate grupurile au fost de acord cu faptul ca programul a dus la cresterea motivatiei elevilor.
Desi motivatia astfel generatd a fost mai mare in randurile specialistilor din industrie, testul
F nu a aratat aceasta diferenta ca fiind semnificativa: F=0.20, p=.820.

Aspectul de satisfactie nr. 5: Contributia programului Ta'asiyeda fata de
participanti;

Fata de elevi

Estimated Marginal Means of Contribution to students

Estmaed Margind Means

@ading Teachars

Figura 10: Rezultatul aspectului nr. 5a — Contributia adusa elevilor
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Nu existd nicio diferentd semnificativa intre evaluarile grupurilor. Toate grupurile au fost de
acord intr-o anumitd masura asupra contributiei pe care o are programul fati de elevi.
F=0.13, p=.879 t=-0.04, p=.971

Fata de scoli — Profesori coordonatori versus directori de scoli

Estimated Marginal Means of Contribution to schools

Estmated Marginal Mezns

Scheol principals Leading Teachers

aroup
Erar bars: 55% I

Figura 11: Rezultatul aspectului nr. 5b — Contributia adusa profesorilor

Fati de scoli — Licee versus scoli gimnaziale

Estimated Marginal Means of Contribution to schools

Esfimatzd Marginal Means

Intarmaediate Hian
scHooL

Figura 12: Rezultatul aspectului nr. 5b - Contributia adusa scolilor
Nu exista nicio diferenta semnificativa intre evaluarile grupurilor.

Toate grupurile au fost de acord intr-o anumitd masura asupra contributiei pe care o are
programul fata de scoli. Rol: F=0.08, p=.783  Scoli: F=2.08, p=.151 Interactiune:
F=0.45, p=.505

Fati de industrie — Low-Tec versus High-Tec

Estimated Marginal Means of Contribution te Industry

Estimated Marginal Means

Low-Tec High-Tec
Type of industry
Frrar bars 95% I

Figura 13: Rezultatul aspectului nr. 5¢ - Contributia adusa industriei

Nu exista nicio diferenta semnificativa intre evaludrile grupurilor.
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Toate grupurile au fost de acord intr-o anumita masura asupra contributiei pe care
o are programul fata de industrie. F=0.77, p=.386

Corelatii intre aspectele de satisfactie ale tuturor respondentilor

Corelatiile intre aspectele de satisfactie au fost foarte mari (r>.40) si semnificative
atunci cand au fost luati in considerare toti respondentii, cat si atunci cand s-a
facut distinctia intre specialistii din industrie si profesori.

V.7 Studiul 2 — Concluzii privind obiectivul nr. 1

Chestionarul care a fost construit in scopul cercetirii de fata a fost validat de
specialisti; de asemenea, a fost creat un studiu pilot considerat valid si fiabil.

V.8 Studiul 2 — Concluzii privind obiectivul nr. 2

Nivelul de satisfactie a directorilor de scoli, a profesorilor si a personalului din industrie
privind programul de interventie.

Tntrebarea nr. 1

in ce miasura profesorii si personalul din industrie se bucura de aceeasi satisfactie n ceea
ce priveste promovarea si incurajarea educatiei tehnologice?

Toti partenerii programului sunt foarte satisficuti sub toate cele cinci aspecte ale
programului analizat in studiul nr. 2.

Tntrebarea nr. 2

Ce aspecte au fost evaluate ca fiind un succes al programului de interventie Ta'asiyeda si
care sunt cele mai importante?

Aspectul care arati cea mai mare satisfactie in randul partenerilor a fost
“colaborarea dintre industrie si scoli”.

Aspectul care arata cea mai mici satisfactie in randul partenerilor a fost “procesul de
implementare a acestui model educational”.

Tntrebarea nr. 3

Care sunt diferentele dintre profesori si personalul din industrie in ceea ce priveste nivelurile
de satisfactie fata de programul Ta'asiyeda sub cele cinci aspecte?

in cazul unor decalaje ale satisfactiei cu aspectele programului, profesorii sunt mai
satisfacuti decét personalul din industrie. Aspectele sunt: colaborarea dintre industrie
si scoli, componentele pedagogice ale programului de interventie.

Tntrebarea nr. 4
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Care sunt diferentele 1n ceea ce priveste nivelurile de satisfactie fatd de programul
Ta'asiyeda comparand urmatoarele grupuri?

¢ Rolul profesorilor (profesori coordonatori versus directori de scoli)-
Nu a fost identificatd nicio diferenta intre profesorii coordonatori si directorii de scoli.
¢ Tipuri de scoala (licee versus scoli gimnaziale)-

In cazul decalajelor in ceea ce priveste nivelurile de satisfactie fatd de aspectele
programului, profesorii din scolile gimnaziale sunt mai satisfacuti decat cei din licee.

Aspectele sunt: componentele pedagogice ale programului de interventie si procesul de
implementare a acestui model educational. Dar au fost mai mari numai sub aspectul
motivatiei

¢ Tiputi de industrie (industrie high-tech versus industrie low-tech)-

Personalul din companiile industriale low-tech si high-tech s-au aritat foarte satisfacuti
deopotriva.

VI. DISCUTIE INTEGRATIVA A  REZULTATELOR
CERCETARII

A. Colaborarea dintre industrie si scoli

Rezultatele cercetarii au aratat medii mari, care indica acordul tuturor participantilor la
cercetare asupra faptului ca programul Ta’asiyeda exprimd cu adevirat si contribuie la
intarirea legaturilor dintre industrie si sectorul educational. Este important sa subliniem ca
aspectul intaririi legaturilor dintre industrie si sectorul educational a inregistrat cea mai mare
medie dintre toate aspectele analizate in randul participantilor la cercetare. Pe parcursul
cercetarii, de la inceput, s-au afirmat multe lucruri despre necesitatea legaturii dintre
industrie si sectorul educational pentru a promova capitalul uman tehnologic (WEF, 2016).
Cu toate acestea si in ciuda necesitatii existentei legaturilor dintre cele doua sisteme, multe
studii efectuate in lume indica faptul ca aceste sisteme nu coopereaza si exista decalaje uriage
in ceea ce priveste satisfactia celor doud (Centrul de Guvernare McKinsey, 2014). Cercetarea
de fatd, efectuata cu trei categorii de populatii, similare celor folosite Tn studiile desfasurate
n lume (personalul din industrie si personalul din sectorul de invatimant — directorii de scoli
si profesorii coordonatori) a dovedit ca in cadrul programului Ta’asiyeda cooperarea exista
si legaturile sunt stranse.

Rezultatele imbogatesc literatura de specialitate existenta prin aceea ca intérirea legaturilor
dintre industrie si scoli este posibila printr-un organism care sa serveasca ca integrator, atent
la nevoile ambelor sisteme.
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B. Componentele pedagogice ale programului de interventie
(cunostinte, valori si competente)

Rezultatele cercetarii au indicat medii mari, care aratd acordul tuturor participantilor la
cercetare asupra faptului ca programul Ta’asiyeda incearca cu adevarat sa insufle valori,
competente si cunostinte inovatoare, relevante pentru lumea elevilor. Acest rezultat
dovedeste ca programul Ta’asiyeda raspunde satisfacdtor cerintelor specialistilor din
industrie si ale celor din domeniul educatiei, si arata existenta unor abordari diferite In fiecare
sector.

Cu toate acestea, directorii de scoli si-au exprimat acest acord in numar mai mare fata de
specialistii din industrie. O posibild explicatie pentru acest rezultat poate fi implicarea si
nivelul de interes al personalului din invatamant, care vine din ocupatia lor intr-un domeniu
cunoscut, mai relevant pentru lumea lor. Fatd de specialistii din industrie care contribuie la
acest domeniu, dar ale cdror cunostinte si intelegere pentru domeniul pedagogic sunt mai
mici, deoarece aceasta nu este ocupatia lor principala.

Aceste rezultate dezvolta literatura de specialitate cu privire la felul in care industria sprijind
0 serie de competente, calificari si cunostinte pentru a pregati elevii pentru viitor.

C. Procesul de implementare a acestui model educational unic Tn
Israel (metode de predare, dezvoltarea unui program scolar sau
industrial)

Analizand rezultatele prezentate, s-a remarcat acordul deplin al tuturor participantilor la
cercetare asupra faptului cd programul Ta’asiyeda functioneaza, intr-adevar, conform
caracteristicilor, iar metodele de predare pe care le defineste indica un grad mare de
satisfactie a tuturor participantilor la cercetare.

Afirmatiile care caracterizeazd activitatile din programul Ta’asiyeda permit scolilor si

al personalului, gradul de implicare in voluntariat a personalului, marimea companiei si
viziunea cu privire la aceastd chestiune (OECD, 2010). Faptul cé se poate opta pentru un
anume model face posibild recrutarea unui numar mare de companii pentru programul
Ta’asiyeda.

Activitatile programului se fundamenteaza pe metode de predare descrise de afirmatiile unor
participanti la cercetare, toate in concordanta cu teoria constructivista. Asa cum s-a aratat in
literatura de specialitate (Kromholtz, 2013), astfel de programe contribuie la entuziasmul,
interesul, curiozitatea si motivatia elevilor de a Invata, iar acest lucru s-a dovedit adevarat si
n programul Ta’asiyeda. Cu privire la acest aspect, rezultatele cercetarii reflecta cunostinte
despre moduri de predare/ invatare prin metoda constructivistd prin industrie in afara
zidurilor scolii si contribuie 1a un nivel Tnalt de satisfactie a participantilor la program.
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D. Motivatia elevilor pentru educatia tehnologica

Scorurile medii au fost mari in randul intregii populatii de cercetare, ceea ce dovedeste ca
intreaga populatie de cercetare a fost de acord cu faptul ca programul Ta’asiyeda reuseste sa
creascd motivatia elevilor participanti pentru educatia tehnologica. Au fost analizate trei
dimensiuni de crestere a motivatiei — motivatia de a invata n sine, motivatia de a invata in
domeniul tehnologiei si motivatia de a urma o cariera in domeniul tehnologiei. A rezultat ca
scorul mediu pentru faptul ca programul Ta’asiyeda are rolul de a creste motivatia de a invata
in domeniul tehnologiei a fost mai mare decat cresterea motivatiei de a invata in sine si a
motivatiei de a urma o cariera in domeniul tehnologiei.

Cu toate acestea, prezenta cercetare a subliniat diferentele existente intre populatiile din
sectorul educatiei pe tema motivatiei de a urma o carierd in domeniul tehnologiei. Multi
profesori care predau in scoli gimnaziale (in special personal educational specializat in
domenii generale) priveste indrumarea elevilor cétre o carierd in tehnologie ca fiind negativa,
cu o imagine proastd. Totusi, acest lucru nu impiedica profesorii din scoli gimnaziale sa
participe la programe Ta'asiyeda cu scopul de a creste motivatia pentru lumea tehnologica
ca mijloc de dezvoltare a inteligentelor multiple si de a cunoaste realitatea care prezinta
progresul tehnologic (Ministerul Educatiei, 2010).

Aparent, diferentele in a intelege sensul conceptelor: (1) motivatia pentru educatia
tehnologicd, (2) motivatia pentru a se expune lumii tehnologice si (3) motivatia pentru a
alege o carierd in domeniul tehnologiei, duc la diferentele din perceptiile participantilor la
program.

Tn trecut aceastd orientare era cunoscuti sub denumirea de educatie vocationala si numai
elevii slabi la invatiturd erau indrumati in aceastd directie. In ultimii ani insd, a fost
implementata o reforma cunoscutd sub numele de 'educatie tehnologica' cu discipline
avansate. Dar nu toti profesorii recunosc ca a avut loc aceastd schimbare.

E. Contributia programului Ta'asiyeda adusé participantilor din
sistemul de educatie si sectorul industrial

Se poate vedea ca toate categoriile populatiei de cercetare au recunoscut contributia
programului ca fiind una deosebit de mare, si nu au existat diferente intre acestea cu privire
la perceptiile lor. Analizdnd scorurile medii conferite de cele trei categorii de populatie
pentru contributiile aduse de program, contributia adusa elevilor de cétre program se constata
a fi perceputa ca fiind mai mare decit contributia adusa scolilor sau industriei.

Specialistii din industrie vad participarea lor la programul Ta’asiyeda ca o mare contributie
adusa industriei. Acest lucru este surprinzator dat fiind faptul ca firmele din industrie au
multe interese pentru a se alatura programului Ta’asiyeda. Unul dintre acestea este faptul ca
programul Ta’asiyeda pregateste usor elevii pentru a fi recrutati la viitoarele locuri de munca
(Mihlemann, 2016). Un alt interes il reprezinta pregatirea tinerei generatii pentru lumea
tehnologicd de maine, iar altul se bazeazd pe interese de marketing si contributia adusa
comunitatii (OECD, 2010). Din afirmatiile prezentate specialistilor din industrie despre
contributia programului Ta’asiyeda, posibilitatea de a contribui la comunitate a avut cel mai
mare scor mediu dintre toate. Despre contributia programului Ta’asiyeda adusa elevilor,
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media pentru expunerea elevilor in fata realitatii a fost cea mai mare dintre toate. Importanta
acestei afirmatii a fost remarcabila in randul tuturor categoriilor populatiei de cercetare
(Centrul de Guvernare McKinsey, 2014).

in contextul rezultatelor prezentate de personalul din sectorul educatiei, scolile beneficiaza
de o contributie in diverse domenii importante pentru echipele de management, si din motive
care nu au intotdeauna legéatura cu educatia tehnologica.

Rezultatele cercetarii dovedesc ca este posibila desfagurarea unui program de cooperare intre
diferite sectoare si ca fiecare sector poate avea beneficii mari de pe urma unui astfel de
program. Acest lucru contrazice studiile din literatura de specialitate care prezinta diferente
intre sectorul educatiei si cel industrial ca avand teluri, cerinte, interese si bugete diferite, i
diferente in cadrul fiecdrui sector in parte in ceea ce priveste abordarile (Centrul de
Guvernare McKinsey, 2014).

VII. CONCLUZII GENERALE

VI1.1 Concluzii generale cu privire la obiectivul nr. 1

Identificarea perceptiilor profesorilor si directorilor de scoli din sistemul educatiei si ale
actionarilor industriei cu privire la impactul programelor Ta'asiyeda.

Aspectul nr. 1: Colaborarea dintre sistemul de educatie si industrie

Ta'asiyeda functioneazi ca integrator care uneste sistemul educatiei cu industria, coordonand
diverse tipuri de legaturi.

Aspectul nr. 2: Componentele pedagogice ale programului de interventie
(cunostinte, valori si competente)

a. Ta’asiyeda contribuie la implementarea mdelului pedagogic de catre specialistii din
industrie, care transmit si Imbunatatesc cunostintele, valorile si competentele prin
lumea industriei.

b.  Continuitatea pedagogica pe parcursul anilor de studii ai unui elev (scoald primara,
gimnaziald si liceu), a unui program care nu exista in cadrul formal al scolii.

Aspectul nr. 3: Procesul de implementare a modelului educational Ta'asiyeda
n Israel

Ta'asiyeda contribuie cu niveluri nalte de satisfactie in ceea ce priveste posibilitatea fiecarui
partener (din educatie sau industrie) de a-si dezvolta un program original si de a alege sa
implementeze metodele de predare care i se potrivesc cel mai bine.

Aspectul nr. 4: Motivatia elevilor pentru educatia tehnologica

a. Aceiasi directori de scoli gimnaziale care sunt interesati de program si contributia
specialistilor din industrie pentru imbunatatirea cunostintelor referitoare la tehnologia
inovatoare existentd privesc negativ problema cresterii motivatiei de a studia pentru a
urma o carierd in domeniul tehnologiei si descriu acest drum ca avand o imagine
proasta.
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b. Programul Ta'asiyeda se confrunta cu o mare provocare si nevoie de a conferi o
imagine pozitiva si prestigioasa orientarii catre tehnnologie in liceu. Acest lucru se
poate face indemnand directorii de scoli la efortul de incurajare a elevilor de a alege o
ramura tehnologica.

Aspectul nr. 5: Contributia programului Ta’asiyeda adusa participantilor
din sistemul educatiei si sistemul industrial

Programul Ta'asiyeda influenteaza si contribuie la fiecare sistem in mod separat si intr-0
manierd diferita si originald. Contributiile comune aduse celor trei categorii de populatie
(specialisti in industrie, personalul din educatie, elevi) provine din legdturile pe care le
stabilesc cu mediul lor.

VI11.2 Concluzii generale cu privire la obiectivul nr. 2

A. Specialistii din industrie s-au ardtat mai putin satisficuti decit personalul
sistemului educatiei. Personalul sistemului educatiei este mult mai devotat
programelor educationale, aspectului pedagogic si intelegerii metodelor de predare
decat personalul din industrie care este dedicat in primul rand afacerii si productiei,
pentru care programul este doar o valoare adaugata. Acest trend ne arata diferenta de
baza dintre doua sisteme care participa la acelasi program.

B. Profesorii din scolile gimnaziale s-au aritat mai satisfacuti decét profesorii din
licee in aproape toate privintele. Aparent acest lucru provine din programa incarcata
din licee care se axeaza cu precddere pe pregitirea pentru examene, comparativ cu
elevii din scolile gimnaziale care au timp de programe de imbogdtire a cunostintelor si
care, astfel, se pot bucura de o serie de programe, metode de predare si legaturi create
de acest program.

VI11.2.1 Recomandiri generale cu privire la obiectivul nr. 2

a. Specialistii din industrie trebuie sa fie tinuti la curent si implicati intr-o masura mai
mare sub toate aspectele programului, si nu doar cu privire la activitatile specifice
pe care le fac. Managerii programului trebuie sa tina seama de acest aspect si sd ia
masuri pe viitor.

b. Personalului Inspectoratului din Ministerul Educatiei, care incurajeaza
participarea la acest program, trebuie si i se solicite alocarea unui numar de ore
pentru desfasurarea programului in asa fel incat sa nu afecteze orele de pregatire a
elevilor pentru examene si nici sd nu afecteze sau sda anuleze activitati ale
programului.

VI11.3 Originalitatea programului Ta'asiyeda

¢ Programul Ta'asiyeda combind metode de predare inovatoare, se adreseaza tuturor
varstelor de la gradinita la liceu si creeaza o legatura permanentd intre sistemul de
educatie si industrie.
¢ Tn urma concluziilor rezultate la nivelul tuturor aspectelor, se poate vedea modelul
integral de aplicare conform caruia functioneaza programul Ta’asiyeda. Acest model
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indeplineste obiectivele Ta’asiyeda — Incurajarea si promovarea educatiei tehnologice
prin cooperarea cu sectorul industrial care poate contribui la cunostintele,
competentele si valorile generatiei viitoare.

Cunostinte
Competente Valori
Cooperarea cu
industrie
o Prezentéri
| — o Mentorat
o Vizite in companii
o Intilniri personale
Legaturi
directionale +
operationale

Figura 14: Modelul de aplicare a programului Ta'asiyeda

VIIl. IMPLICATIILE CERCETARII, LIMITARI SI
RECOMANDARI

VI11.1 Implicatiile teoretice, metodologice si practice

¢ Contributia teoretica

Programul Ta'asiyeda prezintd un model original care dezvolta cunostintele teoretice despre
promovarea si incurajarea educatiei tehnologice in scoli prin colaborarea intre sistemul
educatiei si industrie.

¢ Contributia metodologica

Cercetarea de fata contribuie la cunostintele metodologice privind elaborarea si validarea
unui nou chestionar pentru evaluarea nivelului de satisfactie a specialistilor din industrie si
din educatie cu privire la programul de interventie Ta'asiyeda. Chestionarul a trecut testul
validitatii si fiabilitatii si poate fi folosit si in alte studii si culturi.

¢ Contributia practica

Rezultatele cercetarii au clarificat procesul de implementare si activitatile programului
Ta'asiyeda pentru promovarea si incurajarea educatiei tehnologice in scoli prin colaborarea
intre sistemul educatiei si industrie.

¢ Contributia cercetarii in domeniul cunoasterii
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Cercetarea de fatd prezintd metode de a depasi lipsa comunicarii intre sistemul educatiei si
industrie printr-un integrator care face legatura, coordoneaza, mediaza si prezinta fiecarui
sistem contributia si realizérile care decurg din participarea lor in acest program.

Acest studiu a clarificat faptul cd profesionistii din industria avansata pot sprijini elevii sa
dobéndeasca o serie de competente, calificari, valori si cunostinte noi de-a lungul anilor de
studii.

Prezenta cercetare prezintda un model educational functional pentru incurajarea educatiei
tehnologice cu adevarat satisficatoare pentru toti partenerii. Modelul opereaza folosind
metode de predare constructiviste cu participarea si sprijinul personalului din industrie si
operand un program diferit in fiecare scoala si companie.

Cercetarea de fata contribuie si dezvoltd moduri de a creste motivatia de a studia in domeniul
tehnologiei prin specialistii din industrie care reprezintd modele de comportament pentru
elevi si 1i influenteazd mai mult decat orice lectie teoretica.

V1I11.2 Limitarile cercetarii

¢ Cercetarea a fost efectuata de directorul de program, care a coordonat cercetarea ca
un intreg si directiile si gandurile sale care au fost asimilate de-a lungul anilor n
virtutea rolului sdu in organizatie. Constientizatea acestei limitari a dus cercetatorul
la neutralizarea efectului acestui fenomen in procesul de descriere a cercetarii.
Cercetarea s-a preocupat de problema validitatii si fiabilitatii, aratand cititorilor cum
a fost realizatd, iar deciziile au fost luate prezentand criteriile si perspectivele
cercetatorului Tn mod deschis (Shkedi, 2014).

¢ Acesta este un studiu de evaluare a programelor Ta’asiyeda fara un grup de control
de participanti care sd fi participat si la alte programe. Totusi, pentru a neutraliza
aceasta limitare, cercetarea a inclus mai multe categorii de populatii care au luat parte
la diverse programe Ta’asiyeda avand mai multe roluri.

¢ Cercetarea s-a axat pe perceptiile si satisfactiile profesorilor si directorilor de scoli
din sistemul educatiei si specialistilor din industria high-tech si low-tech. Anul acesta,
Ministerul Educatiei desfdsoara o cercetare paralela cu privire la contributia
programului adusa elevilor.

VI111.3 Recomandiri pentru cercetiri viitoare

¢ Cercetarea poate fi continuatd cu un grup de control format din participanti care nu
au luat parte la programe Ta’asiyeda, analizand unele aspecte din acest studiu.

¢ Serecomanda ca in cercetarea viitoare sa fie implicati participanti care iau parte atat
la programul Ta'asiyeda, cat si la alte programe similare.

¢+ Se recomanda folosirea unui metodologii alternative pentru verificarea rezultatelor
cercetarii.

¢ De asemenea, se recomanda continuarea cercetdrii pe tema dezvoltarii activitatilor
programului Ta'asiyeda.
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