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Abstract

Prezentul studiu a explorat consolidarea perceptiei asupra identitatii profesionale a
profesorilor din Israel care lucreazd in cadrul reformei Noul Orizont, printr-0
structura de crestere profesionald unicd a reformei. Prezentul studiu are ca scop
investigarea efectului si relatiei intre stadiile de dezvoltare a Reformei Noul Orizont
si perceptia profesorilor asupra identitatii lor profesionale si autorpeceptiei, atat din
propria lor perspectiva, cat si din perspectiva celorlalti.

Studiul a fost efectuat prin abordarea metodelor mixte de cercetare. Esantionul pentru
cercetarea cantitativd a inclus 164 de profesori care au completat un chestionar pe
scara Likert cu Intrebari deschise care a analizat relatia intre dezvoltarea profesionala
si consolidarea identitatii si a autoeficientei. Cercetarea calitativd a inclus 40 de
profesoare care au furnizat date colectate din povesti de viata si interviuri, investigand
factorii ce tin de dezvoltarea profesionald a profesorilor care contribuie la
consolidarea perceptiei profesorilor asupra propriei identitati.

Factorii care afecteazd consolidarea perceptiei identitatii profesionale sunt casa
parinteasca si valorile imprimate in acest context, precum si o figurd parentald
semnificativa care afecteaza consolidarea perceptiei asupra propriei identitati. Alti
factori influenti apartin perioadei adolescentei, sunt legati de serviciul militar, de
alegerea In mod independent a profesiei si mai tarziu, de integrarea in meseria de
profesor, acumularea experientei si confruntarea cu provocarile sistemului
educational. Un alt rezultat face distinctia intre ,.cresterea profesionalda” si
»dezvoltarea profesionald”. Dezvoltarea profesionala reprezinta procesul de invatare
pe parcursul intregii vieti, ales in mod independent de profesori si adaptat la propriile
nevoi aflate in permanentd schimbare odatd cu progresarea in experientd si cu
schimbdrile si inovatiile din sistemul educational. Cresterea profesionala cuprinde
acele cursuri pe care profesorii trebuie sa le frecventeze, nu neaparat din perspectiva
propriei alegeri si care astfel nu sunt intotdeauna adaptate nevoilor in schimbare ale
profesiei lor.

Principalele concluzii ce deriva din aceste rezultate sunt faptul insasi cultura scolii ca
organizatie de invatdmant le permite profesorilor s se dezvolte profesional in maniera
continud prin intermediul comunitatilor de invatare, precum si abordarea Invatarii pe
parcursul vietii incepand cu stagiile de instruire initiale, pana la pensionare.
Implicatiile acestor rezultate in Israel si in intreaga lume se referd la intelegerea
propriu-zisa a faptului ca identitatea profesionald a profesorilor este cruciald pentru
calitatea scolii in particular si cea a sistemului de educatie in general. Dezvoltarea
profesionala adaptata la profesori si la scoala poate consolida identitatea profesionala
a profesorilor.

Cuvinte cheie

Reforme in sistemul educational, reforma Noul Orizont, cresterea profesionala a
profesorilor, identitatea profesionald a profesorilor, autoeficienta, relatari, povesti de
viata.
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Lista termenilor

Termen

Explicatie

Serviciul militar obligatoriu
pentru adolescente

Aceasta este o datorie obligatorie a cetatenilor Israelieni,
reglementata prin Actul Serviciului de Securitate.
Serviciul incepe cu recrutarea tuturor tinerilor care au
implinit 18 ani in cadrul Fortelor de Aparare Israeliene.
La incheierea stagiului militar, soldatii primesc un
certificat de eliberare din serviciul militar.

Oragele sub-dezvoltate

Unul dintre grupurile de orage mari i mici construite Tn
Israel departe de regiunile centrale Tn anii 1950 pentru a
distribui populatia israeliana pe tot intinsul tarii.
Majoritatea acestor orage au fost construite in Galileea (in
nordul tarii) si Negev (in sud) — regiuni cu un numar mai
mic de locuitori spre deosebire de centru si Ierusalim.

Profesor-soldat (NCO-Subofiteri
educatie)

Subofiter educatie: se angajeaza in instruirea si educatia
diverselor populatii unice.

“Raful boys”

Soldati caracterizati ca avand dificultati majore de
adaptare la sistemul militar. Majoritatea provin din medii
defavorizate unde se confrunta cu situatii de risc.

Noii imigranti

Potrivit legislatiei israeliene, statutul de nou imigrant se
atribuie oricérui evreu care doreste sa imigreze in Israel si
sd se stabileasca permanent aici.

Kibut (o cooperativa din trecut)

O forma de agezare de tip cooperativ caracteristica
zionismului, locuitorilor evrei si statului Israel, bazata pe
aspiratia yionista de reafirmare a teritoriului israelian si pe
valorile socialiste — egalitatea dintre oameni si cooperarea
economica si ideologica. Kibutul este de obicei o mica
asezare cu cateva sute de locuitori, care isi castiga
existenta lucrand in agricultura si industrie.

Imigratia tinerilor

Miscare zionistd infiintata cu scopul de a-i determina pe
tinerii evrei sa emigreze ctre teritoriul israelian si de a-i
pregati pentru munca in domeniul agriculturii.

Serviciul militar in rezerva

Reprezinta o datorie civild de a actiona in cadrul fortelor
de aparare ale tarii, indeosebi in armata. Aceasta datorie
revine tuturor cetatenilor si rezidentilor permanenti care




nu sunt scutiti de serviciul militar. Este pusa in aplicare
dupa eliberarea din serviciul militar obligatoriu.

Dezvoltare profesionala Dezvoltare personald implementata conform alegerilor
independente ale profesorilor si adaptate nevoilor lor de
predare aflate in continud schimbare.

Crestere profesionala Crestere profesionala ce constituie paret a planului
reformei Noul Orizont, dictata profesorilor dinspre
forurile superioare. Optiunile pe care acestia le au in
privinta alegerilor sunt extrem de limitate.

INTRODUCERE
Motivatia prezentului studiu

Raportul McKinsey, publicat in 2007, a constituit motivatia principald a acestui
studiu. Rezultatul cheie al raportului a artat ca profesorii reprezinta factorul major
pentru succesul sistemelor de educatie: profesorii buni sunt conditia esentiald pentru
un bun sistem de educatie. in raport se afirma: ,,Calitatea unui sistem de educatie nu
poate depasi calitatea profesorilor din cadrul acestuia” (p. 9), afirmatie ce constituie
motto-ul prezentului studiu. Raportul a indicat in mod clar si direct nevoia de
promovare si sprijinire a profesorilor si a constituit unul din principalele motive pentru
reformele recente extinse din Israel. Reforma Noul Orizont a fost introdusa in 2008,
la un an dupa publicarea raportului.

Succesul sistemului de invatdmant este cuantificat prin realizarile cursantilor. Astfel,
se naste intrebarea: ,,De ce calitati si competente au nevoie profesorii si profesia lor
in sine pentru a crea un impact atat de crucial asupra realizarilor cursantilor?”. Aceasta
este nucleul studiului de fata: profesorul individual, care este in contact cu elevii si ii
poate influenta in orice sens, in esentd in realizarile lor. Atunci, care este identitatea
de sine a profesorilor si identitatea profesionala atunci cand i invata pe studenti si le
imbunatatesc realizarile? Ce poate afecta identitatea de sine si identitatea profesionala
in interactiunea profesor-elev?

Reforma Noul Orizont, introdusa in 2008, a cuprins o structura organizata a cresterii
profesionale a cadrelor didactice care lucreaza in cadrul reformei. in septembrie 2010,
Ministerul Israelian al Educatiei a publicat un document de politici si reglementari
privind cresterea profesionala in acceptiunea reformei Noul Orizont. Acest document
a subliniat ca aceasta crestere profesionald a vizat consolidarea identitatii profesionale
in scopul utilizdrii capacitatilor personale si profesionale ale personalului didactic.
Studiul de fata a analizat o dimensiune subiectiva, dar cruciald, asociatd cu aceste
ipoteze de bazd, si anume perceptia profesorilor asupra identitatii lor profesionale,
construitd pe parcursul carierei lor prin cresterea profesionala in acceptiunea reformei
Noul Orizont.
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Punctul de plecare pentru imbunatatirea sistemului de educatie il constituie profesorii.
Prezentul studiu priveste populatia de cadre didactice ca sursd de investitie si
dezvoltare, meniti si creeze un sistem de educatie mai bun. Tn acest scop am explorat
identitatea profesionala asa cum se dezvolta aceasta prin cresterea profesionala in
cadrul reformei Noul Orizont. Astfel, cresterea profesionald a constituit o variabild
dependentd, in timp ce identitatea profesionald a constituit o variabila independenta.
Prezentul studiu a analizat in ce mésura cresterea profesionald sprijind consolidarea
perceptia asupra identitatii profesionale a profesorilor precum si autoeficienta
acestora.

in literatura empirica se argumenteazi ci perceptia asupra identititii profesionale
afecteaza sentimentul de autoeficientd al profesorilor, judecata si deciziile
profesionale ale acestora (Beijaard, Verloop, & Vermunt, 2000). Tn mod similar,
Fisherman si Weiss (2011) au analizat perceptia profesorilor asupra identitatii lor
profesionale. Autorii au ajuns la concluzia ca sentimentul de autoeficientd este al
doilea factor ca importanta intre factorii care afecteaza aceasta perceptie (primul fiind
increderea Tn alegerea profesiei). Sentimentul de autoeficacitate este legat de
sentimentul profesorilor ca sunt capabili sa fie profesori buni. Un sentiment de
autoeficacitate crescut inseamna de fapt ca acei profesori simt ca detin calitatile si
competentele pentru a fi buni profesori.

Nevoia de cunostinte in domeniu — Relevanta prezentului studiu

Tn anul 2008, sistemul educational din Israel a Tnceput implementarea reformei Noul
Orizont in gradinite, scoli primare si gimnaziale. Pana in prezent au fost efectuate doar
céteva studii de catre departamentul de cercetare din Ministerul Educatiei cu privire
la nivelul de implementare a reformei si satisfactia profesorilor. in 2011, Shaul Cohen
de la Scoala Federmann de Politici Publice si Guvernamentale a Universitatii Evreiesti
din Ierusalim a publicat un studiu cu privire la factorii care 1i determina pe profesori
de a adera la reforma. in martie 2012, Autoritatea Nationald pentru Evaluare in
Educatie (RAMA) a publicat un raport de evaluare a implementarii si schimbarilor
aduse de reforma. in capitolul dedicat dezvoltirii profesionale, care reprezinti tema
centrald a raportului, se examineaza in ce masura profesorii sunt dornici de a urma
studii de crestere profesionald si nivelul de satisfactie al acestora. Raportul arata ca in
decursul anului 2010, aproximativ 88% dintre profesori au urmat diverse cursuri de
crestere profesionald (trebuie sd tinem cont de faptul cd in cadrul reformei Noul
Orizont promovarile depind de frecventarea unor asemenea cursuri) si 72% au
declarat ca sunt multumiti de cresterea lor profesionala. In august 2012, un alt studiu
asupra reformei Noul Orizont a fost publicat de Autoritatea Nationala pentru Evaluare
in Educatie (RAMA), studiul analizind modul in care reforma era implementata si
efectele acesteia asupra profesorilor si asupra scolilor. Studiul a analizat trei aspecte:
schimbdrile in ceea ce priveste pozitionarea profesionald si imaginea de sine a
profesorilor, orele de munca individuald a profesorilor si efectele si implicatiile ale
Reformei Noul Orizont percepute la nivelul scolii. In ceea ce priveste primul aspect —
schimbarile in pozitionarea profesionala si imaginea de sine a profesorilor —
principalul rezultat al cercetdrii a aratat ca reforma Noul Orizont a generat o schimbare
reald a modului in care profesorii lucrau si a manierei in care acestia se percepeau din
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punct de vedere profesional. in acelasi timp, interviurile cu profesorii care au
participat la studiu au ardtat ca scolile operau intr-un mediul instabil, care impunea
diverse cerinte, instructiuni si indatoriri care faceau dificild mentinerea stabilitatii in
scoald, crearea unor politici si respectarea acestora. Un alt studiu a fost efectuat de
catre Avidov-Unger si Fink (2016) dintr-o perspectivdi de ansamblu bazati pe
relatarile profesorilor asupra dezvoltarii profesionale §i pe cercetarea calitativa.
Studiul a fost centrat pe motivele care ii determina pe profesori sa se angajeze intr-un
proces de dezvoltare profesionala, limitind analiza la profesorii care lucrau in cadrul
reformei Noul Orizont. Pana in prezent niciun studiu nu a examinat masura in care
procesele de dezvoltare profesionald in cadrul reformei au afectat identitatea
profesionala a profesorilor, desi acesta este unul din scopurile declarate ale reformei.

Obiectivul cercetirii

De a examina relatia intre etapele dezvoltarii profesionale in conformitate cu
instructiunile reformei Noul Oriyont si perceptia identitatii profesionale a profesorilor
din propria lor perspectiva.

intrebirile de cercetare

1. Tnce misuri a contribuit cresterea profesional a profesorilor la perceptia asupra
identitatii lor profesionale?

2. Care sunt factorii ce tin de dezvoltarea profesionala a profesorilor care
contribuie la perceptia asupra identitatii lor profesionale (dobandirea de
instrumente practice, modalitatea de alegere a cursurilor de perfectionare,
relevanta temei din perspectiva nevoilor profesionale ale profesorilor)?

Contributia prezentei cercetari

Contributia prezentei cercetari constd in analiza propriu-zisa §i indicarea masurii in
care cresterea profesionald din cadrul reformei Noul Orizont a consolidat si a afectat
perceptia profesorilor asupra identitatii lor profesionale. Mai mult, prezentul studiu
ajutd la o mai buna intelegere a faptului ca exista o distinctie clara intre ,.cresterea
profesionala” si ,,dezvoltarea profesionald”. Dezvoltarea profesionald a profesorilor
este perceputd ca proces pe care acestia il administreazd singuri pentru sine, in
conformitate cu nevoile lor de schimbare si cu modul de predare la clasa. Pe de alta
parte, cresterea profesionala este perceputi din perspectiva cursurilor pe care un
profesor trebuie si le frecventeze de-a lungul carierei profesorale, in conformitate cu
un plan prestabilit si avand o posibilitate de alegere limitata. Cursurile oferite nu sunt
intotdeauna relevante pentru nevoile specifice ale profesorilor, insd acestia sunt
obligati sa le parcurga.

Mai mult, prezentul studiu propune un model aplicat pentru rezolvarea acestui aspect,
respectiv crearea unui cadru de dezvoltare profesionald a profesorilor care poate
contribui la 0 mai buna perceptie asupra identitatii lor profesionale.

Cuvinte cheie
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Reforme in sistemul de educatie, reforma Noul Orizont, cresterea profesionald a
profesorilor, identitatea profesionald a profesorilor, autoeficacitatea, relatari, povesti
de viata.

l. LITERATURA DE SPECIALITATE
1.1 Schimbiri in sistemele de educatie

Axul central al cadrului teoretic este reprezentat de capacitatea profesorilor de a face
fata schimbdrilor rezultate din implementarea reformei (Fuller, 1969; Hall & Loucks,
1978; Hord, Rutherford, Huling-Austin, & Hall, 1987). Elementul comun este
reprezentat de dificultatile de mediere si implementare a schimbarilor, mai ales cand
acestea sunt dictate de sus, pe cale ierarhicd ca politici sistemice comprehensive
(Fuchs, 1995). Reforma Noul Orizont a fost dictata pe cale ierarhica. Unul din
aspectele esentiale ale reformei a fost dezvoltarea profesionald a profesorilor (Avidov-
Ungar, 2013). Schimbarea reala este un proces dificil si doar un numar redus de
schimbari sunt de fapt implementate in sistemele educationale ale scolilor. Doar
cateva dintre aceste schimbari afecteaza actul de predare pe termen lung (Sergiovanni,
1995). Parte din literatura de specialitate axatd pe schimbdrile din sistemul educational
se bazeaza pe ipoteza cd adoptarea unei masuri este acelasi lucru cu implementarea
acesteia. insd adoptarea si implementarea sunt in realitate procese diferite (Gaynor,
1975).

Tabelul nr. 1.1: Sumar al reformelor educationale din Israel

Obiectivele reformei
i) stil Valori - -
fundamentale Pedagogic Structural- Sociale
Reforma izati
e organizational
e

1949 lerarhi | Educatie pentru

c toti,
Legea
Educatiei Egalitate
Obligatorii
1953 lerarhi | Educatie pentru

c toti furnizata de
Legea catre stat (i nu
Educatiei de de partidele
Stat politice)
1968 lerarhi Integrare O structurd Integrar

c educationala organizationald | e

de tip “6-6: 6




Infiintarea Extinderea cu un clase/cohorte
liceelor de an a educatiei in scoala
juniori obligatorii primara si 6 Tn
invagamantul
gimnazial

1992 lerarhi | Cresterea

c responsabilitatii
Management scolii pentru
ul bazat pe operarea $i
scoala rezultatele

proprii

2002 lerarhi | Promovarea

c abilitatilor de
Reforma cu scriere/citire
privire la pentru toti
abilitatile de
citire
2008 lerarhi | Dezvoltarea

c predarii si
Reforma accentul pe
Ofek Hadash aspectele sociale
2001 lerarhi | Cresterea

c realizarilor
Reforma ‘Oz scolare/academic
LeTmura’ e

Printre motivele pentru introducerea reformei Ofek Hadash s-a numaérat nevoia de a
oferi profesorilor o schimbare semnificativa si de nevoia de dezvoltare continua pe
parcursul carierei lor si de a o defini pe o structurd de dezvoltare profesionala, care sa
consolideze procesul si sa defineascd noi norme si reglementéri. Prezentul studiu se
concentreaza pe dezvoltarea perceptiei identitatii profesionale a profesorilor in timpul
invatarii lor in procesele de dezvoltare profesionala.

Legea Reformei Ofek Hadash, a fost emisa de Ministerul Educatiei in 2010 si se refera
la dezvoltarea profesional a profesorilor. In introducere, legea specifica faptul ci una
din conditiile pentru promovarea profesorilor este respectarea criteriilor stabilite de
Ministerul Educatiei. Ipoteza de baza a acestui document este faptul ca dezvoltarea
continua a cunostintelor si abilitatilor de-a lungul vietii profesionale a profesorilor
este esentiala pentru mentinerea calitdtii actului de predare.

1.2 Identitatea profesionala a profesorilor
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Dezvoltarea profesionald reprezintd dezvoltarea constantd a competentelor si
cunostintelor pe parcursul vietii personalului didactic, respectiv sub forma invatarii
pe tot parcursul vietii. Ca parte inerentd a activitatii, cadrele didactice isi imbogatesc
cunostintele, isi largesc orizonturile cu privire la procesul de predare-invatare,
dezvolta noi metode de predare si-si imbunatitesc competentele pentru a promova
functionarea si realizarile elevilor (Vidislavski, 2011). Reforma Noul Orizont a creat
n acest sens un parcurs de crestere profesionald unic.

1.3 Perceptia supra identititii profesionale

Identitatea profesionala este definitd ca sentiment al profesorilor de apartenenta la
profesiea de dascal si de identificare cu aceasta (Kramer & Hoffman, 1981; Tickle,
1999). Existd un efect reciproc intre identitatea de sine si identitatea profesionala,
acestea afectandu-se reciproc. Astfel, orice schimbare in ceea ce priveste una dintre
identitati genereaza un impact asupra celeilalte (Kozminsky & Kluer, 2011). Perceptia
asupra identitatii profesionale afecteazad sentimentul de autoeficientd, judecata si
deciziile profesionale. (Beijaard, Verloop, & Vermunt, 2000). Kozminsky & Kluer,
2011).

1.4 Relatarile si povestile de viata

Cu trei decenii in urma in stiintele sociale a aparut conceptul de ,,schimbare de
perspectiva”, in care relatarea/naratiunea a inceput s fie utilizata ca instrument de
studiu al realitatii. Naratiunea sau povestirea au inceput sa fie percepute ca scheme
cognitive majore (Bruner, 1987), canale centrale pentru distribuirea semnificatiilor
(Polkinghorne, 1988), mijloace semnificative de formare a identitatii (McAdams,
1993), si baza pentru interactiune (Gergen & Gergen, 1983). Astfel, cercetarea
narativa a patruns intr-0 serie de discipline sociale precum psihologia, antropologia,
sociologia, istoria, lingvistica sociala, comunicarea, gerontologia, studiile de gen,
precum si In profesiile sociale principale printre care educatia, asistenta sociala,
psihoterapia, consilierea si medierea.

Premisa principald pentru utilizarea naratiunii in cercetarea psihologica si
educationala este perceperea individului ca narator si creator de naratiuni despre sine
si despre mediul in care traieste (Bruner, 1990). (McAdams, 1993), Gergen & Gergen,
1983 Garro & Mattingly, 2000). Povestirea este maniera fundamentald prin care
individul atribuie semnificatie experientelor, mediind intre universul interior al
gandurilor si emotiilor si cel exterior, in care observa actiuni si manifestd interes
(Garro & Mattingly, 2000).

1.5 Cadrul conceptual al prezentului studiu

Trecerea in revistd a literaturii de specialitate in cadrul prezentului studiu a analizat
sapte aspecte legate de obiectul cercetdrii noastre. Teoriile centrale se referd la
perceptia asupra identitatii profesionale, autoeficacitate, naratiuni si povesti de viata
precum si la teorii referitoare la dezvoltarea profesionald si reforme care genereaza
schimbare. Figura 1.1 ilustreaza cadrul conceptual care sta la baza prezentei cercetéri.
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Conceptual Framework

“top-down”
Ofek Hadash

{

Teachers'
Professional

TFlin . Identity in
Teachers' life TPD TEmize Teachers’ self- Teachers'
Fries ml within — professional efficacy eachers'’
\ OHR / o EEhE Professional
\T/ \\\_// Development within
Ofek Hadash Reform
Teachers’
professional  «— Andragogy

\ development

(

Figura 1.1: Cadrul conceptual

Identitatea profesionald este definitd ca sentiment de apartenenta al profesorilor la
profesie si identificarea lor cu aceasta (Kramer & Hoffman, 1981; Tickle, 1999). O
parte a sentimentul de identitate al unui individ este identitatea profesionala a acestuia.
Existd o relatie de determinare reciproca intre identitatea de sine si cea profesionala,
fiecare dintre ele fiind afectatd si afectdnd-o pe cealaltd. Rezulta astfel cd orice
schimbare in ceea ce priveste una dintre aceste identitdti genereaza un impact
(Kozminsky & Kluer, 2011). Identitatea de sine si identitatea profesionala sunt parte
a imaginii de sine a individului. in consecinta, acesta se poate simti amenintat atunci
cand se confruntd cu schimbadrile care 1i pot afecta imaginea de sine si implicit
identitatea personald (Kozminsky & Kluer, 2011). Astfel, o reforma a educatiei
generatoare de schimbare ar putea ameninta profesorii §i perceptia acestora asupra
identitatii profesionale.

Cand se introduce o reforma a educatiei generatoare de schimbare, profesorii mediaza
si o implementeazi la nivelul scolii si in clasele la care predau. In consecinti, un ax
central al cadrului teoretic este abilitatea profesorilor de a face fata schimbarilor care
se produc ca rezultat al reformelor. Diverse studii (de ex. Fuller, 1969; Hall & Loucks,
1978; Hord, Rutherford, Huling-Austin, & Hall, 1987) au analizat nevoile profesorilor
in cazul in care este generatd o schimbare si modul in care acestia pot produce
raspunsul cerut pentru a media aceste schimbari in cadrul claselor la care predau.
Procesele de schimbare organizationala sunt complexe si dificil de implementat (Alan,
1992). De fapt, diversi indivizi reactioneazi diferit la schimbare. Tn orice caz, factorul
comun este dificultatea de mediere si de implementare a schimbarii, mai ale cand
aceasta este dictatd pe cale ierarhicd ca politica sistemica comprehensiva (Fuchs,
1995). Reforma Noul Orizont a fost introdusa la un an dupa raportul McKinsey.
Reforma s-a axat pe promovarea predarii-invatarii si dezvoltarii aspectelor de natura
sociald, emotionala si orientate spre valoare. Mai mult, a avut drept scop dezvoltarea
profesiei si imbundtatirea calitatii actului didactic prin evaluarea activitatii
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profesorilor si dezvoltarea lor profesionala de-a lungul carierei didactice. Obiectivul
reformei a fost de a le permite profesorilor sd experimenteze schimbarea continua,
un model de dezvoltare care sa institutionalizeze procesul si sa determine noi norme
si reguli. Unul din aspectele importante ale reformei a fost dezvoltarea profesionala a
profesorilor (Avidov-Ungar, 2003). Prezentul studiu discutd in detaliu dezvoltarea
profesionald din cadrul reformei Noul Orizont analizand in ce masura reforma a avut
impact asupra dezvoltarii identitatii profesionale a profesorilor.

Povestile de viata ale profesorilor, adunate in prezentul studiu, au constituit o sursa
bogata de investigatie pentru obiectul nostru de interes, respectiv perceptia identitatii
profesionale prin prisma cresterii profesionale. in ultimele decenii, cercetatorii au
aplicat diverse metodologii in investigarea sinelui, in construirea naratiunii, pentru a
intelege ocurentele educationale incluse in povestirile subiectilor despre ei insisi
(Culler, 1981; Iser, 1976). Povestile de viata ale profesorilor au expus consolidarea
perceptiei lor asupra identitatii profesionale in practica didacticd in general si in
cresterea profesionald in particular.

1. PARADIGMA DE CERCETARE: ABORDAREA PRIN METODE MIXTE
1.1 Puncte de vedere asupra metodelor de cercetare mixte

Abordarea prin metode mixte este definita drept colectarea simultana sau consecutiva
de date si analiza prin metode cantitative si calitative in cadrul aceluiasi studiu
(Creswell, 2003; Tashakkori & Teddie, 2003). Aceastd abordare isi are radacinile intr-
o paradigma si o viziune de naturd pragmatica asupra lumii si este accentuata de forta
fiecdrei metode in parte: metoda cantitativa ce se bazeaza pe o paradigma pozitivista
si metoda calitativa ancoratd in paradigma constructivistd. Integrarea celor doud
metode este sustinutd de convingerea ca, in pofida diferentelor dintre cele doud
abordari, similaritatile dintre ele duc la un rezultat superior calitativ. Cu alte cuvinte,
integrarea celor doud metode consolideaza rezultatele din moment ce aceste doua
abordiri empirice se completeazd una pe alta. in prezentul studiu, dupa obtinerea
rezultatelor cercetarii cantitative, cercetarea calitativa extinde rezultatele cantitative,
le confera perspective imbogatite si explica mai bine rezultatele cantitative (Dellinger
& Leech, 2007; Feilzer, 2010; Hanson, 2008; Morse, 2003). Paradigma metodelor
mixte nu ia in considerare metodele cantitative si calitative ca fiind contradictorii, ci
le considera ca facand parte dintr-un tot unitar. Din perspectiva acestei metode,
cercetatorii fac trecerea de la inductie la deductie pentru a gési explicatia exactd a unui
fenomen sau pentru intrebarea de cercetare pe care o au in vedere.

Tabelul nr. 11.1: Planul cercetirii

Numarul Scopul Metoda si Populatia de Metoda de
studiului cercetarii instrumentele de cercetare analizd a
cercetare datelor
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profesionale
precum si
locatia cresterii
profesionale in
cadrul acestui
fenomen

1 — Cercetarea De a examina Chestionar cu 164 de Statistica:
cantitativa: daca cresterea intrebari inchise | profesori care | SPSS; Alpha
formarea profesionala Fisherman si lucreaza Cronbach,
identitatii conform Weiss (2011) a conform analiza
profesionale a indicatiilor carui validitate si | reformei Noul | Pearson
profesorilor pe reformei Noul fiabilitate au fost | Orizont
durata Orizont verificate
dezvoltarii afecteaza
profesionale: perceptia
Contributia profesorilor
reformei Noul asupra identitatii
Orizont. lor profesionale
2 —Povesti de De a investiga Metoda narativa | 40 de Analiza de
viata si factorii care Ti 40 de povesti de | profesoricare | continut
identitatea sprijind pe viatd lucreaza in
profesionala profesorii ce cadrul
lucreaza in reformei Noul
conformitate cu Orizont
reforma Noul
Orizont, prin 10 interviuri Tn 10 profesori Analiza de
consolidarea profunzime care lucreaza continut
perceptiei n cadrul
asupra identitatii reformei Noul
Orizont

11.2 Studiul 1: Cercetarea cantitativa Formarea identitatii profesionale a profesorilor pe
durata dezvoltarii profesionale: Contributia reformei Noul Orizont.

Sectiunea cantitativd a prezentului studiu reprezintd prima parte a cercetarii prin
metode mixte. Cercetarea cantitativa este un tip de investigatie folosita deseori pentru
cerceatrea deductiva, cu scopul de a examina teorii sau ipoteze, de a aduna informatii
de ordin teoretic sau de a examina relatiile intre diverse variabile. Aceste variabile
sunt masurate si furnizeaza date numerice care pot fi supuse analizei statistice. Datele
cantitative oferd probe masurabile pentru determinarea cauzelor si efectelor.
Cercetarea calitativa faciliteazd replicarea populatiei si formularea de generalizari,
oferind astfel perspective largi asupra unor populatii extinse (Sandelowski, Voils, &

Knafl, 2009).

Tema de cercetare: Formarea identitatii profesionale a profesorilor pe durata

dezvoltarii lor profesionale: Contributia Reformei Noul Orizont.

Scopul cercetarii
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De a examina relatia intre stadiile dezvoltarii profesionale in cadrul reformei Noul
Orizont, dictatd pe cale ierarhica si perceptia profesorilor asupra identitatii lor
profesionale, din propria lor perspectiva.

Ipoteza de cercetare

Va exista o relatie statistica semnificativa intre dezvoltarea profesionala si perceptia
profesorilor asupra identitatii lor profesionale.

Variabilele cercetdirii

e Variabila independenta: Dezvoltarea profesionald a profesorilor in cadrul
reformei Noul Orizont.

o Variabila dependentd: Perceptia profesorilor asupra identitatii lor
profesionale.

11.3 Instrumentul n studiul 1: Formarea identitatii profesionale a
profesorilor pe perioada dezvoltarii profesionale: Contributia reformei Noul
Orizont.

Instrumentul de cercetare pentru studiul cantitativ a fost un chestionar cu intrebari
nchise referitor la identitatea profesionala (Fisherman & Weiss, 2011). Acesta a fost
adaptat scopului prezentului studiu si validat si examinat pentru masurarea acuratetei
si fiabilitatii. Chestionarul original cu privire la identitatea profesionald, conceput de
Fisherman si Weiss, contine 41 de afirmatii, la care am addugat 5 afirmatii care privesc
in mod direct dezvoltarea profesionala.

11.4 Analiza datelor in studiul 1: Formarea identititii profesionale a
profesorilor pe perioada dezvoltirii profesionale: Contributia reformei Noul
Orizont.

Cercetarea cantitativa a inclus profesori care predau in conformitate cu reforma
educationala Noul Orizont. Aceasta reforma, implementata de la varf pe cale ierarhica
a inceput 1n anul 2008 si a determinat o schema de dezvoltare profesionald dedicata
profesorilor din cadrul acestei reforme.

Pentru fiecare divizie a cadrelor didactice, a fost examinatd ipoteza cercetarii: ,,Va
exista o relatie statisticd pozitiva semnificativa intre etapele dezvoltarii profesionale
si identitatea profesionald a cadrelor didactice.” La sfarsitul capitolului sunt prezentate
principalele concluzii cu un accent comparativ pe factorii comuni si diferiti intre
diferitele divizii ale profesorilor. Datele au fost prelucrate si analizate cu ajutorul unui

software SPSS.

11.5 Rezultate derivate din studiul cantitativ
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Figura nr. 11.1: Distributia scorurilor intre variabilele identitate profesionali in randul
profesorilor de scoali primara (N = 45).
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Figura nr. 11.2: Distributia scorurilor intre variabilele identitate profesionali in rindul
profesorilor de scoali gimnaziala (N = 68).
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Figura nr. 11.3: Distributia scorurilor intre variabilele identitate profesionald in randul
profesorilor de liceu (N = 51).
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Figura Nr. 11.4: Distributia scorurilor intre variabilele identitate profesionala —
comparatie intre esantioanele pentru scoali primari, gimnaziala si liceu.

Ipoteza a fost infirmata.

11.6 Studiul 2: — Povestile de viati si identitatea profesionali

in stiintele sociale, interesul asupra sinelui a inceput si se manifeste la sfarsitul
secolului al IX-lea si inceputul secolului al XX-lea (Breytspraak, 1984), cu
dezvoltarea psihologiei ca disciplind distinctda. Una din principalele metode aplicate
in primele studii despre identitate a fost analiza povestilor, in principal a povestilor de
viatd. Psihologi de renume precum Dollard, Murray, Allport, Buhler, si Freud, au
examinat biografia subiectilor sau pacientilor inclusi in studiile lor, cu scopul de a
extrage informatii despre personalitatea acestora si de a genera concluzii teoretice
generale despre identitate si modul de dezvoltare a acesteia (Spector-Mersel, n.d.m.).

Teoria pozitivistd de la mijlocul secolului al XX-lea a negat in totalitate relatia cu
identitatea. Psihologii pozitivisti considerau ca realitatea existd doar cu privire la
obiectele studiate. In aceastd etapd nu s-a pus problema exploririi identitatii ca si
demers stiintific. Tranzifia catre post-pozitivism a readus in discutie naratiunea si
identitatea. Sustindtorii acestei teorii argumenteaza ca realitatea este compusa si din
obiecte studiate, precum ganduri, emotii i experiente. Sunt oamenii parteneri activi
la crearea experientei, prin atribuirea semnificatiilor subiective lor insisi si lumii?
(Polkinghorne, 1996). Rezulta astfel ca fenomenul ,,identitatii” nu poate fi investigat.
Aceastd tranzitie a legitimat naratiunea ca si canal central prin care atribuim
semnificatie atit propriei persoane, cét si lumii (Spector-Mersel, 2008).

1.7 Rezultate derivate din cercetarea calitativa

Analiza de continut a fost aplicata celor trei capitole ale vietii.
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Casa pirinteasca — oferd valori, persoane care inspira si creeaza o baza solida
pentru sentimentul de eficienta si perceptia identitatii personale.

Alegerea studiilor academice — ca alegere libera alimentata de casa
parinteasca, favorizeaza perceptia identitatii personale si in consecinta si pe cea
asupra identitatii profesionale.

Tnspre continuarea dezvoltirii in carierd — in centru se afli o figurd
inspirationald, un mentor, un personaj care consolideaza sentimentul de
autoeficacitate si identitate profesionala.

Rezultate derivate din triangulatie

Povestile de viata, inclusiv cele care se refera la familia de baza, pot sustine si
afecta consolidarea perceptiei profesorilor asupra identitatii de sine si identitatii
profesionale.

Figura unui mentor din prezent sau din trecut care actioneaza ca model de viata
si inspiratie, faciliteaza perceptia asupra identitatii profesionale.

Distinctia intre dezvoltarea profesionald si cresterea profesionala ilustreaza
faptul ca profesorii 1si consolideazd identitatea profesionald prin intermediul
proceselor de dezvoltare profesionala.

Pozitia profesorilor in cadrul reformei Noul Orizont, care le atestd vechimea in
sistemul de educatie precu si multitudinea de cursuri de instruire la care au
participat, nu imbunétateste perceptia asupra identitatii lor profesionale.
Experienta didactica consolideazd sentimentul de autoeficienta si identitatea
profesionala.

Schimbarea dictata de cresterea profesionald, care constituie parte a rezultatelor
reformei, nu contribuie la perceptia profesorilor asupra identitatii lor
profesionale.

Cresterea profesionald contribuie cel putin (dintre cele patru dimensiuni:
autoeficienta, incredere in alegerea profesiei, sentimentul de vocatie si crestere
profesionald) la perceptia profesorilor asupra identitatii profesionale.



11 CONCLUZII SI RECOMANDARI

1.1 Un nou cadru de gindire cu privire la consolidarea identitatii
profesionale a dascililor prin cresterea profesionala

Identitatea profesionald a dascililor si cresterea profesionald a acestora au fost
analizate pe larg. Prezentul studiu propune un cadru teoretic i un model practic de
crestere profesionald ca suport petru identitatea profesionald a profesorilor, aspect ce
nu a mai fost explorat pana in prezent.

Prezentul studiu nu a examinat rolul conflictului in cadrul populatiei de profesori. in
schimb, rezultatele au ardtat cd multitudinea de reforme si schimbari cu care s-au
confruntat profesorii israclieni a atras dupa sine conflicte care au subminat
consolidarea perceptiei lor asupra identitatii profesionale. In consecinti, acest
subcapitos a propus un nou mod de gandire legat de consolidarea perceptiei
profesorilor asupra identitatii lor profesionale prin cresterea profesionala si in cadrul
realitatii existente. Sistemele mari de educatie nu pot fi, in mod evident, administrate
fara conflicte. in orice caz, este posibil si-i ajutim pe profesori si faca fatd acestor
conflicte astfel incat acestea sa constituie o modalitate de a consolida identitatea lor
profesionala.

Tn calitate de cercetitor, interesul meu de a re-examina identitatea profesionald a
profesorilor a fost influentat de demersurile intreprinse de Day, Elliot si Kington
(2005). Acesti cercetatori afirma ca schimbarile in politicile educationale si reformele
care sunt de obicei introduse ca expresie a unor politici impuse de la varf pe cale
ierarhica §i nu ca nevoi care apar in domeniu conduc la o criza continua de identitate.
Day et al. sustin ca aceasta crizd submineaza dorinta profesorilor de a preda, motivatia
acestora, sentimentul de autoeficientd, gradul de satisfactie in muncd si mandrie
profesionald, precum si gradul de coerentd internd cu privire la identitatea lor
profesionala. Intr-o realitate marcati de reforme frecvente, aceastd situatie pare
intolerabila.

Studiul de fatd a atribuit o importanta deosebita perceptiei identitatii profesionale a
profesorilor. Acest lucru s-a datorat faptului ca orice politica educationala, de oriunde
de pe glob, o politicd ce vizeazd imbunatatirea sistemelor de invatamant, scolilor si
realizarilor elevilor, va fi intotdeauna pusa in aplicare in cele din urma de catre
profesorii din domeniul respectiv. Acestia sunt primii agenti ai schimbdrii care intra
in contact cu elevii. Profesorii intrd in sala de clasd, inchid usa (in majoritatea
cazurilor), se intdlnesc cu elevii, se implica in actul de predare, Ti influenteaza pe elevi
(sau nu i influenteaza, ceea ce este tot un tip de efect). Ei fac toate acestea din
perspectiva celor care au ales educatia ca profesie si pentru majoritatea dintre, acest
lucru rezulta din sentimentul ca aceasta le este vocatia. Prin urmare, modul in care
profesorii 1si percep identitatea profesionala este crucial.

In realitatea actuald, existd un decalaj de neconceput intre multitudinea de schimbari
si reforme 1n sistemele de invatamant si numeroasele sarcini pe care profesorii trebuie
sa le indeplineascd, fara posibilitatea de a le controla sau influenta si de a-si exprima
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propriile nevoi. Tn acest context, rolul cadrelor didactice este de a implementa
modificarile, si anume de a functiona in conformitate cu cadrul noii reforme. In
realitatea actuald, o modalitate de a reduce acest decalaj este o noud concepte cu
privire la cresterea profesionala a profesorilor. Acesta este un cadru semnificativ
pentru influentarea identitatii profesionale a profesorilor si acoperirea lacunelor
existente.

Tn fiecare an, aproximativ 110.000 de cadre didactice isracliene participa la cursuri de
formare continud in aproximativ 8000 de cadre de crestere profesionald care se
desfasoara in scoli, centre PISGA (institutii regionale pentru dezvoltarea personalului
didactic), institutii academice sau institutii ale organizatiilor de profesori care se
ocupd de cresterea profesionald). Tn perioada 2018-2019, din numirul total de
profesori care au participat la aceste cursuri, aproximativ 105.000 de cadre didactice
au lucrat in cadrul reformei Noul Orizont si, prin urmare, au participat la cursuri de
formare conform structurii reformei. Rezultatele prezentului studiu s-au referit la
majoritatea cadrelor didactice care lucreaza in cadrul reformei Noul Orizont, ceea ce
inseamna cd o gama foarte larga de profesori nu a adus o contributie considerabild la
perceptia identitatii lor profesionale prin cresterea profesionala.

Cadrul noii gandiri cu privire la consolidarea identitatii profesionale a cadrelor
didactice prin cresterea profesionald indica invatarea pe tot parcursul vietii prin
dezvoltarea profesionala constanta ca fiind un 0 modalitate propice si adecvata pentru
realizarea acesteia. Acest spatiu ar trebui sd cuprinda toti factorii care afecteaza
perceptia identitatii profesionale, asa cum am detaliat mai sus in studiul de fata. Acesti
factori constau In insasi continuitatea, incepand cu etapa initiala de pregatire si pana
la etapa de pensionare; capacitatea maxima a cadrelor didactice de a-si alege nevoile
profesionale; si perceperea comunitatilor de profesori din scoala ca spatiu care acorda
sprijin pe de o parte si dezvoltare profesionald pe de alta parte.

1.2 Concluzii de natura conceptuali: Re-gindirea identititii profesionale
a profesorilor

Prezentul studiu s-a ocupat in mod extensiv de factorii care afecteaza si de cei care
nu afecteaza sau chiar inhiba perceptia profesorilor asupra identitatii lor profesionale.
Acest sub-capitol a propus un cadru de re-gandire cu referire la cresterea profesionala
care contribuie la consolidarea perceptiei profesorilor asupra identitatii lor
profesionaleacest lucru nu inseamna ca toti factorii specificati nu afecteaza perceptia
profesorilor asupra identitatii lor profesionale. In calitate de cercetitor, dar si de
formator de profesori si directori, consider ca acest cadru al cresterii profesionale este
benefic pentru sprijinirea profesorilor si poate avea un puternic impact in cadrul scolii.
Impactul se referd la perceptia profesorilor cu privire la autoeficienta si identitate
profesionald, fiecare dintre aceste aspecte fiind legat in mod direct de realizarile
elevilor. Figura Il1.1 este o reprezentare vizuald a procesului ce incepe cu dezvoltarea
profesionald si se finalizeazd cu identitatea profesionald, asa cum este ilustrat de
prezentul studiu.
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Figura Nr. 111.1: Cadrul conceptual: De la dezvoltarea profesionald catre
identitatea profesionala

Figura Nr. I11.1 prezintd un nou cadru conceptual legat de dezvoltarea profesionala si
identitatea profesionald, asa cum sunt acestea ilustrate in prezentul studiu. Sunt
specificate cinci componente care ar trebui incluse in cresterea profesionalda a
profesorilor pentru a sustine si consolida identitatea profesionala a acestora.

Componenta Nr. 1: fnvdgarea pe parcursul vietii. invatarea pe parcursul vietii implica
invatarea incepand cu procesul initial de instruire a profesorului, pe toata durata vietii,
péni la pensionare. In prezent in Israel, procesul initial de instruire este de sine stititor
si nu are o legaturd consecventa cu dezvoltarea profesionala continua a profesorilor.
Construirea unei astfel de secvente ar sprijini profesia de dacscal ca si profesie de sine
statdtoare si ar permite profesorilor sa treaca printr-un proces de dezvoltare coerent,
relevant pentru fiecare etapi a dezvoltarii lor profesionale. Tntr-un sumar al bazei de
date pentru educatie (ERIC, 1999), in care se face o comparatie la scard internationala
intre metodele de instruire a profesorilor, a enumerat sapte insusiri ale profesorilor de
calitate. Cea de-a saptea insusire de pe aceasta lista se refera la faptul ca profesorii
buni au capacitatea de reinnoire si de invatare pe tot parcursul vietii. Pentru a dezvolta
aceastd insusire, sistemul de educatie ar trebui sa-i sprijine pe profesori si sa le ofere
oportunitati de crestere in cariera.

Componenta Nr. 2: Organizarea cadrului scolar in vederea dezvoltarii profesionale
a profesorilor de catre acestia si in conformitate cu propriile lor alegeri. Pentru a
facilita dezvoltarea profesionala eficienta a profesorilor, care sa permitd dezvoltarea
identitatii lor profesionale, este necesard modificarea abordarii organizationale a scolii
in special i a sistemului de educatie in general. Prin rutinele existente, sistemul scolar
ar trebui sa ofere alternative prin intermediul carora profesorii sd-si poata consolida
dezvoltarea profesionald, pe langi practica didactici de bazi. Raportarea la invitarea
pe parcursul vietii (componenta nr. 1), atrage dupa sine subiectul comunitatilor de
practica ale profesorilor (componenta nr. 5 in cadrul conceptual). Pentru a facilita
comunitatile de practica ale profesorilor, scoala ca sistem ar trebui sa creeze optiunile
organizationale corespunzatoare. Comunitatile de practica ale profesorilor care sunt
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de reguld implementate in sistemul scolar vor permite indepartarea barierelor intre
pedagogie si o disciplind care se afld la granita intre practicd si cercetare. Mai mult,
comunitatile de practica ale profesorilor vor permite preluarea modelelor de la colegi,
acumularea de cunostinte i posibilitatea de a face fatain echipa provocéarilor impuse
de sistemul educational, influentind astfel ceea ce se face in scoala referitor la aceste
aspecte.

Componenta Nr. 3: Alegerile personale ale profesorilor n conformitate cu nevoile si
doringele lor. rezultatele prezentului studiu evidentiaza faptul ca libera alegere s-a
dovedit a fi benefica pentru dezvoltarea lor, spre deosebire de instructiunile dictate de
sus. Rezultd astfel cd profesorii ar trebui sid-si aleagd si sd adapteze nevoile
profesionale aflate in schimbare la dezvoltarea profesionala. Aceasta componenta este
direct asociatd cu urmatoarea componenta, respectiv mentorul.

Componenta Nr. 4: Mentorii — Profesori care oferd inspiratie in calitate de lideri ai
dezvoltarii profesionale. Relatia directd cu a treia componenta este datd de importanta
raportarii la o figurd profesionald care sa ii insoteasca, ghideze si asiste pe profesori
cu privire la alegerile lor legate de dezvoltarea profesionald. Mentorii 1i inspira pe
profesori, le oferd modele de urmat si reprezinta acei experti cu care profesorii se pot
consulta. Rezultatele prezentului studiu au indicat faptul ca pe durata vietii personale
si profesionale a unui profesor mentorul este o figura influenta ce sprijina consolidarea
perceptiei asupra identitatii profesionale a profesorului.

Componenta Nr. 5: Comunitatile de practica ale profesorilor. Aceasta componenta le
integreaza pe cele patru mentionate mai sus intr-o singurd comunitate. Comunitatile
de practica ale profesorilor din cadrul scolii depind de politica scolii i cultura
organizationald a acesteia. O comunitate profesionald de invitare este, conform
perceptiei scolii, ,,0 organizatie de invatare” in care toatd lumea invata. Invitarea nu
este numai prerogativul elevilor, ci reprezintd o componentd cheie a dezvoltarii
profesionale a profesorilor. O comunitate de practica faciliteaza cresterea profesionala
optima in scoald, unde toti profesorii isi pot gasi modul adecvat de exprimare. Astfel,
o comunitate de practica sustenabild a profesorilor care actioneaza si invata permanent
in cadrul scolii, constituie un factor dominant in procesul de dezvoltare a scolii. De
fapt, o comunitate de invéatare in care profesorii sunt implicati in mod activ in procesul
zilnic de invatare in contextul specific in care functioneaza este considerata astazi cea
mai eficientd metoda de dezvoltare profesionala, datoritd impactului pe care il are
asupra procesului de invatare atat al profesorilor, cat si al elevilor. Rezultatele
prezentului studiu ilustreaza faptul cd sentimentul de autoeficientd este componenta
cu cel mai mare efect asupra identitatii profesionale a profesorilor. Astfel, sentimentul
de autoeficientd al profesorilor creste atunci cand invatarea si planificarea sunt facute
in echipa. Aceste doud variabile — cunostintele si competentele profesionale si
sentimentul de autoeficientd — sunt direct legate de realizarile cursantilor.

Pentru a rezuma cadrul conceptual, putem concluziona cad dezvoltarea profesionala
continuad a profesorilor si consolidarea perceptiei asupra identitatii lor profesionale au
indicat nevoia de schimbare in perceptia asupra sistemului national de educatie si
asupra scolii 1n sine. Sistemul national de educatie ar trebui sa perceapa importanta
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invatarii pe tot parcursul vietii in cazul profesorilor si sa inteleaga cé aceasta este unica
solutie pentru dezvoltarea continud a acestora. Mai mult, sistemul national de educatie
ar trebui sa construiasca acest principiu pornind de la stadiul initial de instruire a
profesorilor, pe tot parcursul vietii acestora, pana la pensionare. Constientizarea de
catre sistemul de educatie a acestor aspecte este o conditie obligatorie fara de care in
scoli nu se va putea implementa un proces complex de invatare si mobilizare a
resurselor necesare. Constientizarea de catre sistem a acestor aspecte va sprijini
construirea unei culturi a scolii ca organizatic de invitare formatd din intreaga
comunitate de profesori si elevi. Procesul de invatare al profesorilor se rasfrange
asupra scolii si este sustinut de experti asupra continuturilor si de mentori. Astfel,
cadrul scolar ar trebui adaptat fezabilitatii unui astfel de sistem complex.

111.3 Model de dezvoltare profesionald pentru consolidarea continua a
identitatii profesionale a profesorilor

Acest sub-capitol Tncheie prezenta cercetare, care a debutat prin definirea scopului
principal al Ministerului Educatiei din Israel cu privire la cresterea profesionald a
profesorilor ce activeaza in cadrul reformei Noul Orizont, respectiv consolidarea
perceptiei profesorilor asupra identitatii lor profesionale. Prezentul studiu a indicat
faptul ca in formatul sdu actual, cresterea profesionald nu sprijind consolidarea
perceptiei profesorilor asupra identitatii lor profesionale. Pentru a sprijini
consolidarea perceptiei profesorilor asupra identitatii lor profesionale prin crestere
profesionald este necesara modificarea abordarii, respectiv a directiei ierarhice (de la
varf catre baza). Felul in care se recruteaza profesorii si in care sprijinim consolidarea
perceptiei lor asupra identitatii profesionale 1i va transforma In viitori parteneri. Figura
IV.2 confera o reprezentare grafica a aceste schimbari de directie (respectiv de la baza
catre varf).
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Figura Nr. 111.2: Schimbare de directie: de la calea ierarhica inspre cea de la
baza catre varf

Figura Nr. I11.2 ilustreazd noua abordare, ce constd intr-o schimbare de directie.
Profesorii vor alege dezvoltarea profesionald de care au nevoie. Intregul sistem de
educatie si scoala in mod special trebuie sd organizeze tot cadrul profesional astfel
incat profesorii sd poata alege ceea ce li se potriveste. Ca parte a organizarii sistemului
scolar in acest scop, profesorii ar trebui s beneficieze de mentori care sa 1i inspire, sa
le fie modele de viata si sa-i motiveze sa faca alegeri adaptate nevoilor lor. dupa
schimbarea directiei, prezentul studiu a propus un model ce rezultd din concluziile
cercetdrii §i cadrul conceptual. Acest model sugereazd o noud abordare privind
consolidarea identitatii profesionale prin intermediul cresterii profesionale.

Lifelong Learning throughout the teachers® professional life
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Initial training
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Mentors and content experts making the professional choice of their
4
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Figura Nr. 111.3: Model de cadru conceptual: De la dezvolotarea profesionali la identitatea
profesionala

Figura Nr. II1.3 descrie modelul de dezvoltare profesionala a profesorilor asa cum
reiese din prezentul studiu. Se considera ca prioritatea ar trebui sa fie consolidarea
identitatii profesionale, incd din stadiul instruirii initiale a profesorilor. Dupa
instruirea initiald, odata cu debutul profesorilor in practica didactica, acestia ar trebui
sd parcurga procesul de crestere profesionald intr-o maniera care sa fie adaptata
nevoilor lor, potrivit modelului propus. Figura 1V.4 ilustreaza gradul de impact al
modelului propus asupra dezvoltarii profesionale.
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Figura Nr. 111.4: Gradul de impact al modelului de dezvoltare profesionali

propus

Figura Nr. 111.4 ilustreaza ca impactul pe termen scurt este nivelul de cunostinte
aditionale acumulate, adaptate cadrului educational in care profesorii incep practica
imediat dupa stadiul initial de instruire. Rezultatele prezentului studiu aratd ca
experienta de practicd didacticd acumulatd de profesori afecteaza consolidarea
perceptiei acestora asupra propriei identitati profesionale.

1.4 Implicatii de ordin practic si recomandéri pentru implementare

Pentru a putea implementa modelul propus mai sus, urmatoarele aspecte ar trebui luate
n considerare:

- Implicatii de ordin practic pentru factorii decizionali

1. Re-examinarea procesului initial de instruire a profesorilor si transformarea
cresterii profesionale intr-un proces care sda continue instruirea initiald si
dezvoltarea profesionala.

2. Schimbarea culturii organizationale a scolii astfel incat aceasta sa permita
dezvoltarea profesionald continud in scoala prin intermediul comunitatilor de
invatare ale profesorilor.

3. Instruirea mentorilor si a expertilor care sa fie capabili sa sprijine dezvoltarea
profesionala a profesorilor, organizatd de acum in cadrul scolii.

- Implicatii de ordin practic pentru directorii de scoli, formatori si profesori

1. Se recomanda ca formatorii sd frecventeze cursuri speciale pentru instruirea
adultilor.

2. serecomanda directorilor de scoli sa creeze o culturd organizationala bazata pe
invitarea pe parcursul vietii i pe comunitatile de invatare ale profesorilor.
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3. Serecomanda directorilor de scoli sa dezvolte o culturd a mentoratului in cadrul
scolii care sa serveasca drept model pentru profesorii lor.

4. Se recomanda profesorilor s dezvolte abilitati care sa le permita idntificarea
nevoilor si preferintelor de dezvoltare profesionala care sa derive din propria lor
practica didactica.

1.5 Contributia si caracterul inovator al prezentului studiu

111.5.1 Contributia teoretici a prezentului studiu la investigarea cresterii
profesionale si a identitatii profesionale

Contributia majord a prezentului studiu constd in crearea unei relatii directe si
necesare intre cresterea profesionald si perceptia asupra dezvoltarii profesionale.
Pentru modelul propus este nevoie de constientizarea faptului ca pentru ca procesul
de crestere profesionald sa capete semnificatie pentru profesori, scoald si intregul
sistem educational, profesorii trebuie sa li se permitd sa-si consolideze identitatea
profesionald prin intermediul dezvoltarii profesionale. Acest din urma aspect
consolideaza sentimentul de autoeficientd al profesorilor pentru practica didactica.
Perceptia profesorilor asupra identitatii lor profesionale este crucuald pentru profesorii
care doresc sa atingd nivelul maxim de profesionalism. Cadrul conceptual al identitatii
profesionale, precum si modelul de cadru conceptual propus, contribuie la
cunostintele necesare pentru construirea procesului de dezvoltare profesionala a
profesorilor, de la stadiul initial de instruire, pe tot parcursul carierei lor, pana la
pensionare. Modelul cuprinde toti factorii indicati de prezentul studiu ca fiind in
masurd si afecteze consolidarea perceptiei profesorilor asupra identitatii lor
profesionale. Astfel, cercetarea noastrd a dezvoltat un model original §i inovator, ce
descrie consolidarea identitatii profesionale a profesorilor prin intermediul cresterii
profesionale adaptate nevoilor profesorilor, pe durata diverselor etape ale dezvoltarii
lor profesionale si in cadrul invatarii pe parcursul vietii. in acest mod, prezentul studiu
a acoperit decalajul de cunostinte in domeniu.

111.5.2 Contributia prezentului studiu

Dezvoltarea profesionala si cresterea profesionala au fost intens studiate. Cercetatorii
au investigat aspecte precum dezvoltarea profesionala si eficacitatea cresterii
profesionale si contributia la realizarile studentilor, precum si motivatia profesorilor
de a invata in schemele de crestere profesionald. Desi arhitectii dezvoltarii
profesionale din Israel au afirmat ca aceasta ar fi menita sa influenteze consolidarea
identitatii profesionale a cadrelor didactice, aceasta problemd nu a fost niciodata
investigata si reprezintd de fapt caracterul inovator al prezentului studiu. Rezultatele
au indicat faptul ca dezvoltarea profesionald care a fost adaptatd la sistemul de
invatamant si la nevoile cadrelor didactice inca de la inceputul carierei lor didactice,
a afectat considerabil consolidarea perceptiei identitatii lor profesionale. Cresterea
profesionald in formatul sdu actual, in spiritul reformei Noul Orizont, nu permite
consolidarea unei identitati profesionale complete care sa faciliteze dezvoltarea si
cresterea profesorilor. Studiul de fata a ilustrat ca dezvoltarea profesionald a avut un
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loc semnificativ in dezvoltarea identitdtii profesionale a cursantilor, urmarind sa 0
faca disponibila si profesorilor.

O alta chestiune care constituie o inovatie in cercetarea referitoare la educatie este
insasi opinia ca profesorii ar trebui plasati in centru (spre deosebire de practica plasarii
elevilor in centru). Profesorii sunt perceputi ca principalii agenti ai schimbarii, iar
sistemul de educatie trebuie sa se asigure ca dezvoltarea lor personala si profesionala
1i va ajuta sa faca fatd numeroaselor provocari ale sistemului educational, ajutdndu-i
sd dobandeasca o identitate profesionala superioard, un sentiment de apartenenta si de
identificare cu sistemul. Doar Tn acest mod pot fi introduse aceste procese in sistemul
de educatie intr-o maniera optima.

111.6 Recomandari pentru cercetarea viitoare
Recomandarile pentru viitoarele cercetari se refera la mai multe aspecte:

(1) Implementarea reformelor in sistemul de educatie: se recomanda efectuarea unei
cercetari complete si inovatoare, adaptate secolului 21. cercetarea va oferi un
raspuns adecvat care va conduce la schimbari in sistemul de educatie i va
introduce reforme la care profesorii sa fie parteneri, fiind astfel capabili sa-si
exprime nevoile de schimbare intr-o realitate dinamica, aflatd intr-o continua
transformare.

(2) Efectuarea unei cercetdri complexe asupra proceselor de instruire initiald a
profesorilor si crearea unui continuum de la stadiul instruirii initiale pana la
pensionarea profesorilor. Caracterul inovator al cercetarii recomandate ar trebui
sd includa recomandari pentru schimbarea politicilor si metode de a ne asigura
ca aceste schimbari chiar se produc.
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