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FI$A DISCIPLINEI
1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea “Alexandruloan Cuza” dinlasi
1.2 Facultatea Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
1.3 Departamentul Stiinte ale educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale educatiei

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea Politici si management in educatie

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul calititii in educatie

2.2 Titularul activitafilor de curs Conf. univ. dr. Andrei NESTIAN

2.3 Titularul activitétilor de seminar Lect. univ. dr. Bogdan Constantin NECULAU
2.4Andestudiu | 2 | 2.5Semestru | 1] 2.6Tipdeevaluare | E | 2.7 Regimul discipinei| OB
* OB - Obligatoriu [ OP — Opfional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitdti didactice)

3.1 Numar de ore pe saptaméana 4 | dincare: 3.1 curs 2 | 3.2 seminar/laborator | 2
3.3 Total ore din planul de invdtamant | 56 | dincare: 3.4 curs 28 | 3.5 seminar/laborator | 28
3.6 Distribufia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 30
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte si eseuri 30
Tutoriat .
Examinari

Alte activitdfi..........ocvvv. -
3.7 Total ore studiu individual 90
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numér de credite 6

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum Management educational
S& cunoasca principalele concepte, principii si metode utilizate n teoria si
4.2 De competente practica managementului educational.

5. Conditii (dacé este cazul)

online sau fatd in fatd, dupa caz)

Amfiteatru, videoproiector, insfrumentar specific, suport curs, tablg,
5.1 De desfasurare a cursului laptop, conexiune internet, platformad educationald (pentru activitdtile

5.2 De desfasurare a
seminarului/laboratorului

dupa caz)

Sald de seminar, internet, videoproiector, tabld, laptop, conexiune
internet, platformé educationald (pentru activititie online sau fatd in fats,
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6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP1. Analiza multicriteriald a sistemelor de invd{amant nafionale si a reformelor educationale

CP2. Evaluarea impactului schimbarilor de politici educationale si de management, utilizand metode
cantitative si calitative, tehnici siinstrumente specifice analizei de impact

CP3. Analiza comparaté a politicilor educationale sectoriale (curriculum, dezvoltare profesional,
finantare, calitate, resurse umane, marketing educational etc.) la nivelele institutional, national si
international

CP35. Proiectarea planificarii, organizarii, finantarii si a monitorizarii functionérii institutiei educationale
CP7. Elaborarea de proiecte de cercetare, rapoarte in domeniul politicilor si managementului in
educatie

Competente
transversale

CT1. Cooperarea eficientd n echipe interdisciplinare, in vederea elaborarii, realizani si evaluarii
proiectelor de cercetare, dezwoltare si interventie educationala

CT2. Aplicarea principiilor $i a nomelor de deontologie profesionald specifice specialistului in stiinte
ale educatiei

CT3. Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de nvatare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii
si dezvoltarii profesionale continue

CT4. Aplicarea activé a strategiilor de incluziune educationald, in conditiile respectarii diversitatii

CT5. Comunicarea eficienta a rezultatelor activitatii profesionale in contexte educationale si sociale
diverse

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)
E
5 ® | Insugirea notiunior de baz# privind managementul calitdfi in educatie, precum si a unora dintre
5 2 | tehnicile si metodele specifice acestuia.
°5
i
o La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili:
(] = Sautilizeze corespunzitor conceptele fundamentale ale managementului calit3ti in educatie;
B é = S&contribuie eficient la realizarea sistemului de management al calitatii din cadrul unei
25 institutii educationale date;
3 8 = Sa propund metode si tehnici de planificare, control si ameliorare a calitétii, pentru situatii
ol concrete.
~
8. Continut
8.1 | Curs Metode de predare Obse rvatii
1. | Calitatea h educafie Prelegere interactiva 4 ore
2. Definirea clientilor in educatie Prelegere interactivé 4 ore
3. | Neconformitétile si noncalitatea Prelegere interactiva 4 ore
Managementul proceselor intr-o ; ;
4, institutie de educatie Prelegere interactiva 4 ore
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Asigurarea calitatii in educatie si

B sistemele de management al calitzii Prelegere interactivi el
Tipuri de demersuri pentru ; -—
& managementul calitafii in educatie Riiegans intaractiv #ar
7. | Organizarea pentru calitate Prelegere interactivi 4 ore
Bibliografie

Referinte principale:

1. Nestian Stefan Andrei — ,Managementul calititii in educatie” — Note de curs (ppt)

2. Nestian Stefan Andrei - ,Tipologia demersurilor privind calitatea in invatdmantul superior” in
Analele Universitatii din Craiova, Seria Stiinte Economice, Anul XXXVI, Nr. 36, ISSN 1223-
365X,

3. Negtian Stefan Andrei — , Transferabilitatea culturali si metodologicd a managementului
calitafii din mediul industrial in fnvifimantul superior”, Editura JUNIMEA, lasi, 2004

4. Maxim E., ,Managementul calitati’, Edtura Universitatii ,,ALI.Cuza", lasi, 2007

8.2 | Seminar/Laborator Metode de predare Observatil

" : Conwersatia, explicatia,
1. | Seminarintroductiv brainstorming-ul 2 ore
i Prelegerea, conversatia
2. | Elemente de management educational euristica, brainstorming-ul 2 ore
Prelegerea, conversatia
; S euristicd, brainstorming-ul,
3. | Sisteme de management al calitatji exercitiul, discutare sinteze 2 ore
tematice
Prelegerea, conversatia
4. | Pentru o educatie de calitate euristica, brainstorming-ul, 4 ore
observatia, studiul de caz
Modalitai de asigurare a calittii in zaﬁ':t?f;egr;ﬁggﬁrﬁ'aul
educatie si sistemele de management al L ama-us
S| calitai In invatamantul preuniversitarsi | Problematizarea, discutarea 48l
St el ahverSiar g sintezelor tematice realizate de
In cel universita student
Conversatia euristica,
6 Comisia pentru Evaluare si Asigurarea | brainstorming-ul, i ore
© | Calitatii, ARACIP, ARACIS problematizarea, obsservatia,
studiul de caz.
Prelegerea, conversatia
Interventii ale practicienilor gi euristicd, observatia,
7. | specialigtilor 'n management dezbaterea, brainstorming-ul, 8 ore
educational studiul de caz,
problematizarea.
Conversatia euristic3,
brainstorming-ul,
8. | Concluzii problematizarea, discutarea 2 ore

sintezelor tematice realizate de
studenti
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Referinte principale:

1. Burnham, J., (1997), Managing Quality in Schools, Financial Times Pitman Publishing.

2. Bush, T., West-Burnham, J., (2000), The Principles of Educational Management, Financial
Times Pitman Publishing.

3. Maxim E., (2007), Managementul calititii, Editura Universititii ,,Al. I. Cuza”, lasi.

4. Tosifescu, $.,(2003), Calitatea in educatie. Instrumente de autoevaluare, Editura Humanitas
Educational, Bucuresti.

5. losifescu, S., (2008), Calitatea educatiei/concept, principii, metodologii, Editura Educatia 2000,

Bucuresti.

6. Managementul si cultura calitdtii la nivelul unitdtii scolare (2005), Institutul de Stiine ale
Educatiei www.ise.ro, Bucuresti. i
http://aracip.edu.ro — site-ul Agentiei Roméane de Asigurare a Calititii in Invatimantul

Preuniversitar

Referinte suplimentare:

1. Cristea, S. (1996), Managementul organizafiei scolare, Editura Didacticid si Pedagogicd,

Bucuresti,

2. Ghergut, A.(2007), Management general si strategic in educatie, Editura Polirom, Tasi.

3. Institutul Romén de Management Educational (2003), Management Educational, Centrul de
recrutare, dezvoltare si management organizational,

4. losifescu, $., Barlogeanu, L. (2007), Calitatea in educafie si semnificatiile sale la nivelul
scoli, in Sase exercifii de politicd educationald, Centrul Educatia 2000+, Editura Humanitas
Educational, Bucuresti.

5. Joita, E. (2000), Management Educational, Editura Polirom, Iagi.

6. Nestian Stefan Andrei — Managementul calitdifii in educatie — Note de curs (ppt).

9. Coroborarea continutului disciplinei cu agte ptérile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor re prezentativi din domeniul aferent programului

Studenti vor avea bagajul de cunostinte necesar pentru a putea activa pe locuri de munca cu
responsabilitafi in domeniul managementului calitdfi in educatie, necesare in toate institutile care au
sisteme de management al calitétii pregatite pentru acreditate.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare | 10-3- Ponderein
nota finala (%)

Cunoasterea si aplicarea Proiect de ameliorare a
conceptelor din bibliografia unui produs educational

10.4. Curs principalé si recunoasterea (filiera de formare, an de 50%
conceptelor din bibliografia studiu, modul opfional etc.)
suplimentara. (proiect de echipa)
- Realizarea sarcinilor de
seminar, cu respectarea
condifilor de forma si

; confinut specificate. 0

10.5. Seminar/ Laborator | _ Prezerta la  activitaile 50%
curente (minim 50 %).
- Analza activitdti de

management a calitdti — la
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alegere una dintre:

a. Analiza perceptiei
membirilor unit&tii scolare cu
privire la activitatle derulate
in relatie cu ARACIP

b. Analiza percepfiei
membrilor unitatii scolare cu
privire la activitatea CEAC
dintr-o unitate de invatamant
(proiect individual).

10.6. Standard minim de performanta

Promovarea disciplinei se face cu conditia obtinerii notei minime 5 din media notelor celor doua componente
(minim 5 |la fiecare componenta).

Data completarii Titular dg curs Titular de semina
Conf. urity. dr. Andrei NESTIAN Lect. univ. dr. B Jd
Septembrie 2020 /:/‘*/tl/r{/\ Py f

Data avizarii Director de departament
Prof. univ. dr.Alois Ghergut
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi

1.2 Facultatea

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

1.3 Departamentul

Stiinte ale educatiei

1.4 Domeniul de studii

Stiinte ale educatiei

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Politici si management in educatie

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Leadership si management institutional

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. Dr. Ovidiu Gavrilovici, Lect. Dr. Elena Seghedin

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. Dr. Elena Seghedin

2.4 Andestudiu | 2 | 2.5 Semestru

1] 2.6 Tipdeevaluare | EX | 2.7 Regimul discipinei | OB

* OB — Obligatoriu / OP — Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitafi didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 gﬂwrsc:are: 3.2 2 3.3. seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de Tnvatamant 42 gﬂwrsc:are: 3.5. 28 | 3.6. seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 60
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat 6
Examinari 2
Alte activitati.........ccccceiiiciiiiiieennn,

3.7 Total ore studiu individual 108
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numar de credite 6

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

Disciplinele obligatorii din planul de invatamint al anului | PME, in
special Management educational strategic, Politici si
management de dezvoltare profesionala

4.2 De competente

Analiza multicriteriala a sistemelor de invatdmant nationale si a
reformelor educationale

Evaluarea impactului schimbarilor de politici educationale si de
management, utilizand metode cantitative si calitative, tehnici si
instrumente specifice analizei de impact

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

Parcurgerea unitatilor de curs, varianta online, platforma webex
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5.2 De desfasurare a Acces internet pentru a lucra in echipe pe teme si module
seminarului/laboratorului conceptuale si aplicative

6. Competente specifice acumulate

CP1. Analiza multicriteriala a sistemelor de invatamant nationale si a reformelor educationale
CP2. Evaluarea impactului schimbarilor de politici educationale si de management, utilizand metode

()
‘?;3" TCG cantitative si calitative, tehnici si instrumente specifice analizei de impact
% © | CP4. Identificarea si analiza modelelor de management si leadership in educatie
2 & | CP5. Proiectarea planificarii, organizarii, finantarii si a monitorizarii functionarii institutiei educationale
% "'é CP7.Elaborarea de proiecte de cercetare, rapoarte in domeniul politicilor si managementului in
O 2| educatie
CT1. Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de Tnvatare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii
.2 | si dezvoltarii profesionale continue
§ » | CT2. Comunicarea eficienta a rezultatelor activitatii profesionale Tn contexte educationale si sociale
g Q| diverse
g 2 | CT3. Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de invatare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii
3 £ | si dezvoltarii profesionale continue
7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivele
generale

1. Analiza si aplicarea principalelor modele teoretic-explicative ale eficientei leadership-ului in
domeniul politicilor i managementului educational

2 Elaborarea de proiecte de cercetare, rapoarte in domeniul politicilor si managementului in
educatie.

[}
S La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:
S © | = Analizeze si argumenteze avantajele si limitele aplicarii diferitelor modele teoretic-explicative ale
25 eficientei leadership-ului in domeniul politicilor si managementului educational
8 & | = Identifice si aplice, conform diferitelor teorii Si modele de leadership, diferite stiluri de leadership
a? eficiente Tn contexte educationale concrete
N
8. Continut
Observatii
8.1 Curs Metode de predare (ore si referinte bibliografice)
1 Management si leadership in context Expunerea, problematizarea, oh
' educational. Definire de concepte conversatia
2. Teoria trasaturilor Expunereg, problematizarea, 2h
conversatia
3. Leadership comportamental Expunereg, problematizarea, 2h
conversatia
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4 Leadership contingent - Teoria Cale- Expunerea, problematizarea, 2h
' scop conversatia
Leadersh!p contingent. Teoria Expunerea, problematizarea,
5. Leadership-ului situational conversatia 2h
(Hersey&Blanchard)
6 Modelul conjunctural al lui Fiedler si Expunerea, problematizarea, 2h
' teoria resurselor cognitive conversatia
7. | Teoria normative a luarii deciziei Expunereg, problematizarea, 2h
conversatia
Teoria schimbului lider-membru, Expunerea, problematizarea,
8. o ; 2h
Leadership distributiv conversatia
9 Leadership charismatic Expunerea, problematizarea, 2h
' conversatia
Leadership tranzactional si Expunerea, problematizarea,
10. . ’ T ; 2h
transformational. Leadership vizionar conversatia
Scoala — organizatie care invata. studii de caz, metode bazate
11 Valorizari ale teoriilor si modelelor de pe reflectie si gandire critica; 2h
" | leadership in spatiul educational formal lucrul in grupuri mici
si nonformal
12. | Leadership narativ Expunere{i, problematizarea, 2h
conversatia
Erori sau distorsionari in manifestarea Expunerea, problematizarea,
13. . . . ; 2h
rolului de leader. Leadership-ul toxic conversatia
Valorizarea teoriilor si modelelor de Metode bazate pe investigare
14. | leadership in domeniul politicilor si si analizd (studiul de caz, | 2h
managementului educational proiectul, investigatia)
Bibliografie

Referinte principale:
Antonakis, J, Canciolo, A. T., Sternberg, R. J. (Eds.), (2004). The nature of leadership. Sage Publications
Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational leadership (2nd ed.). Lawrence Erlbaum Associates
Blendea P., losifescu S., Nica G. (2000), Manual de management educational, Ed. Pro Gnosis
De Visser, P., Neculau, A. (Eds.), (2001). Dinamica Grupurilor. Texte de baza. Editura Polirom, lagi
Goethals, G. R., Sorenson, G. J., Burns, J. M. (2004). Encyclopedia of leadership. Vol. 2, Sage Publications,

Inc.

Gunter, H. M. (2001). Leaders and leadership in education. Sage Publications Inc.
Marturano, A., Gosling, J. (2008). Leadership. The key concepts. Routledge, Taylor and Francis Group
Zlate, M. (2004). Leadership si management. Editura Polirom, lasi

Bush T. (1995), Theories of Educational Management, Paul Chapman Publishing Ltd

English, F. W. (2006). Encyclopedia of Educational leadership and administration. Sage Publications, Inc.
Stuart C. S., Piele P. (2000), School Leadership, Handbook for Excellence, Eric Publishing House
Resurse online specificate de titularul disciplinei sip use la dispozitie la inceputul semestrului.

8.2 | Seminar /Laborator Metode de predare Observati
(ore si referinte bibliografice)
Seminar introductiv. Diferentieri utile: .
S . . Expunerea, conversatia,
1. leadership si management; leader si : ’ 2h
) problematizarea
manager; coach, mentor, tutore
Leadership educational: profesorul, .
. Expunerea, conversatia,
2. managerul de scoald, leaderul de : ’ 2h
. ; problematizarea
sistem
3 Metodologii si instrumente de Expunerea, conversatia, 2h

identificare a liderilor

problematizarea, exercitiul
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Leadership-ul si dinamica grupurilor. Expunerea, conversatia,
4, . s 9 . T 2h
Grupul de discutii fara conducator problematizarea, exercitiul
5. Teorii ale leadership-ului motivational Expunereg, conversatia, 2h
’ problematizarea
Teorii ale leadership-ului din Metode_bgzate pe investigare
. ! , .| si analizd (studiul de caz,
6. perspectiva educationala si a dezvoltarii iectul. i tigatia) si 2h
rofesionale proiectul, inves igatia) si
P problematizarea
studii de caz, metode bazate
7 Contextualizari ale teoriilor leadership- pe reflectie si gandire critica; 2h
' ului in educatie lucrul in grupuri mici
Bibliografie

Antonakis, J, Canciolo, A. T., Sternberg, R. J. (Eds.), (2004). The nature of leadership. Sage Publications
Bass, B. M. (1949). An Analysis of the Leaderless Group Discussion. Journal of Applied Psychology, 33, 527-
533

Bass, B. M. (1954). The Leaderless Group Discussion. Psychological Bulletin, 51, 465-492

Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational leadership (2nd ed.). Lawrence Erlbaum Associates
Forsyth, D. R. (2001). Leadership. In De Visser, P., Neculau, A. (Eds.), Dinamica Grupurilor. Texte de baza.
Editura Polirom, lagi

Gunter, H. M. (2001). Leaders and leadership in education. Sage Publications Inc.

Sternberg, R. (2004). Managerial intelligence: why 1Q isn’t enough. Journal of Management, 23, 475-493
Sternberg, R. (2008). The WICS approach to leadership: Stories of leadership and the structures and
processes that support them. Leadership Quarterly, 19, 360-371

Zlate, M. (2004). Leadership si management. Editura Polirom, lasi

Labar, A. V. (2013). Talentul in leadership la elevi si tineri. In Boncu, S., Ceobanu, C. (coord.),
Psihosociologie scolara. Editura Polirom, lasi, ISBN 978-973-46-4045-4 [pp. 269-284]

Stuart C. S., Piele P. (2000), School Leadership, Handbook for Excellence, Eric

Woods, Ph., Roberts Amanda, Collaborative School leadership. A practical Guide, London Sage 2019

Le Elef, Ner, Leadership and Management, 2004

Seghedin, E., (2000), ,Profesiunea didactica intre Tndatoriri si libertati manageriale, in Analele Universitétii
LALLCuza” lasi, seria Stiintele educatiei, Tom lI-1V;

Seghedin, E., (2004), ,Dezvoltarea capacitatii reflective — demers necesar in formarea educatorului
profesionist”, in Analele Universitatii Al.l.Cuza, seria Stiintele educatiei, tom VII-VIII, 2003-2004, lasi,;

Schon, D.A. (1983), The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action, London, Harper Collins;
Resurse online specificate de titularul disciplinei sip use la dispozitie la inceputul semestrului.

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Dezvoltarea capacitatilor de analiza, identificare si aplicare a diferitelor stiluri de leadership in situatji
concrete in domeniul politicilor si managementului educational

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 P.ondvere n
nota finala (%)
Analiza si identificarea
10.4 Curs teoriilor 3! St".“f""r dei Examen 50 %
leadership eficiente in
situatii concrete in domeniul
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politicilor si managementului
educational

Aplicarea modelelor de

leadership studiate in situatii
10.5 Seminar/ Laborator | date sau create (portofoliul Portofoliu 50%
contine piese realizare
individual si in echipa)

10.6 Standard minim de performanta

Alegerea metodelor adecvate de analiza a datelor

Data completarii Titular de curs Titular de seminar
27.09.2020 Lect.Dr Elena Seghedin Lect.. Dr. Elena Seghedin
Conf. Dr. Ovidiu Gavrilovici

Data avizarii in departament Director de departament
30.09.2020 Prof. Univ. Dr. Alois Ghergut




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1Institutia de Tnvatamant superior Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi
1.2 Facultatea Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
1.3 Departamentul Stiinte ale Educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5Ciclul de studii Master

1.6Programul de studii / Calificarea Politici si Management in Educatie

2. Date despre disciplina

2.1Denumirea disciplinei Politici educationale de promovare a talentelor si creativitatii
2.2Titularul activitatilor de curs Prof.dr. Carmen Cretu
2.3Titularul activitatilor de seminar Lect.dr. Nicoleta Rogoz
2.4An de studiu | 1l |2.5Semestru | |2.6Tip de evaluare EVP |2.7Regimul OB
5M discipinei
(P+E)
* OB — Obligatoriu / OP — Optional
3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice
3.1Numar de ore pe saptamana 3 |dincare: 3.2 2 | 3.3.seminar/laborator 1
curs
3.4Total ore din planul de 42 | din care: 3.5. curs| 28 |3.6.seminar/laborator 14
invatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 10
Examinari 4
Alte activitati.........cccoeeeeeeeeen. -
3.7Total ore studiu individual 108
3.8Total ore pe semestru 150
3.9Numar de credite 6

6. Competente specifice acumulate

Competente |CP1.Operationalizarea aparatului conceptual si metodologic al disciplinei.

profesionale

CP2.Dezvoltarea capacitatii de analiza multicriteriala a sistemelor de Tnvatamant
nationale, a reformelor educationale si a impactului acestora, utilizand metode
cantitative si calitative,tehnici si instrumente specifice.

CP3.Abilitarea Tn analiza comparatd a politicilor si managementului educationale
sectoriale (curriculum, dezvoltare profesionala, finantare, calitate, etc.) la nivelele
institutional, national si international.

CP4.Evaluarea planificarii, organizarii, finantarii si a monitorizarii functionarii institutiei
educationale.

CP5.Identificarea, utilizarea si dezvoltarea, in medii virtuale, a resurselor de
management, leadership si guvernanta educationale.

CP6.Implicarea in elaborarea unor proiecte si rapoarte de cercetare sau de analiza a
politicilor educationale.

CP7.Familiarizarea cu literatura relevantd pentru politicile si managementul




educational.

CP8.Crearea unui profil profesional specific analistului de politici, management si
leadership educational, prin integrarea cunostintelor, abilitatilor si valorilor
profesionale specifice.

CP9. Exersarea géandirii critice si reflective asupra proceselor de guvernanta
educationala.

CP10. Dezvoltarea abilitatilor de lucru n echipa, prin schimbul de experienta si
diseminarea bunelor practici in scoli, universitati si comunitati educationale diverse.

Competente
transversale

CT1.ldentificarea surselor bibliografice relevante disponibile in baze de date
electronice.

CT2.Exersarea competentelor lingvistice, in special cele de limba engleza.
CT3.Dezvoltarea capacitatilor de lucru in echipa multidisciplinara si pe diferite paliere
ierarhice.

CT4.Autoevaluarea nevoilor de formare continua in vederea adaptarii competentelor
profesionale la dinamica contextului social.

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Utilizarea cunostintelor in analiza, conceperea si evaluarea proiectelor si rapoartelor
Obiectivul de politici educationale de promovare a talentelor.
general
7.2. La finalizarea cu succes a studiului acestei discipline, studentii masteranzi vor fi

Obiectivele |capabili sa:

specifice | Utilizeze aparatul conceptual si metodologic al disciplinei
. Dezvolte capacitafi de analiza si evaluare a programelor si proiectelor
legislative si educationale la nivelele national si international
. Analizeze comparativ politici educationale la nivelele institutional, national si
international
. Exerseze metodologii de evaluare a rezultatelor implementarii proiectelor de
politica educationala prin raportare la indicatori de baza
. Realizeze exercitii de elaborare a unor proiecte si programe de promovare a
talentelor si creativitatii.

8. Continut

8.1 |Curs Metode de predare Observatii
(ore si referinte
bibliografice)
1. |Obiectul de studiu al politicilor de| Prelegerea cu suport Power|2 ore ;
promovarea talentelor. Point. Conversatia euristica. (11.[2],[3].[41.[ 6].[7],[8]
Problematica generala a

psihopedagogiei talentelor.

Problematica generala a
Managementului talentelor din
perspectiva HRM.

2. |Prejudecati, obstacole si initiative| Prelegerea cu suport Power| 2 ore;
la nivelul politicilor educationale. |Point. ~ Conversatia euristica.| [1],[2].[3],[4].[ 6].[7].[8]

Studiul de caz




de
la

Structuri organizationale
cercetare-actiune instituite
nivel international.

Prelegerea cu suport Power|

Point. Studiul de caz

2ore;

(11.[2].[3].[4].[ 6].[7].[8]

Structuri organizationale si bune
practici de promovare a talentelor
instituite  la nivel  national
guvernamental.

Prelegerea cu suport Power|

Point. Studiul de caz

2 ore;

(11.[2].[3].[41.[ 6].[7].[8]

Structuri organizationale si bune
practici de promovare a talentelor
instituite  la nivel  national
neguvernamental (1).

Prezentare cu suport Power,

Point si dezbatere panel

2 ore;

(11.[2],[3],[4].[ 6].[7].[8]

Structuri organizationale si bune
practici de promovare a talentelor|
instituite ~ la nivel  national
neguvernamental (II).

Prelegerea cu suport Power|

Point. Studiul de caz

2 ore;

[1].[2].[3].[4].[ 6].[7].[8]

Initiative legislative de promovare
a talentelor in Europa. Demers
istoric.

Studii de caz

2 ore;

(1].[2].[3].[4].[ 6].[7].[8]. [9]

Initiative legislative de promovare
a talentelor in SUA, Australia,
Japonia, Israel.

Prezentare si dezbatere panel

2 ore;

(11.[2],[3],[41.L 6].[7].[8]

Traditiile
talentelor
istoric.

de promovare a
in Romania. Demers

Prelegerea cu suport Power

Point. Problematizarea.

2 ore;

[1].[2].[3].[4].[ 6].[7].[8]

10.

Initiative actuale de cultivare si
promovare a talentelor 1n
Romania.

Problematizarea. Studiul de caz

2 ore;

[1].[2].[3].[4].[ 6].[7].[8]

11.

Mobilitatea si migratia talentelor.

Prelegerea cu suport Power

Point. Problematizarea.

2 ore;

[1].[2].[3].[4].[ 6].[7].[8]

12.

Managementul programelor de
promovare a talentelor.
Proiectare-implementare-evaluare

).

Prelegerea.

2 ore;

[1].[2].[3].[4].[ 6].[7].[8]

13.

Managementul programelor de
promovare a talentelor.
Proiectare-implementare-evaluare

().

Prezentare si dezbatere panel

2ore;

(11.[2],[3].[41.L 6].[7].[8]

14.

Curs recapitulativ.

Conversatie.

2ore;

(11.[2].[3].[41.[ 6].[7].[8]




Bibliografie

Referinte principale:
[1] Cretu, C., (2016) Politici educationale de promovare a talentelor. Curs pe suport electronic.

[2] Cretu, C., (2016) Psihopedagogia talentelor. Curs pe suport electronic.

[3] Eurydice, 2006, Provision for gifted in EU, search with google (Poate fi gasit si in limba roméana cu
titlul: Eurydice, 2006, Masuri educationale specifice pentru promovarea tuturor formelor de excelenta
in scolile din Europa).

Referinte suplimentare:

[4] Heller, K. A., Monks, F. J., Sternberg, R. J., Subotnik, R. F. — (2000) — International Handbook of
Giftedness and Talent, Pergamont Press, Oxford, Editia a ll-a (studiile recomandate la curs)

Jurnale

[5] Journal for the education of the Gifted

[6] Roeper Review-a Journal on Gifted Education
[7] Gifted Child Quaterly

[8] Journal of High Ability Studies

[9] Journal of the European Honors Council

8.2 |Seminar /Laborator Metode de predare Observatii
(ore si referinte
bibliografice)

1. |Operationalizarea conceptelor| Exercitiul, explicatia, studiul de|2 ore;
domeniului. Reprezentarile| caz [1],[2].13].[4]
studentilor despre politicile si
practicile educationale de

promovare a talentelor in RO.
Exerciti de operationalizare a
termenilor specifici domeniului

2. |Analiza documentelor legislative| Analiza SWOT, brainstorming-| 2 ore;

din  Romania in  domeniul ul,  conversatia  euristica, [1].[2],[3],[4].[5],
promovarii talentelor si creativitatji.| Problematizarea, studiul de caz, [6],[7],[8],[9]
Extrase din Legea Educatiei dezbaterea cu oponent
Nationale-RO (2011). Initiative Tn
cercetarea din domeniul politicilor,
educationale, la nivelul membrilor
asociatiilor si fundatiilor de profil
(ECHA-European Council for High
Ability; WCGTC-World Council for
Gifted and Talented Children)

3. |Analiza documentelor legislative| Conversatia euristica,| 2 ore;

in domeniul promovarii talentelor| Problematizarea, studiul de caz, [1],[2],[3],[4],[5],
si creativitati din legislatia altor| 9€Zbaterea cu oponent [6],[7],[8],[9]
tari  (SUA, Japonia, Israel,
Singapore, Olanda, Franta,




Germania, Spania, Anglia,
Austria, Polonia, Slovenia, etc.).
Programe Si proiecte
educationale, centre de cercetare
in domeniul politicilor educationale
de promovare a talentelor (I)

4. |Analiza documentelor legislative| Studiul de caz, explicatia,| 2 ore;

in domeniul promovérii talentelor| problematizarea, exemplul,| [1],[2],[3],[4],[5],
si creativitatii din legislatia altor| démonstratia, discutia Panel [6],[71,[81,[9]
tari  (SUA, Japonia, Israel,
Singapore, Olanda, Franta,

Germania, Spania, Anglia,
Austria, Polonia, Slovenia,
etc.).Programe Si proiecte

educationale, centre de cercetare
in domeniul politicilor educationale
de promovare a talentelor (Il)

5. |Proiect de program la nivel Exercitiul, studiul de caz,|4 ore;
institutional. Plan de management] explicatia, problematizarea,| [1],[2],[3],[4],[5],
al proiectului dup& o schems| €xemplul, demonstratia, discutia [6],(7],(8],[9]
oferita la curs Panel

6. |ONG-uri din RO. Prezentare| Studiul de caz, explicatia,| 2 ore;

generala.  Studiu de  caz:| problematizarea, exemplul,| [1],[2],[3],[4],[5],
ROTALENT - istorie, programe gi demonstratia, discutia Panel [6],[71,[81,[9]
proiecte dezvoltate, activitafi de
succes, oportunitafi de colaborare

Bibliografie:
[1] Monks, F.J., Pfluger, R. (eds.)(2005), (2010), Gifted education in 21 European Countries:
Inventory and Perspective, Berlin and Nijmegen: BMBF

[2] Wolfensberger, M.V.C. (2012), Teaching for Excellence. Honors Pedagogies reavealed,
Munster:WAXMANN

[3] Extrase din legislatiile sistemelor nationale de invatamant recomandate la seminar

[4] Documentare pe tematica seminariilor de pe websites: www.world-gifted.org- World Council for
Gifted and Talented Children (WCGTC); http://www.echa.info/- European Council for High Ability
(ECHA);

[6] www.nswagtc.org.au Association for Gifted & Talented Children: Gifted &Talented Education
Policies.

[7] www.nagc.org/GiftedByState.aspx National Association for Gifted Children (US, Washington, DC)

[8] http://www.davidsongifted.org/Search-Database/entry/R13386 (New South Wales, Australia)

[9] www.rotalent.org (RO, lasi)

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului



http://www.echa.info/-
http://www.nswagtc.org.au/
http://www.nagc.org/GiftedByState.aspx
http://www.davidsongifted.org/Search-Database/entry/R13386
http://www.rotalent.org/

Raportarea la competentele transversale si profesionale presupune parcurgerea continuturilor
specifice acestei discipline. Conceperea, proiectarea, evaluarea si diseminarea specificului legislativ
si a rapoartelor de politici dezvoltate Tn domeniul politicilor educaionale de promovare a talentelor si
creativitati au impact asupra deciziilor pe nivele diferite:institutional, local/regional, national si
international. Competentele profesionale de baza, specifice acestei discipline, permit interactiunea cu
mediul mai larg al comunitatii astfel incat, prin aplicarea lor in colaborare cu reprezentanti ai
asociatiilor profesionale, sa faciliteze legatura directd intre mediul academic-mediul preuniversitar-
piata muncii-decidenti politici. Rapoartele de politici educationale pot fi valorificate la toate nivelele de
decidenta existente in comunitate.

10. Evaluare |
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare |10.3 Ponderein
nota finala (%)
10.4Curs Corectitudinea utilizariil Proiect de program 50%

terminologiei de specialitate;| educational de promovare
Utilizarea etapelor de analiza| a talentelor si creativitatii.
a unui raport de politici;
Argumentarea  importantei
analizei rapoartelor de politici
educationale la nivel national
si international.

10.5Seminar/ Laborator |Prezentarea documentatd al Studiu de caz-Analizal 50%
unei teme (individual sau pe| specificului legislatiei si a
grupe) politicilor educationale
dintr-un sistem de
invatamant, dezvoltate pe
domeniul  talentelor  si
creativitatii.

10.6Standard minim de performanta

Realizarea unor analize conceptuale si criteriale a specificului legislatiei si a politicilor educationale
elaborate la nivele diferite de decidenta, in domeniul promovaérii talentelor si creativitatii.

Data completarii Titular de curs Titular de seminar
28.09.2020 Prof.dr.Carmen Cretu Lector. Dr. Nicoleta Rogoz

Data avizarii in departament Director de departament
30.10.2020 Prof.dr. Alois Ghergut
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