
 
 

 
 

 
FIŞA DISCIPLINEI 

 

 

* OB – Obligatoriu / OP – Opţional 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru şi activităţi didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care: 3.2      curs 2 3.3. seminar/laborator 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 42 din care: 3.5.    curs 28 3.6. seminar/laborator 14 

Distribuţia fondului de timp  ore 
Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi altele 14 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 14 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 18 

Tutoriat 10 

Examinări 2 

Alte activităţi...................................  
 

3.7 Total ore studiu individual 58 

3.8 Total ore pe semestru 100 

3.9 Număr de credite 4 

 

 

 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iaşi 

1.2 Facultatea Facultatea de Psihologie și Științe ale Educației 

1.3 Departamentul Științe ale educației 

1.4 Domeniul de studii Științe ale educației 

1.5 Ciclul de studii Licență 

1.6 Programul de studii / Calificarea Pedagogia învățământului primar și preșcolar 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Didactica Educatiei tehnologice 

2.2 Titularul activităţilor de curs Lect.dr. Elena Seghedin 

2.3 Titularul activităţilor de seminar Lect. Dr. Elena Seghedin 

2.4 An de studiu 3 2.5 Semestru 2 2.6 Tip de evaluare E 2.7 Regimul discipinei OB 

4. Precondiţii (dacă este cazul) 

4.1 De curriculum Parcurgerea continuturilor Disciplinelor TMI si TME 

4.2 De competenţe 
Competenţe atinse prin parcurgerea Disciplinelor Obligatorii anii 
1 si 2 

5. Condiţii (dacă este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului Computer si conexiune Intenet 

5.2 De desfăşurare a 
seminarului/laboratorului 

Necesar a avea acces la Internet. Folosind echipamente 
multimedia necesare se vor  viziona simularile si un set de 
tutoriale pentru dezvoltarea abilitatilor practice si se vor analiza 
din perspectiva transdisciplinara, in grupele de seminar. 



 
 

 
 

 

 

6. Competenţe specifice acumulate 
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C1: Proiectarea unor programe de instruire sau educaţionale adaptate pentru diverse niveluri 
de vârstă/pregătire şi diverse grupuri ţintă 

 - Identificarea și aplicarea principiilor şi strategiilor didactice în proiectarea activităţilor instructiv-
educative specifice nivelului de vârstă al grupului cu care se lucrează. 
- Raportarea la norme, la standarde şi la obiective curriculare în analiza şi evaluarea documentelor 
şcolare oficiale, sau pentru autoevaluarea celor proiectate. 
- Utilizarea, interpretarea, prelucrarea şi aplicarea cunoştinţelor de specialitate, psiho-pedagogice şi 
metodologice în cadrul întregului demers didactic de proiectare a activităţilor instructiv-educative şi a 
materialelor didactice. 
 
C2: Realizarea activităţilor specifice procesului instructiv-educativ din învăţământul primar şi 
preşcolar  
- Realizarea activităţilor instructiv-educative care să respecte şi să ilustreze principiile şi metodologiile 
specifice didacticilor aplicate în învăţământul preşcolar şi primar. 
- Transpunerea în practică a cunoştinţelor privind etapele metodologice de realizare a activităţilor 
specifice procesului instructiv-educativ din învăţământul preşcolar şi primar. 
- Utilizarea cunoştinţelor de specialitate, psiho-pedagogice şi metodologice în realizarea activităţilor 
instructiv-educative din învăţământul preşcolar şi primar 
 
C3. Evaluarea proceselor de învăţare, a rezultatelor şi a progresului înregistrat de preşcolari / 
şcolarii mici. 
- Elaborarea modelelor de înregistrare a rezultatelor evaluărilor, individual şi pentru grupuri, în funcţie 
de particularităţile de vârstă ale şcolarilor mici/preşcolarilor. 
-Identificarea şi aplicarea principiilor, rolurilor, funcţiilor şi scopurilor evaluării, precum şi a metodelor şi 
instrumentelor de evaluare potrivite cu stadiul de dezvoltare psihică, fizică, intelectuală şi afectivă a 
preşcolarilor/şcolarilor mici. 
-Sesizarea dificultăţilor în adaptare/învăţare întâmpinate de preşcolari/şcolarii mici şi acordarea 
asistenţei necesare pentru depăşirea lor şi obţinerea progresului în învăţare.  
-Utilizarea informaţiilor obţinute din evaluări pentru o autoanaliză critică a propriei activităţi şi 
identificarea unor soluţii optime pentru ameliorarea acesteia. 
-Utilizarea unei game largi de metode şi instrumente de evaluare, înregistrare, analiză şi comunicare 
a rezultatelor evaluării, specifice învăţământului preşcolar şi primar.  
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CT2 Cooperare eficientă în echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice 
proiectelor şi programelor din domeniul Ştiinţelor educaţiei 
 

7. Obiectivele disciplinei (din grila competenţelor specifice acumulate) 
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cunoaşterea specificităţii abordării transdisciplinare a Educaţiei Tehnologice si a disciplinelor conexe 
(coordonate, componente şi implicaţii de tip normativ ca repere proiective, aplicative, procedurale şi 
constatative) în procesul de instruire formală – nivel preşcolar şi primar 
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La finalizarea cu succes a acestei discipline, studenţii vor fi capabili să: 
- construirea unei concepţii coerente, sistemice şi argumentate legate de elemente curriculare 

fundamentale implicite acestei discipline; 
- dobândirea unei reprezentări corecte asupra proiectării, coordonării şi evaluării activităţilor 

formale şi opţionale de dezvoltare a abilităţilor practice;  
- instrumentarea în utilizarea corectă a unor tehnici didactice moderne de dezvoltare a 

abilităţilor practice;  
- înţelegerea utilităţii dezvoltării parteneriatelor educaţionale pentru activităţi tip Family learning 

cu dimensiune de dezvoltare a abilităţilor practice a copiilor ; 
- determinarea unei conduite psihopedagogice creativ-inovative în proiectarea activităţilor 

propuse la aplicaţii; 
- dobândirea deprinderilor de lucru în grup, inclusiv în echipă transdisciplinară;  
- construirea şi adoptarea unei conduite autoreflexive şi de responsabilizare profesională 

implicite realizării unei oferte educaţionale eficace 

8. Conţinut 

8.1 Curs Metode de predare 
Observaţii 
 

1. 

Educaţie tehnologică versus Abilităţi 
practice . Abilităţile practice – 
dimensiune utilă a curriculum-ului 
actual.  

Prelegerea intensificată, 
conversaţia euristică,  
problematizarea 

2 

2 
Abilităţile practice – dimensiune utilă a 
curriculum-ului actual. 
Transdisciplinaritatea in act 

Prelegerea intensificată, 
conversaţia euristică,  
problematizarea 

2 

3. 
Proiectarea lecţiilor AVAP sau 
provocarea dintre metodic şi tehnologic. 
Studii de caz şi problematizări utile 

Prelegerea intensificată, 
conversaţia euristică,  
problematizarea 

2 

4. 
Proiectarea lecţiilor de abilităţi practice 
sau provocarea dintre metodic şi 
tehnologic 

Prelegerea intensificată, 
conversaţia euristică, 
exercițiul, problematizarea 

2 

5. 
Materiale şi tehnici - provocare între 
metodic şi tehnologic 

Studiu de caz, actv pe echipe 2 

6. 
Materiale de lucru şi selectarea 
tehnicilor după procesul tehnologic 

Prelegerea intensificată, 
conversaţia euristică,  
problematizarea 

3 

7. 

Proiectarea lecţiilor de abilităţi practice 
sau provocarea dintre metodic şi 
tehnologic. Clasa pregătitoare – studiu 
de caz problematizant 

Studiu de caz 
conversaţia euristică,  
problematizarea 

2 

8. 

Evaluarea în activităţile de formare şi 
dezvoltare a abilităţilor practice.  
Evaluarea de proces si evaluare de 
produs 

Prelegerea intensificată, 
conversaţia euristică,  
problematizarea 

2 

9. 
Evaluarea în activităţile de formare şi 
dezvoltare a abilităţilor practice. Nivel 
primar 

Studiu de caz, actv pe echipe 2 

10. 
Evaluarea în activităţile de formare şi 
dezvoltare a abilităţilor practice. Nivel 
preşcolar 

Studiu de caz, actv pe echipe 2 

11. 
Evaluarea în activităţile de formare şi 
dezvoltare a abilităţilor practice. Clasa 
pregătitoare 

Studiu de caz, actv pe echipe 2 



 
 

 
 

12. 
Repere curriculare moderne în 
Didactica Educatiei Tehnologice 

Prelegerea intensificată, 
conversaţia euristică,  
problematizarea 

3 

13. 
Proiectarea lecţiilor de abilităţi practice. 
Perspective constructiviste 

Prelegerea intensificată, 
conversaţia euristică, 
exercițiul, 
problematizarea 

2 

Bibliografie  
Nicolescu, Basarab, Transdisciplinaritatea, Manifest, Ed.Polirom, Iaşi, 1999 
Grosu E., Saragov, I., Sacara, A., Dictionar de Educatie tehnologica, Ed Epigraf, Chisinau, Rep. Moldova 
Stan, L., Stoicescu, A.M., Sersea, S, Stan I., Dumitru I., Abilităţi practice şi educaţie tehnologică, ghid 
metodic, clasele I-IV, Ed Aramis, Bucureşti, 2007 
Andronache, L., Şorodoc, S., Caiet de abilităţi practice, cl. a III-a, Ed Optima, Iaşi, 2005 
Peneş Marcela, Abilităţi practice, caiet pentru cl. I, cl. a II-a, cl. a III-a, cl. a IV-a, Ed. Aramis, Buc., 2003 
Porof, I. (coord.) Educaţia tehnologică în gimnaziu, Ed Porţile Orientului, Iaşi, 2004 
MEC, CNC, Ghid metodologic, Tehnologia informaţiilor şi a comunicaţiilor în procesul didactic, învăţământ 
primar, Bucureşti, 2001 
Stan, L. (coord.), Abilităţi practice – ghid metodologic privind proiectarea şi desfăşurarea activităţilor de 
predare-învăţare-evaluare, la clasele I-IV, Ed Aramis, Bucureşti, 2002 
Şerdeanu, I., Diţuleasa, Fl. Metodica predării lucrului manual, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 
1972 
Barff, Ursula, Bukhardt, Inge Carte de construit pentru copii. 
Avasâlcei, N., Butnariu, Şt., Cristea, I., Programa şcolară pentru învăţământul primar”, discipline opţionale, 
Editura ASS, Iaşi 
Dascălu, Aurel, Arte şi tehnologii. Abilităţi practice - ghid metodologic privind proiectarea şi desfăşurarea 
activităţilor de predare – învăţare – evaluare, Editura ASS, Iaşi 
„Curriculum Naţional – Programe şcolare pentru învăţământul primar”, MEN, CNC, Bucureşti, 1998 
Ministerul Educaţiei şi Cercetării, Programa şcolară, clasele I şi a II-a, Bucureşti, 2004; 
Consiliul Naţional pentru Curriculum, Descriptori de performanţă pentru învăţământul primar; 
Aurel Dascălu, Arte şi tehnologii, Editura Spiru Haret, Iaşi, 2001 
Curriculum pentru educatie timpurie, 2008, 2011, valabil pe site www.edu.ro 
Programe şcolare revizuite 2017, 2018, 2019 
Ionescu, M., Managementul clasei. Un pas mai departe...Învăţarea bazată pe proiect, Colecţia Şanse egale, 
Editura Humanitas Educational, Bucureşti, 2003 
Delors, J (coord.), Comoara lăuntrică, trad. Editura Polirom, Iaşi, 2000 
Ciolan, L., Dincolo de discipline. Ghid pentru învăţarea integrată/cross-curriculară, Editura Humanitas 
Educational, Bucureşti, 2003, Stan Liliana (coord.) Pedagogie invatamintului primar si prescolar, Ed Polirom 
Paun, E., Iucu, R., Educatia prescolara in Romania, 2002, Ed Polirom, Iasi 

8.2 Seminar / Laborator Metode de predare 
Observaţii 
 

1. 
Familiarizarea cu topicele cursului. 
Educaţie tehnologică versus Abilităţi 
practice 

conversaţia euristică, 

exercițiul, problematizarea 
1 

2. 
Dezbatere asupra transdisciplinaritatii- 
dimensiune esentiala a activitatilor didactice 
de A.P.si Educatie tehnologica 

conversaţia euristică, 

exercițiul, problematizarea 
1 

3. 

Planificarea, Proiectarea, realizarea 
activitatilor de formare si dezvoltare a 
AVAP. la nivel primar si preprimar. 
Elemente comune si specificitati 

Studiu de caz, actv pe 
echipe 

1 

4. 

Planificarea, Proiectarea, realizarea 
activitatilor de formare si dezvoltare a A.P. 
la nivel primar si preprimar. Elemente 
comune si specificitati 

Studiu de caz, actv pe 
echipe. Problematizarea 
 

1 

5. 
Transdisciplinaritatea în act. Aspectele 
formative ale curriculei de Abilitati practice 

conversaţia euristică, 

exercițiul, problematizarea 
1 

http://www.edu.ro/


 
 

 
 

 

si Ed. Tehnologica. Proiectul tematic în 
grădiniţele româneşti. Opţionalul ce implică 
abilităţile practice şi/sau tehnologiile la 
învăţământul primar 

6. 
Elemente currriculare specifice AVAP, AP 
(învăţământ preşcolar, învăţământ primar) 

conversaţia euristică, 

exercițiul, problematizarea 
1 

7. 
Elemente currriculare specifice AVAP, AP 
(învăţământ preşcolar, învăţământ primar) 

conversaţia euristică, 

exercițiul, problematizarea 
1 

8. 
Strategii didactice specifice Educatiei 
Tehnologice. Nivel 1 Preşcolar 

conversaţia euristică, 

exercițiul, problematizarea 
1 

9. 
Strategii didactice specifice Educatiei 
Tehnologice. Nivel 2 preşcolar 

Studiu de caz, actv pe 
echipe 

1 

10. 
Strategii didactice specifice Educatiei 
Tehnologice. Clasă pregătitoare  

Studiu de caz, actv pe 
echipe 

1 

11. 
Categoriile de continuturi si tehnicilor 
acestora – Specific la nivel preşcolar şi 
primar 

conversaţia euristică, 

exercițiul, problematizarea 
1 

12. 
Evaluarea de proces si evaluarea de 
produs in activitatile de dezvoltare a A.P.  

conversaţia euristică, 

exercițiul, problematizarea 
1 

13. 
Educatia tehnologica la clasele a III-a si a 
IV-a 

Studiu de caz, actv pe 
echipe 

1 

14. 
Discutarea cu studentii a elementelor de 
portofoliu sumativ exercițiul, problematizarea 1 

 
Bibliografie 
 

Stan, L., Stoicescu, A.M., Sersea, S, Stan I., Dumitru I., Abilităţi practice şi educaţie tehnologică, ghid 
metodic, clasele I-IV, Ed Aramis, Bucureşti, 2007 
Andronache, L., Şorodoc, S., Caiet de abilităţi practice, cl. a III-a, Ed Optima, Iaşi, 2005 
Peneş Marcela, Abilităţi practice, caiet pentru cl. I, cl. a II-a, cl. a III-a, cl. a IV-a, Ed. Aramis, Buc., 2003 
Porof, I. (coord.) Educaţia tehnologică în gimnaziu, Ed Porţile Orientului, Iaşi, 2004 
MEC, CNC, Ghid metodologic, Tehnologia informaţiilor şi a comunicaţiilor în procesul didactic, învăţământ 
primar, Bucureşti, 2001 
Stan, L. (coord.), Abilităţi practice – ghid metodologic privind proiectarea şi desfăşurarea activităţilor de 
predare-învăţare-evaluare, la clasele I-IV, Ed Aramis, Bucureşti, 2002 
Şerdeanu, I., Diţuleasa, Fl. Metodica predării lucrului manual, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 
1972 
Curriculum pentru educatie timpurie, 2008, valabil pe site www.edu.ro 
Programe şcolare revizuite – Abilităţi practice clasele I şi a II-a, aprobate prin OM nr. 4686/5.08.2003, 
Bucureşti 
Programă şcolară pentru clasa aIII-a Educaţie tehnologică, aprobată prin OM nr. 5198/1.11.2004, Bucureşti 
Programă şcolară pentru clasa aIV-a Educaţie tehnologică, aprobată prin OM nr. 3919/20.04.2005, Bucureşti 
*Ultimele programe şcolare adoptate de Ministerul de resort 
Surse online – pentru tutoriale abilitati practice, Tangram, Origami 

9. Coroborarea conţinutului disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Formarea competențelor transversale și profesionale specifice programului de studii Pedagogia 

învățământului primar și preșcolar presupune și parcurgerea conținuturilor vizate de această disciplină.  
Importanta acordata astazi competentelor ce traverseaza intreaga viata, fiind utile adaptarii la orice situatie 
reala, determina si un accent mai puternic spre formarea si dezvoltarea abilitatilor de ordin practic. Profesorii 
pentru invatamint primar si preprimar sunt nevoiti sa stapineasca ei insisi seria abilitatilor practic-utilitare 

http://www.edu.ro/


 
 

 
 

 

 
Data completării Titular de curs Titular seminar 

          27.09.2020 Lect.dr. Elena Seghedin Lect.dr. Elena Seghedin 
 

  
 

Data avizării în departament Director de departament 

            30.09.2020                       Prof.univ.dr. Alois Ghergut 
 
 

pentru care vor planifica, proiecta si manageria activitati didactice. Dezvoltarea gindirii creative si a celei 
analitico-reflective impune aceasta didactica ca fiind una ce poate facilita trecerea catre o invatare globala, 
dincolo de discipline si specificitati legate de continuturi. O astfel de didactica aplicata completeaza in mod 
fericit grila de competente profesionale necesar a fi dezvoltate viitorului profesor, ca si răspuns la multele 
ipostaze in care se va regasi acesta – propunator si manager al unor proiecte educationale; moderator al 
parteneriatului institutie educationala formala-familie-comunitate; coordonator al unor proiecte ce implica mai 
multe institutii scolare si de cultura – la nivel local, national sau /si international, etc. Raspunzind astfel 

așteptărilor exprimate de către formatori, asociații profesionale și angajatori. 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 
10.2 Metode de 
evaluare 

10.3 Pondere în 
nota finală (%) 

10.4 Curs 
Corectitudinea răspunsurilor 
pentru itemii testului 

Test grila online – 
continutul cursului 

50% 

10.5 Seminar/ Laborator 

Calitatea surselor bibliografice 
utilizate în fundamentarea 
teoretică a portofoliului; 
utilizarea de argumentări 
ştiinţifice fundamentate pe 
parcurgerea bibliografiei 
indicate; acurateţea în 
acoperirea sarcinilor în acord cu 
obiectivele temelor 

Susţinere portofoliu, o 
piesa este analizata cu 
colegii 

50% 

10.6 Standard minim de performanţă 

Standard minim de performanţă  
 Analiza fiecărei unităţi de învăţare propuse în problematica disciplinei; 
 Utilizarea limbajului specific prin elaborarea temelor individuale conform schemei indicate de 

elaborare şi predarea la datele stabilite prin negociere la primul seminar; 

 Elaborarea unor design-uri instructionale specifice învățământului preșcolar și primar;  
 Cunoaşterea noţiunilor teoretice necesare facilităţii proiectării şi realizării efective a unor activităţi 

didactice AVAP sau AP sau Educaţie Tehnologică; 
 Definirea corespunzătoare a problematicii cursului, în vederea prezentării și argumentării utilității 

unor modele de realizare. 

 Temele negociate la primul seminar se realizează individual și constituie parte integrantă a 
portofoliului; 

Obţinerea notei minim 5 la evaluarea sumativă – test grilă din sesiune de examene 
 













 

FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1Instituţia de învăţământ superior Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iaşi 
1.2 Facultatea Facultatea de Psihologie și Științe ale Educației 
1.3 Departamentul Științe ale Educației 
1.4 Domeniul de studii Științe ale Educației 
1.5Ciclul de studii Licență 
1.6Programul de studii / Calificarea Pedagogia învățământului primar și preșcolar 

 
 

2. Date despre disciplină 
2.1Denumirea disciplinei Politici sociale și educaționale           

2.2Titularul activităţilor de curs Prof.dr. Carmen Crețu 
2.3Titularul activităţilor de seminar Lect.dr. Nicoleta Rogoz 
2.4An de 
studiu 

III 2.5Semestru II 2.6Tip de 
evaluare 

E 2.7Regimul 
discipinei 

OB 

 
* OB – Obligatoriu / OP – Opţional 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru şi activităţi didactice) 
3.1Număr de ore pe săptămână 3 din care: 3.2     

curs 
2 3.3.seminar/laborator 1 

3.4Total ore din planul de 
învăţământ 

42 din care: 3.5.   
curs 

28 3.6.seminar/laborator 14 

Distribuţia fondului de timp ore 
Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi altele 20 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe 
teren 

13 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 15 
Tutoriat 6 
Examinări 4 
Alte activităţi................................... - 

 
3.7Total ore studiu individual 58 
3.8Total ore pe semestru 100 
3.9Număr de credite 4 

 

 

4. Precondiţii (dacă este cazul) 

4.1 De curriculum - 

4.2 De competenţe - 

5. Condiţii (dacă este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului Acces la resurse materiale și bibliografice (videoproiector, 

computer, conexiune la internet pentru accesarea site-urilor și a 



 
 

6. Competenţe specifice acumulate 
Competenţe 
profesionale 

 
C2.Elaborarea, implementarea şi evaluarea programelor educaţionale adaptate 
persoanelor şi grupurilor   în dificultate sau în situaţii de risc social 
C5.Facilitarea incluziunii şcolare, sociale şi profesionale a persoanelor şi grupurilor   în 
dificultate sau în situaţii de risc social 
C6.Dezvoltarea continuă a practicilor profesionale în vederea evoluţiei în carieră a 
pedagogului social 

 
Competenţe 
transversale 

CT3. Autoevaluarea nevoilor de formare continuă în vederea adaptării competenţelor 
profesionale la dinamica contextului social  

 
 

7. Obiectivele disciplinei (din grila competenţelor specifice acumulate) 
7.1. 

Obiectivul 
general 

Utilizarea cunoștințelor în analiza rapoartelor de politici sociale și educaționale 

7.2. 
Obiectivele 
specifice 

La finalizarea cu succes a acestei discipline, studenţii vor fi capabili să: 

- Utilizeze adecvat aparatul conceptual al disciplinei în contexte profesionale 
interdisciplinare. 

- Argumenteze critic importanța dezvoltării de programe și proiecte în domeniile 
educațional și social. 

- Dezvolte capacități de sistematizare a strategiilor de politici care determină schimbări 
la nivelul instituțiilor școlare. 

- Analizeze impactul unor programe de politici educaționale și sociale asupra calității 
serviciilor oferite de organizațiile școlare. 

 

 
 
 

8. Conţinut 
8.1 Curs Metode de predare Observaţii 

(ore şi referinţe bibliografice) 
1. Politici publice-politici 

educaționale. Delimitări 
conceptuale și încadrări 
epistemologice. Caracteristicile 
politice generale ale acţiunii 

Prelegerea. Conversația 
euristică. Exemplul 

4 ore ; 
[1],[2],[3],[4],[ 6],[7],[8] 

bazelor de date relevante pentru curs) 

5.2 De desfăşurare a 

seminarului/laboratorului 

Acces la resurse materiale și bibliografice (videoproiector, 

computer, conexiune la internet pentru accesarea site-urilor și a 

bazelor de date relevante pentru seminar) 



educaţionale.  

2 Izvoare teoretice ale politicilor 
educaționale 

Prelegerea. Conversația 
euristică. Exemplul 

2 ore ; 
[1],[2],[3],[4],[ 6],[7],[8] 

3. Ideologii politice si impactul 
acestora asupra învăţământului  

 

Prelegerea. Conversația 
euristică. Exemplul. 
Problematizarea. Studiul de 
caz 

4 ore ; 
[1],[2],[3],[4],[ 6],[7],[8] 

4. Contribuţii la constituirea 
analizei pedagogice a politicii 
educaţiei în România 

 

Prelegerea. Explicația. 
Conversația euristică. 
Exemplul.  

4 ore ; 
[1],[2],[3],[4],[ 6],[7],[8] 

5. Caracteristicile postmodernităţii 
şi globalizarea educaţiei. 

 

Prelegerea. Conversația 
euristică. Exemplul. 
Problematizarea. Studiul de 
caz 

4 ore ; 
[1],[2],[3],[4],[ 6],[7],[8] 

6. Politici educaționale sectoriale. 
Programe actuale. 

Exemplul. Problematizarea. 
Studiul de caz 

4 ore ; 
[1],[2],[3],[4],[ 6],[7],[8] 

7. Metodologia analizei politicilor 
sociale și educaţionale . 

Exemplul. Problematizarea. 
Studiul de caz 

4 ore ; 
[1],[2],[3],[4],[ 6],[7],[8] 

8. Medii instituţionale ale politicilor 
educaţionale și sociale. 

Prelegerea. Exemplul. 
Problematizarea. Studiul de 
caz 

2 ore ; 
[1],[2],[3],[4],[ 6],[7],[8] 

 
Bibliografie  

 
Referinţe principale: 
[1] Ball, T., Dagger, R. (2000), Ideologii politice şi idealul democratic, Iaşi:Ed. Polirom 
[2]Creţu, C. (2020), Politici educaționale și sociale, curs pe suport electronic. 
[3]Sykes, G., Schneider, B., Plank. D.N., (2009), Handbook of EducationPolicyResearch. Routledge. 

Referinţe suplimentare: 
[1] Bârsănescu, Ş. (2003) Politica culturii. Studiu de pedagogie, Iaşi:Ed.Polirom 

 [2] Journal of EducationPolicy. Routledge. 
 [3]Husen,T., Postlethwaite, N.T.(Eds.-in chief), Editia II, (1994), The International Encyclopedya of Education, 
Pergamon Press (studiile recomandate la curs). Volumele sunt disponibile la biblioteca facultăţii 
[4] Documente şi studii disponibile on-line ale MEC-RO, OECD, CORDEE, World Bank, UNESCO, Comisia 
Europeana, USAID, SHARE etc. 

 
 
8.2 Seminar / Laborator Metode de predare Observaţii 

(ore şi referinţe bibliografice) 
1. Exerciții de operaționalizare a 

termenilor specifici domeniului: 
politici publice, politici sociale, 
politici educaționale   

Exercițiul, explicația, studiul 
de caz,ciorchinele structurat 

2 ore, 
[2],[3].[4],[6], [7],[8].[9],[10] , 
[11].[12],[13] 

2. Constituirea domeniului de studiu 
Politici educaționale. Contribuții ale 
autorului Ștefan Bârsănescu în 
România 

Exercițiul, explicația, studiul 
de caz, Interviul în trei trepte 

4 ore, 
[2],[3].[4],[5] 

3. Conceptualizare și domenii ale 
politicilor sociale   

Studiul de caz, explicația, 
problematizarea, exemplul, 
demonstrația, discuția Panel 

2 ore, 
[3],[6],[7],[8],[9],[10],[11],[12], [13], 
[14] 

4. Programe și proiecte. Abordări ale 
politicilor sociale la nivel 
instituțional (categorii țintă, nevoi 
identificate, strategii dezvoltate) 

Studiul de caz, explicația, 
problematizarea, exemplul, 
demonstrația, discuția Panel 

2 ore, 
[3],[6],[7],[8],[9],[10],[11],[12], [13], 
[14] 



5. Analiza comparativă 
multicriterială a bunelor practici 
legate de elaborarea proiectelor 
de politici sociale și 
educaţionale 

 

Studiul de caz, explicația, 
problematizarea, exemplul, 
demonstrația, discuția Panel 

2 ore, 
[3],[6],[7],[8],[9],[10],[11],[12], [13], 
[14] 

6. Elaborarea rapoartelor de 
analiză a politicilor educaţionale 
și sociale (dezvoltate la nivelele 
global sau sectorial)  

Exercițiul, problematizarea, 
studiul de caz, explicația, jocul 
de rol 

2 ore, 
[3],[6],[7],[8],[9],[10],[11],[12], [13], 
[14] 

Bibliografie: 
[1] Ball, T., Dagger, R. (2000), Ideologii politice şi idealul democratic, Iaşi:Ed. Polirom 
[2] Bârsănescu, Ş. (2003) Politica culturii. Studiu de pedagogie, Iaşi:Ed.Polirom 
[3] Dunn, W.N. (2010), Analiza politicilor publice. O introducere, Iaşi:Ed. Polirom 
[4] Gaus, G.F., Kukathas, C. (2004), Handbook of Political Theory, London, Thousand Oaks, New Delhi: SAGE Publications 
[5] Iliescu, A. P., (1998) Conservatorismul. În Mungiu-Pippidi, A., (coord.) Doctrine politice.Concepte universale şi realităţi româneşti, 
Iaşi: Ed. Polirom 

[6] Kuchlmann, J., De Reufels, D.G., Schlichte, K., Nullmeier, F. (2019), How social policy travels: A refined model of diffusion. In Sage 
Global Social Policy 1–17 
[7] Lindenberg, M., Crosby, B., (1981), Managing Development: The Political Dimension, Kumarian Press, West Hartford, Conn. 
[8] Mărginean, I. (2004), Politica socială. Studii 1990-2004, București:Ed. Expert 
[9] Neacșu, I. (2010), Pedagogie socială. Valori, comportamente, experiențe, strategii, București:Ed. Universitară 
 [10] Mihuţ, L. (2007), Doctrine politice (suport de curs), Cluj Napoca 
[11] Mungiu-Pippidi, A. (1998), Doctrine politice, Iaşi: Ed.Polirom 
[12] Rahimi, Gholam Reza- Noruzi Mohammad Reza, (2011), A Glance on Policy, Social Policy Making Process and Its Related 
Issues, Res Manageria, May issue (forthcoming) 

  [13] Vargas-Hernandez, J.G. Noruzi, M.R. Irani, F.N. (2011), What is Policy, Social Policy and Social Policy Changing. In International 
Journal of Business and Social Science. Vol. 2 No. 10; June 2011 
 [14] Zamfir, E., Zamfir, C. (1995), Politici sociale. România în context european, București:Ed. Alternative 

 
Resurse web 
http://site.anc.edu.ro/proiecte/ . 
       http://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/protectie-sociala/politici-publice 
       http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMJS/Minister/11_09_2018_PSI_actualizat2018_aprobat.pdf 
       http://www.incsmps.ro/index.php?option=com_content&task=view&id=23&Itemid=35 

 

 
9. Coroborarea conţinutului disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Raportarea la competențele transversale și profesionale presupune parcurgerea conținuturilor specifice 
acestei discipline. Conceperea, proiectarea, evaluarea și diseminarea rapoartelor de politici dezvoltate 
în domeniul politicilor sociale și educaționale au impact asupra deciziilor pe nivele diferite:instituțional, 
local/regional, național și internațional. Competențele profesionale de bazã, specifice acestei discipline, 
permit interacțiunea cu mediul mai larg al comunitãții, astfel încât, prin aplicarea lor în colaborare cu 
reprezentanți ai asociațiilor și fundațiilor profesionale, sã faciliteze legãtura directã între mediul 
academic-mediul preuniversitar-piața muncii-angajatori-instituții publice. Rapoartele de politici sociale și 
educaționale pot fi valorificate la toate nivelele de decidențã existente în comunitate. 

 

 
10. Evaluare 
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere 

în nota finală 
(%) 

10.4Curs Corectitudinea utilizării 
terminologiei de 
specialitate; Utilizarea 
etapelor de analiză a unui 
raport de politici; 
Argumentarea importanței 

Examen scris 50% 



analizei rapoartelor de 
politici educaționale la 
nivel național și 
internațional. 

10.5Seminar/ 
Laborator 

Prezentarea documentatã 
a unei teme (individual sau 
pe grupe) (20%) 
 
 
Elaborarea temelor de 
parcurs 

 
 
 
 
 
A) Prezentarea structurii 
învăţământului preuniversitar din trei  
ţări europene, după criterii date ( 
Vârsta de admitere în fiecare ciclu de 
școlaritate; Durata fiecărui ciclu de 
şcolaritate; Posibilităţile de trecere de 
la un ciclu la altul (prin raportare la 
achizițiile evaluate) 
 
B) Realizarea unei liste care include 
5 programe sau proiecte de politici 
sociale și educaționale la nivelurile 
național și instituțional (cu precizarea 
categoriilor țintă, nevoilor identificate, 
strategiilor dezvoltate 

 

20% 
 

 
 
 
A)- 15% 
B)- 15% 
 

 

10.6Standard minim de performanţă 
Realizarea unor analize conceptuale și criteriale a specificului rapoartelor de politici sociale și 
educaționale, elaborate la nivele diferite de decidență. 

 
Data completării Titular de curs Titular de seminar 
28 septembrie 2020 Prof.dr.Carmen Crețu Lect.dr. Nicoleta Rogoz 
 

 
 

 

Data avizării în departament Director de departament 

30 septembrie 2020 Prof.dr. Alois Gherguț 
 



 
 

 
 

FIŞA DISCIPLINEI 
 

 

* OB – Obligatoriu / OP – Opţional 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru şi activităţi didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care: 3.2      curs 2 3.3. seminar/laborator 2 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 56 din care: 3.5.    curs 28 3.6. seminar/laborator 28 

Distribuţia fondului de timp Ore 
Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi altele 10 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 10 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 10 

Tutoriat 2 

Examinări 2 

Alte activităţi - 
 

3.7 Total ore studiu individual 34 

3.8 Total ore pe semestru 90 

3.9 Număr de credite 3 

 

 

 
  

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iaşi 

1.2 Facultatea Facultatea de Psihologie și Științe ale Educației 

1.3 Departamentul Științe ale educației 

1.4 Domeniul de studii Științe ale educației 

1.5 Ciclul de studii Licență 

1.6 Programul de studii / Calificarea Pedagogia învățământului primar și preșcolar (IF) 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul clasei de elevi 

2.2 Titularul activităţilor de curs Prof. univ. dr. Nicoleta Laura Popa 

2.3 Titularul activităţilor de seminar Asist. univ. drd. Monica Assante 

2.4 An de studiu III 2.5 Semestru 6 2.6 Tip de evaluare E 2.7 Regimul discipinei OB 

4. Precondiţii (dacă este cazul) 

4.1 De curriculum - 

4.2 De competenţe - 

5. Condiţii (dacă este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului 
Resurse materiale necesare desfășurării cursului (computer 
conectat la Internet, acces la sistem de management al învățării 
etc.) 

5.2 De desfăşurare a 
seminarului/laboratorului 

Resurse materiale necesare desfășurării activităților de seminar 
(computer conectat la Internet, acces la sistem de management 
al învățării etc.) 



 
 

 
 

 

 
 
  

6. Competenţe specifice acumulate 

C
o
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a
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C3. Evaluarea proceselor de învăţare, a rezultatelor şi a progresului înregistrat de preşcolari / 
şcolarii mici 
C3.4 -Utilizarea informaţiilor obţinute din evaluări pentru o autoanaliză critică a propriei activităţi şi 
identificarea unor soluţii optime pentru ameliorarea acesteia 
C4. Abordarea managerială a grupului de preşcolari / şcolari mici, a procesului de învăţământ 
şi a activităţilor de învăţare/integrare socială specifice vârstei grupului ţintă 
C4.1 Identificarea diverselor tipuri de resurse educaţionale necesare în diferite contexte specifice 
învăţământului preşcolar/primar. 
C4.2 Operarea cu concepte specifice managementului clasei în diferite situaţii educaţionale specifice 
învăţământului preşcolar/primar. 
C4.3 Utilizarea unor strategii specifice învăţământului preşcolar/primar în scopul diferenţierii şi 
individualizării demersurilor didactice şi adaptării metodelor la nivelul grupului/copilului/șolarului mic.  
C4.4 Utilizarea documentelor programatice ale ministerului/şcolii/grădiniţei ca suport pentru luarea 
unor decizii manageriale în diferite contexte educaţionale. 
C4.5 Elaborarea proiectelor de organizare a spaţiului de învăţare şi a colectivului de şcolari 
mici/preşcolari şi de utilizare a resurselor existente în diferite contexte precizate. Elaborarea 
proiectelor de organizare a spaţiului de învăţare şi a colectivului de şcolari mici/preşcolari şi de 
utilizare a resurselor existente în diferite contexte precizate. 

C
o
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p

e
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n
ţe
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n
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e
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a
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CT2. Cooperarea eficientă în echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice 
desfăşurării proiectelor şi programelor din domeniul ştiinţelor educaţiei 

7. Obiectivele disciplinei (din grila competenţelor specifice acumulate) 

7
.1

. 
O

b
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c
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u

l 

g
e
n

e
ra

l 

Utilizarea conceptelor și teoriilor specifice disciplinei în vederea cunoaștererii preșcolarilor și 
școlarilor mici, precum și în scopul optimizării activităților educaționale din perspectivă managerială. 
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La finalizarea cu succes a acestei discipline, studenţii vor fi capabili să: 
 
 Utilizeze concepte şi teorii specifice managementului clasei de elevi;  
 Explice responsabilităţile profesorului ca manager al clasei;  
 Utilizeze metode de cunoaştere a preșcolarului/elevului şi a grupei/clasei de elevi;  
 Aplice strategii de management al curriculumului, al situaţiilor de învăţare, al spațiului și timpului 

școlar, al problemelor disciplinare, al situaţiilor conflictuale în grupa de preșcolari / clasa de elevi. 



 
 

 
 

8. Conţinut 

8.1 Curs Metode de predare Observaţii 
(ore şi referinţe bibliografice) 

1. 
Delimitarea conceptelor: management 
educaţional, managementul organizaţiei 
şcolare, managementul clasei 

Prelegerea, conversația, 
explicația 

2 ore 

2. 

Profesorul ca manager al clasei – 
responsabilităţi şi activităţi manageriale.  
Stiluri educaţionale și stiluri manageriale: 
similitudini şi diferenţe; tipologii 

Prelegerea, conversația, 
explicația 

2 ore 

3. 

Dimensiuni ale managementului clasei în 
perspectivă integrată: managementul 
curriculumului, managementul situaţiilor de 
învăţare, managementului timpului şcolar, 
managementul autorităţii şi al libertăţii în 
spaţiul şcolar, managementul problemelor 
disciplinare, managementul situaţiilor 
conflictuale) – delimitări conceptuale şi 
problematica generală a fiecărei dimensiuni  

Prelegerea, conversația, 
explicația 

2 ore 

4. 
Managementul problemelor disciplinare: 
modele și tehnici specifice de intervenție (1) 
(online) 

Prelegerea, conversația, 
demonstrația, explicația 

2 ore 

5. 
Managementul problemelor disciplinare: 
modele și tehnici specifice de intervenție (2) 
(online) 

Prelegerea, conversația, 
demonstrația, explicația 

2 ore 

6. 
Managementul problemelor disciplinare: 
modele și tehnici specifice de intervenție (3) 
(online) 

Prelegerea, conversația, 
demonstrația, explicația 

2 ore 

7. 
Managementul problemelor disciplinare: 
modele și tehnici specifice de intervenție (4) 
(online) 

Prelegerea, conversația, 
demonstrația, explicația 

2 ore 

8. 
Managementul problemelor disciplinare: 
modele și tehnici specifice de intervenție (5) 
(online) 

Prelegerea, conversația, 
demonstrația, explicația 

2 ore 

9. Managementul curriculumului școlar (online) 
Prelegerea, conversația, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

10. 
Managementul spațiului și a timpului școlar 
(online) 

Prelegerea, conversația, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

11. Managementul situațiilor conflictuale (online) 
Prelegerea, conversația, 
explicația, jocul de rol 

2 ore 

12. Clasa de elevi ca grup social (online) 
Prelegerea, conversația, 
explicația 

2 ore 

13. 
Metode de cunoaştere a elevului şi a clasei 
de elevi (online) 

Prelegerea, conversația, 
demonstrația, explicația 

2 ore 

14. 

Documente utilizate în managementul clasei 
de elevi: planul activităţii educative (pe ciclu, 
an, semestru), fişa de caracterizare 
psihopedagogică a clasei de elevi,fişa de 
caracterizare psihopedagogică a elevului 
(online) 

Prelegerea, conversația, 
demonstrația, explicația 

2 ore 

Bibliografie 
Referinţe principale: 
[1] Gherguţ, A., Ceobanu, C., Diac, G., Curelaru, V., Marian, A., Criu, R. (2010). Introducere în 



 
 

 
 

managementul clasei de elevi, Iași: Editura Universităţii “Al. I. Cuza”. 
[2] Holban, I., (coord.) (1978). Cunoaşterea elevului. O sinteza a metodelor,  Bucureşti: EDP. 
[3] Iucu, R. (2000). Managementul şi gestiunea clasei,  Iaşi: Editura Polirom. 
[4] Joiţa, E., (2000). Management educaţional. Profesorul-manager: roluri şi metodologie,  Iaşi: Editura 
Polirom. 
[5] Păun, E. (1999). Şcoala – o abordare sociopedagogică, Iaşi: Editura Polirom. 
[6] Stan, E. (2003). Managementul clasei,  Bucureşti: Editura Aramis. 
 
Referinţe suplimentare: 
[7] Hardin, C. J. (2008). Effective classroom management: models and strategies for today’s classrooms, 
ediţia a 2-a,  NJ: Pearson Prentice Hall. 
[8] Jones, V., Jones, L. (2007). Comprehensive classroom management: creating, comunities of support and 
solving, editia a 8-a,  Boston: Pearson education Inc. 
[9] Manning, M.L., Bucher, K.T. (2007). Classroom management: models, applications and cases, ediţia a 2-
a,  NJ: Pearson education Inc. 
Referințe bibliografice suplimentare pot fi anunțate studenților și pe parcursul semestrului. 
 

8.2 Seminar / Laborator Metode de predare Observaţii 
(ore şi referinţe bibliografice) 

1. 
Delimitarea conceptelor: management 
educaţional, managementul organizaţiei 
şcolare, managementul clasei.  

Conversația euristică, 
explicația 

2 ore 

2. 
Componente și funcții ale 
managementului clasei de elevi 

Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

3. 
Profesorul ca manager al clasei – 
responsabilităţi şi activităţi manageriale.  

Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

4. 
Rolul comunicării didactice în 
managementul clasei de elevi 

Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

5. 
Climatul educațional: relațiile profesor-
elevi. Managementul comunității de 
învățare 

Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

6. 

Problemele disciplinare şi strategii de 
rezolvare a acestora: modele și tehnici 
de management al comportamentelor 
disruptive (1)  

Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

7. 

Problemele disciplinare şi strategii de 
rezolvare a acestora: modele și tehnici 
de management al comportamentelor 
disruptive (2) 

Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

8. 

Problemele disciplinare şi strategii de 
rezolvare a acestora: modele și tehnici 
de management al comportamentelor 
disruptive (3) 

Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

9. 
Metode de rezolvare a conflictelor din 
spaţiul educaţional–aplicaţii 

Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

10. 
Situațiile de criză educațională si 
rezolvarea acestora  

Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

11. Managementul spațiului educațional  
Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

12. Managementul timpului școlar 
Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

13. 
Metode de cunoaștere a elevului și a 
clasei de elevi (1) 

Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

 



 
 

 
 

 

 

 

14. 
Metode de cunoaștere a elevului și a 
clasei de elevi (2) 

Conversația euristică, 
explicația, exercițiul 

2 ore 

Bibliografie 
 
[1] Gherguţ, A., Ceobanu, C., Diac, G., Curelaru, V., Marian, A., Criu, R. (2010). Introducere în 
managementul clasei de elevi, Iași: Editura Universităţii “Al. I. Cuza”. 
[2] Iucu, R. (2000). Managementul şi gestiunea clasei,  Iaşi: Editura Polirom. 
[3] Joiţa, E., (2000). Management educaţional. Profesorul-manager: roluri şi metodologie,  Iaşi: Editura 
Polirom. 
[4] Păun, E. (1999). Şcoala – o abordare sociopedagogică, Iaşi: Editura Polirom. 
[5] Stan, E. (2003). Managementul clasei,  Bucureşti: Editura Aramis. 

9. Coroborarea conţinutului disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Formarea competențelor transversale și profesionale specifice programului de studii Pedagogia 
învățământului primar și preșcolar presupune și parcurgerea conținuturilor vizate de această disciplină. 
Perspectiva managerială asupra proceselor și activităților educaționale răspunde așteptărilor exprimate de 
către formatori, asociații profesionale și angajatori. 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 
10.2 Metode 
de evaluare 

10.3 Pondere în 
nota finală (%) 

10.4 Curs 

- Calitatea analizei situațiilor și 
documentelor educaționale în baza 
cărora se elaborează planuri și se iau 
decizii manageriale; 
- Pertinența analizei rolurilor manageriale 
ale cadrului didactic prin raportare la 
situații educaționale concrete. 

Lucrare scrisă 
(on-site sau 
on-line, în 
concordanță 
cu scenariul 
de 
desfășurare a 
activităților 
didactice) 

50% 

10.5 Seminar/ Laborator 

- Calitatea și numărul surselor 
bibliografice utilizate în fundamentarea 
teoretică a temei analizate; 
- Structurarea elementelor de conținut în 
funcție de relevanța lor pentru subiectul 
prezentat;  
- Utilizarea de argumentări și explicații 
științifice fundamentate pe parcurgerea 
bibliografiei indicate;  
- Construirea unei sarcini aplicative 
coerente și în acord cu obiectivele temei 
de seminar;  
- Calitatea interacțiunii cu membrii 
grupului de lucru, în cadrul sarcinilor 
aplicative. 

Portofoliu 
electronic 

50% 

 
10.6 Standard minim de performanţă:  Analiza documentelor/ situaţiilor educaţionale date şi elaborarea unei 
decizii manageriale pentru acestea; evidenţierea a cel puţin 2 situaţii concrete, din activitatea proprie, în care 
s-au manifestat diferite roluri manageriale ale cadrului didactic. 



 
 

 
 

Data completării Titular de curs Titular de seminar 
25.09.2020 Prof. univ. dr. Nicoleta Laura Popa 

 

Asist. univ. drd. Monica Assante 

  
 

 

Data avizării în departament Director de departament 

30.09.2020 Prof. univ. dr. Alois Gherguț 
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