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Introducere

Prezentul proiect de plan managerial este structurat in concordanta cu principiile Cartei UAIC, cu
valorile, obiectivele si directiile de actiune ale conducerii Universitatii ,Alexandru loan Cuza” si
ale Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei pentru perioada 2020-2024, precum si cu
celelalte acte normative ce reglementeaza activitatile academice din invatdmantul romanesc sau
din Universitatea noastra. Acest plan se bazeaza pe principiile managementului participativ,
deschis si presupune implicarea colegiald a tuturor membrilor DPPD pentru atingerea obiectivelor
comune.

Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic (DPPD) este o unitate functionala din
cadrul Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, care asigura profesionalizarea didactica a
studentilor Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi si a absolventilor de invatamant superior
care opteaza pentru profesiunea de cadru didactic, in conformitate cu legislatia nationala
specifica. Acesta functioneaza ca o structura organizatorica din cadrul Facultatii de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei.

Dat fiind specificul activitatilor desfasurate in cadrul acestui Departament, precum si
caracterul unitar al formarii cadrelor didactice, functionarea acestuia este reglementata printr-o
serie de acte normative dintre care cele mai importante sunt: Legea Educatiei Nationale Nr.
1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare; O.M. Nr. 5561 din 31.10.2011 privind
Metodologia privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar cu
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modificdrile si completdrite ulterioare; O.M. Nr. 3850/02.05. 2017 privind aprobarea
Metodologiei - cadru de organizare a programelor de formare psihopedagogicd Tn cadrul
institutiilor de invatdmant superior acreditate in vederea certificdrii competentelor pentru
profesia didacticd; O.M. Nr. 4129/16.07.2018 privind modificarea i completarea Anexei la ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 3850/2017 pentru aprobarea Metodologiei cadru de
organizare a programelor de formare psihopedagogica din cadrul institutiilor de Tnvdtdmant
superior acreditate in vederea certificarii competentelor pentru profesia didacticd, cu modificarile
ulterioare.

Departamentul are dubld subordonare: fatd de Facultatea de Psihologie Stiinte ale
Educatiei si fatd de Rectoratul Universitdtii. El functioneaza pe baza Regulamentului propriu de
organizare si functionare al DPPD aprobat prin Hotdrdrea nr. 14 din 13.12.2018 a Senatului
Universitdtii ,Alexandru loan Cuza” din lasi si are un plan de invdtamadnt unitar [a nivel national,

elaborat de Ministerul Educatiei.

O perspectiva asupra activitatii din cadrul

Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic

Activitdtile Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic se circumscriu cu succes ariilor
de actiune din cadrul Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, iar cadrele didactice, membri
ai Departamentului de Pregétire a Personalului Didactic participa activ la indeplinirea obiectivelor
Facultdtii din care fac parte. Formarea din cadrul Departamentului este realizatd de cadre
didactice titulare ale FPSE, membri ai acestei entitati {12 titulari), de cadre didactice din cadrul
Departamentului de Stiinte ale Educatiei si al celui de Psihologie din Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei dar si de colaboratori externi {22 de cadre didactice asociate, conform statului
de functiuni din anul academic 2019-2020).

Directiile principale de activitate ale membrilor Departamentului de Pregatire a

Personalului Didactic pot fi regdsite de-a lungul a doud coordonate importante: activitatea de



formare si activitatea de cercetare. Prin specificul impus de cadrul legislativ, activitatea principala

a membrilor DPPD este cea de formare initiald si continua a cadrelor didactice.
Formarea initiala a cadrelor didactice

in conformitate cu prevederile legale, formarea initiald a viitoarelor cadre didactice se
desfdsoard de-a lungul a doud niveluri de pregatire. Pentru studenti, Nivelul | se deruleaza in
timpul studiilor de licenta, in regim facultativ, iar Nivelul Il se desfasoara pe parcursul studiilor de
master, tot in regim facultativ. Cele doua niveluri de pregatire initiald sunt organizate si in regim
postuniversitar, cu taxa, pentru absolventi ai studiilor universitare de licenta si master.

Modelul de formare prin nivelul | pentru studentii de la zi (5384 de studenti din anii I-1I
de la 15 facultati in anul universitar 2019-2020), care, la nivelul Universitatii noastre, presupune
gestiunea scolaritatii pentru acestia la fiecare facultate, este unul putin eficient, cu numeroase
discontinuitati, in ciuda efortului deosebit depus de cei care asigura formarea. Acest lucru a
condus, pe de o parte la o degradare a imaginii activitatilor Departamentului de Pregatire a
Personalului Didactic, desi au fost depuse eforturi constante pentru o activitate didacticd de
calitate si, pe de altd parte, la 0 marginalizare a formarii pentru profesia de cadru didactic. Tn
plus, normarea orelor de Didactica a specialitatii si de Practica la facultati conduce la sincope si la
dificultati in ceea ce priveste continuitatea cu formarea teoreticd a viitoarelor cadre didactice.
Chiar daca intr-o perspectiva pe termen mediu acest model este in lichidare datoritd introducerii
programelor de Master Didactic, Tn prezent se impune o eficientizare a formarii initiale prin
Nivelul I.

Formarea initiald prin Nivelul Il, pentru studentii masteranzi, se desfdsoara intr-o maniera
mai coerentd, dat fiind faptul cd aceasta este gestionatd integral la nivelul DPPD. Tn ciuda
numarului ridicat de masteranzi care urmeaza nivelul Il (442 de studenti in anul | si 444 in anul Il,
inscrisi in anul universitar 2019-2020), in ciuda dificultatilor legate de plasarea in orar a
activitatilor si de repartizarea spatiilor didactice, membrii DPPD au depus si depun eforturi
sustinute pentru o activitate de calitate.

Formarea initiala in regim postuniversitar de Nivel | (228 de cursanti inscrisi in anul

academic 2019-2020) si cea de Nivel Il (142 de cursanti inscrisi Tn anul academic 2019-2020)



constituie o alta importantd directie de activitate pentru membrii DPPD. Contextul special datorat
situatiei pandemice, a condus la o adaptare din mers a metodelor de lucru pentru nivelul al doilea

postuniversitar, determinand sustinerea on-line a cursurilor.
Formarea continua a cadrelor didactice

O altd componenta importanta a activitatii didactice a D.P.P.D. se referd la formarea
continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar aflate in activitate prin activitati de
perfectionare prin grade didactice. Tendinta manifestata in ultimii ani este aceea de scddere a
numarului de candidati nscrisi care sustin examenele de grad (99 de candidati care au sustinut
gradul | in anul universitar 2019-2020 si 140 de candidati care au promovat colocviul de gradul Il
in sesiunea 2019) Tn cadrul centrului de perfectionare UAIC. Aceastd tendinta se explica, pe de o
parte, prin scaderea numarului de cadre didactice si, pe de alta parte, se constatd un fenomen de
concurenta privind atragerea candidatilor si catre alte universitati din zona Moldovei. Pe aceastd
directie, in cadrul mai larg al masurilor ce pot fi luate la nivelul Universitatii, se impune crearea
unor conditii pentru atragerea candidatilor citre centrul de perfectionare din cadrul UAIC. in plus,
consider ca se impune acreditarea unor cursuri de formare continud pentru cadrele didactice din

fnvatamantul preuniversitar, in corelatie cu cererea.
Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare este o directie semnificativa ce se desfdsoara in cadrul DPPD.
Cadrele didactice membre ale Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic au participat
cu succes la efortul de cercetare al Facultatii, publicand articole, carti, studii, participand sau
initiind proiecte de cercetare sau de cercetare-actiune, participand cu succes la manifestari
stiintifice de prestigiu atat la nivel national cat si international. Se cuvine s3 fie mentionate si
eforturile intregului colectiv privind organizarea unor manifestari stiintifice, cu tematici specifice
activitatii de formare a cadrelor didactice. Cu toate acestea, consideram ca exista un potential de

cercetare important, care nu a fost inca valorificat pe deplin.



Principii viitoare de actiune

Misiunea DPPD

in conformitatea cu misiunea generald a facultatii si plecaAnd de la specificul activitatii

noastre, DPPD trebuie sa ofere servicii educationale de inalta tinuta stiintifica si academica,

racordate la cele mai noi orientari privind formarea profesorilor. Misiunea Departamentului

pentru Pregdtirea Personalului Didactic al Universitatii ,Al. I. Cuza” lasi este aceea de a asigura

organizarea si derularea unitard a pregatirii pedagogice, psihologice, metodice si de practica

pedagogica a studentilor si a absolventilor institutiilor de invatamant superior care doresc sa

urmeze cariera didactica sau sa se perfectioneze pe aceasta directie. Misiunea DPPD ar putea fi

rezumata in urmatoarele valori-scopuri:

1

Asigurarea unei educatii si oferirea de servicii educationale de inaltd calitate, bazate
pe principiile TQM, menite sd sporeasca increderea in institutia universitara.
Valorificarea consistentd a potentialului didactic si de cercetare propriu si intdrirea
legdturilor cu celelalte departamente specializate din Facultate sau Universitate cu
vocatie didacticd (Departamentul de Stiinte ale Educatiei, Departamentul de
Psihologie, metodicieni, indrumatori de practica de la facultati).

Reconstruirea si diseminarea unei imagini favorabile privind importanta si
functionalitatea acestui departament la nivelul intregii comunitdti academice prin
actiuni, activitati si implicare consistenta la diferite niveluri (regional, national,
international).

Cresterea vizibilitdtii stiintifice si academice a Departamentului si implicit a Facultdtii,
prin activitati de cercetare stiintificd, prin implicarea in proiecte de cercetare nationala
si internationald, prin participarea si organizarea unor manifestari stiintifice relevante,
prin actualizarea site-ul Facultatii dedicat DPPD.

O implicare activa si eficientd in peisajul educational regional si national pentru o
diseminare rapidd a unor experiente didactice noi si pentru modernizarea practicilor

educationale; o contributie fundamentata stiintific la reformarea politicilor sau
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managementului educational; mentinerea si intarirea legaturilor cu institutiile
educationale din invatamantul preuniversitar, colaborarea stransa cu inspectoratele

scolare etc.

Principii generale privind organizarea si conducerea activitatii

DPPD

1. Continuarea si eficientizarea deruldrii modelului actual de pregdtire initiald a
profesorilor, pana la inlocuirea acestuia cu masteratul didactic.

2. Participarea activa si colaborarea cu membiri ai celorlalte doua departamente didactice
ale Facultatii dar si cu alte cadre didactice din facultatile Universitatii, pentru pilotarea si
apoi implementarea masterului didactic ce urmeaza a fi organizat si structurat fin
Universitatea noastra.

3. Organizarea in conditii ridicate de calitate si eficienta a cursurilor de formare initiald si
continud a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar, prin cele doua module
specifice, atat la nivel universitar cat si postuniversitar.

4. Implicarea sustinuta in formarea continua a cadrelor didactice prin organizarea si
gestionarea examenelor pentru obtinerea gradelor didactice si prin scrierea, acreditarea
si realizarea unor programe de formare a profesorilor din invatamantul secundar.

5. Sustinerea si adoptarea experientelor internationale valoroase in activitatile didactice si
de cercetare (realizarea de cercetadri stiintifice in domeniul stiintelor educatiei, al
psihologiei educatiei, al didacticilor aplicate etc. si implicarea in programe de cercetare
sau cooperare internationala).

6. Valorizarea si implicarea activa a membrilor DPPD in adoptarea deciziilor strategice ale
departamentului, pe toate directiile de activitate (formare, cercetare, activitati
administrative) dar siin implementarea acestora.

7. Conducerea rationala si organizarea unitara, eficienta, pragmatica a intregii activitati din
cadrul DPPD, printr-o stransa colaborare cu decanul, prodecanii si directorii celorlalte

departamente.



Masuri si actiuni legate de organizarea procesului didactic

pentru formare initiala si continua

Punerea la punct a unor proceduri operative si suple de asigurare a calitatii programelor
de formare.

Organizarea programelor de pregatire pentru a veni in intampinarea nevoilor studentilor
si profesorilor, respectiv oferirea de experiente de invatare personalizate prin adaptarea
cursurilor la specializdrile studentilor si punerea la dispozitia formabililor a unor suporturi
de curs innoite si revizuite periodic.

incurajarea diversificrii formelor pentru livrarea invitarii (blended-learning, invétare on-

line) prin tncurajarea utilizarii platformei Moodle a DPPD: https://dppd.iasi.center/;

adecvarea structurilor de formare la modelul de activitate online, plecand de la experiente
anterioare privind predarea unor discipline din cadrul nivelului Il postuniversitar, prin
utilizarea platformei de Tnvatare si a instrumentelor corespunzatoare.

Instruirea cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor de invatare; continuarea
colaborarii cu Moodle Moot Romadnia pentru a organiza pentru cadrele didactice
interesate cursul de Dezvoltator de e-learning.

Diversificarea si adecvarea liniilor de formare continud la nevoile cadrelor didactice;
structurarea si acreditarea unor programe de formare continua centrate pe utilizarea
noilor tehnologii in educatie.

Dezvoltarea si acreditarea unor programe de formare continud in complementaritate si
corelativitate cu programele de formare initiala dar si circumscrise dinamicii societatii
cunoasterii si a evolutiei contextelor educationale.

Participarea activa si eficienta in organizarea sesiunilor de pregdtire a examenelor pentru
gradele didactice, implicarea Tnh organizarea si derularea corespunzatoare a examenelor
pentru gradele didactice Il si I.

Organizarea unor intalniri periodice cu metodicienii si colegii universitari responsabili cu
practica pedagogica din facultatile Universitatii, deschiderea unor canale de comunicare
suple si eficiente pentru rezolvarea operativa a problemelor.
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- Organizarea unor intalniri periodice cu reprezentantii I.S.). si cu mentorii din lasi si chiar
din zona Moldovei pentru optimizarea activitadtilor de practica pedagogica.

- Sustinerea cadrelor didactice din cadrul DPPD privind organizarea procesului didactic
desfasurat cu studentii altor facultati (realizarea orarului, alocarea unor sali de

curs/seminar corespunzatoare).

Masuri si actiuni legate de pilotarea, organizarea si

implementarea masterului didactic

in consens cu evolutia preconizats, pregatirea viitorilor profesori va fi realizatd prin
intermediul masterului didactic. Din acest punct de vedere, DPPD (impreuna cu Departamentul
de Stiinte ale Educatiei si Departamentul de Psihologie) vine cu resursa umana specializatd, cu
experienta acumulata pentru a asigura pregatirea viitorilor profesori la disciplinele de profil
psihopedagogic din planurile de Tnvatamant propuse de minister. Departamentul are, de
asemenea, si capacitatea de a manageria, la nivel de Universitate, organizarea si derularea
masterului didactic, pe criterii economice si de calitate didactica. Pe aceasta directie vor fi luate

urmatoarele masuri:

Colaborarea cu toti factorii responsabili din Universitate si din minister, pentru

organizarea si implementarea programului de master didactic.

- Elaborarea, in echipe, a unor suporturi de curs unitare pentru fiecare disciplina din planul
de invatamant a masterului didactic.

- Organizarea si structurarea, in colaborare cu colegii din departamentul de Stiinte ale
educatiei, a unor laboratoare virtuale de simulare a practicii pedagogice in conditiile in
care se va continua educatia online.

- Centrarea curriculumului pe formarea de competente si mai putin pe transmiterea unor
informatii.

- Generalizarea evaluarii si autoevaluarii cursurilor in fiecare an universitar pornind de la

criteriile si exigentele de calitate avansate de ARACIS.
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Organizarea unor intalniri periodice cu responsabilii pentru masterul didactic din
facultatile care implementeaza acest program; realizarea unui sistem de asistare si
cooperare colegiala.

Organizarea unor intalniri periodice cu reprezentantii 1.S.J. si cu mentorii din lasi pentru
organizarea si optimizarea activitatilor de practica pedagogica, pentru studentii de la
masterul didactic.

Monitorizarea, cu ajutorul CIPO, a absolventilor masteratului didactic, privind ocuparea

unor pozitii profesionale compatibile cu pregatirea initiala.

Masuri si actiuni privind stimularea cooperarii in planul cercetarii

stiintifice siin plan didactic

Membrii DPPD au demonstrat, prin realizarile de panad acum, ca exista un potential de

cercetare consistent, care permite obtinerea unor rezultate cu impact in acest domeniu. Pentru

stimularea cercetarii stiintifice consider ca se impune un efort comun de armonizare a

preocuparilor personale si de definire a unor directii reprezentative comune privind cercetarea

stiintifica, in asa fel incat sa poata fi construit, treptat, un profil stiintific al DPPD, care sa ne

individualizeze la nivel national. In plus, se impune o mult mai stransd cooperare cu ceilalti colegi

din facultate, indeosebi cu cei din Departamentul de Stiinte ale Educatiei, impreuna cu care pot fi

dezvoltate proiecte comune. Pe aceasta directie pot fi avute in vedere cateva masuri:

Implicarea membrilor DPPD in scrierea si implementarea unor proiecte de cercetare-
dezvoltare si a unor proiecte de cercetare stiintifica cu parteneri nationali si internationali;
implicarea tuturor membrilor DPPD in mobilitati de predare Erasmus.

Realizarea unor programe de formare/suporturi de curs/materiale didactice prin
colaborarea cadrelor noastre didactice cu specialisti din Facultate si de la facultati de profil
din universitdti din tara si strainatate; initierea si concretizarea, sub coordonarea
membrilor DPPD, a unor proiecte editoriale prin implicarea metodicienilor si tutorilor din
Universitate.

Sustinerea si colaborarea cu celelalte DPPD-uri din consortiul ,Universitaria” pentru

continuarea derularii anuale a Conferintei Nationale ,Educatia Azi”, ca platformd de
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diseminare a rezultatelor cercetdrilor privind formarea viitoarelor cadre didactice;
realizarea unor schimburi de experienta si expertiza didactica cu colegii de la catedrele
corespunzatoare de la universitatile de prestigiu din tara.

Atragerea si cooperarea cu specialisti recunoscuti pe plan national si international in
programele noastre didactice si de cercetare;

infiintarea, cu sprijinul conducerii facultétii si a membrilor celorlalte departamente, a unui
Laborator de cercetare privind utilizarea tehnologiilor digitale in educatie, plecand de la
structura EduTelab; pleciand de la experientele anterioare de colaborare, pot fi atrasi
sponsori sau parteneri pentru dotarea acestui laborator.

Cooperarea cu specialisti din mediul preuniversitar pentru scrierea si implementarea unor
cursuri de formare continua pentru cadrele didactice din invatamantul primar si secundar.
Sprijinirea membrilor DPPD pentru a realiza cercetdri empirice si pentru a publica in
revistele stiintifice ale Facultatii/Universitatii (Analele Stiintele Educatiei, Psihologie) dar

si in reviste BDI si ISI.

Masuri si actiuni privind imbunatatirea imaginii si statutului

DPPD

imbun3tatirea imaginii si statutului DPPD in ansamblul organizational din Universitate;
organizarea masteratului didactic poate constitui un punct propice pentru o schimbare a
imaginii DPPD in interiorul universitatii, prin asumarea unor responsabilitati de formare
dar si a unor standarde de calitate superioare.

Individualizarea si imbogdtirea paginii web a Departamentului in contextul paginii web a
facultdtii; cresterea vizibilitatii, simplificarea meniurilor si sistematizarea informatiei
(resurse educationale, unitati de curs, activitatea studentilor, feed-back-uri etc).
Evaluarea periodica a DPPD si a programelor de formare a profesorilor in conformitate cu
standardele ARACIS.

Cresterea vizibilitatii DPPD Tn comunitatea locala si regionala prin participarea la activitati
n diverse institutii educationale din mediul preuniversitar, activitati de promovare la nivel
de Universitate, activitati de publicitate etc.
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- Initierea si derularea unor activitati de cercetare - actiune in consens cu trebuintele
imediate ale sistemului de invatamant, care sa asigure continuarea si adancirea reformei
educationale; realizarea, in colaborare cu colegii din consortiul ,Universitaria” a unor
cercetdri privind eficienta modelului de formare prin masteratul didactic.

- Utilizarea Conferintei Nationale ,Educatia Azi” ca platforma pentru a mentine si intari
etosul adiacent formadrii si perfectionarii profesionale a cadrelor didactice prin intermediul

DPPD.
Masuri privind gestionarea resursei umane

Asa dupa cum este cunoscut, succesul unei universitati - la fel ca in oricare organizatie -
depinde in primul rand de oamenii sdi, de competenta, angajamentul si motivatia lor pentru a
indeplini misiunea, obiectivele si sarcinile. Resursa umana reprezinta cel mai important atu pentru
a obtine un avantaj competitiv in contextul universitar actual extrem de dinamic. Pe aceasta
directie:

- Voi tine cont de principiul transparentei si al conlucrarii colegiale in luarea deciziilor si
aplicarea lor. Ma voi consulta, ori de cate ori va fi nevoie, cu membrii Consiliului
Departamentului dar si cu ceilalti colegi pentru a cunoaste propunerile, asteptdrile si
dorintele acestora in ceea ce priveste Tmbunatatirea activitatilor specifice de natura
didacticd sau de cercetare, politica de dezvoltare profesionald, conlucrarea cu alte entitati
din Universitate sau din afara acesteia etc.

- Voi tine cont de principiul meritocratic si al complementaritatii competentelor. Voi
incuraja si stimula fiecare membru al DPPD pornind de la realizarile si atuurile personale,
credand un corp solidar si eficient, respectand intru totul principii ale onestitatii si
deontologiei administrative si academice;

- Seva realiza o incarcare echitabila a cadrelor didactice atat pentru sarcinile didactice cat
si pentru cele de cercetare si administrative in beneficiul standardelor de calitate;
valorificarea expertizei acumulate la nivelul cadrelor didactice ce compun acest

departament prin implicarea tuturor membrilor DPPD.

13



Voi intari si mentinere spiritul de echipd printr-o repartizare onestd si echilibratd a
sarcinilor si responsabilitatilor.

Voiincuraja cadrele didactice pentru a participa la concursuri in vederea ridicarii statutului
profesional (promovare pe post, abilitare, coordonare de doctorat etc.), respectand intru
totul standardele si criteriile corespunziteare;

Organizarea periodicd a unor intdlniri cu toti membrii DPPD pentru discutarea
problemelor curente, permanentizarea unor intruniri cu caracter informal la nivelul
departamentului pentru mentinerea si ntarirea coeziunii colegiale,

Integrarea celor mai buni absolventi in programele noastre de cercetare sau de predare;
in conformitate cu nevoile departamentului si cu politica de angajéri a Facultatii si
Universitatii voi sustine recrutarea unor cadre didactice tinere in cadrul DPPD, pentru
intdrirea profesionala a acestuia.

in stransé colaborare cu membrii conducerii Facultitii cu decanul si prodecanii si in functie
de perspectivele de evolutie ale Facultatii se va Tncerca dotarea cu mobilier nou a celor
douad birouri ale cadrelor didactice (D207 si D 303). De asemenea, Tn contextul continuarii
modelului de activitate on-line, vom propune dotarea cu camere web a computerelor-

desktop zle cadrelor didactice.

Consideratii finale

Avand in vedere statutul actual al stiintelor educatiei in general, si al formarii profesorilor, in

particular, problemele concrete din plan administrativ {organizarea masteratului didactic),

contextul didactic destul de rigid si cerintele de cercetare, asa cum se prefigureaza la nivelul

Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic, consider ¢d ideea unui plan managerial

definitiv conturat si cristalizat pentru urmatorii patru ani este una mai putin realista.

Ideile formulate mai sus definesc un proiect flexibil si adaptabil, deschis catre sugestii si

supus dialogului in scopul optimizarii si implicdrii colegiale, responsabile. Atunci cand e vorba de

o comunitate academica, solutiile individuale nu pot rezolva problemele ci sunt doar expresia

unui stil managerial necorespunzdtor.

14



-

Sunt convins cd, din perspectiva colaborérii colegiale, in fiecare dintre membrii DPPD
exista un potential de implicare si de afirmare care poate genera actiuni concrete si solutii viabile
pentru problemele comune. Coordonarea activititilor, gestionarea resurselor si luarea deciziilor
in cadrul departamentului necesita o strategie coerentd, dinamica si flexibila.

Tn procesul schimbdrilor din invatamantul superior in general, si mai ales in contextul
presiunilor accentuate privind schimbarea modelului de formare a cadrelor didactice, apare ideea
unei provocari ce ridicd o serie de dificult3ti in evolutia noastrd comuna. Tn egald masura aceasta
provocare poate deveni si o oportunitate pentru dezvoltarea si transformarea DPPD intr-o
entitate moderna de formare a cadrelor didactice, deschisd citre viitor. Dincolo de viabilitatea
unui sistem academic traditional, fundamentat pe valori educationale si culturale de netagéduit,
stagnarea intr-o paradigma de formare invechit3 nu poate fi decat contraproductiva, atat pentru
cadrele didactice, dar mai ales pentru studenti — viitorii profesori, motiv pentru care imi propun
sd schimb modalitatile de raportare la activitatea de formare a cadrelor didactice, intr-o maniera
eficienta, deschisa, innoitoare.

De asemenea, sunt sigur cd este nevoie de un ethos academic care s3 aducd armonie n
abordarea problemelor, inclusiv in ceea ce priveste implicarea in activititi didactice si
administrative cat si in activitatea de cercetare, iar acesta nu se poate infaptui decét prin proiecte
comune, care sa puna accentul pe initiativd, pe parteneriat si implicare. in acest context subliniez
ideea detaliatd pe parcursul acestui proiect, si anume aceea de a pune in practicd o strategie de
management participativ in ciuda necesitatii unei investiti mari de timp si de energie. O
asemenea optiune implica multa disponibilitate pentru a comunica deschis si transparent cu toti
colegii, pentru a solicita sugestii si a-mi asuma responsabilitatea deciziilor. Presupune, de
asemenea, si din partea membrilor DPPD disponibilitate pentru implicare in analiza problemelor
dar si in procesul actional.

in final, pot afirma c§, a te pune in slujba celorlalti, dar si a institutiei in care te-ai format
si In care ai crescut, constituie o onoare dar si 0 mare responsabilitate. $i poate astfel, cu totii

impreund, vom continua cu succes traditia formarii dasclilor la Seminarul Pedagogic de la lasi.

Prof. dr. Marius Ciprian Ceobanu 31 iulie 2020
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