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I. PREAMBUL

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei pe care o vom
descrie in acest program managerial se circumscrie in mod fundamental Cartei
Universitatii ”Alexandru Ioan Cuza” si programului managerial al Rectorului, prof. dr.
Tudorel Toader. Ca parte componenta a Universitatii, Facultatea noastrd va respecta intru
totul prevederile Cartei si va particulariza obiectivele si directiile generale de dezvoltare
institutionala prevazute in programul managerial rectoral la specificul activitatilor didactice si
de cercetare din domeniile psihologiei si ale stiintelor educatiei.

Nu voi face aici un bilant amdnuntit al mandatului care se Incheie. Voi constata doar
cd el a fost dedicat, in mare masura, ameliordrii inzestrarii materiale a Facultétii, si voi
mentiona trei realizdri pe care le consider importante: Impreuna cu echipa de la Decanat, m-
am straduit sa asigur spatii individuale de lucru dotate decent, am initiat renovarea radicald a
Bibliotecii de Pedagogie, Psihologie si Educatie Fizicd si am contribuit la schimbarea
tamplariei exterioare si interioare din intregul Corp D.

in opinia mea, perioada a fost, iIn mod esential, una de consolidare, in care s-au creat,
in plus, multe premise pentru realizari ulterioare mai insemnate. Mandatul 2016 - 2020 a fost
unul echilibrat si stimulator pentru Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, cu
rezultate stiintifice remarcabile, cu sesiuni reusite de admitere, cu recrutari inspirate si cu
investitii consistente, puse in folosul intregii comunitdti FPSE, cadre didactice titulare si
asociate, studenti, doctoranzi, cercetdtori, personal didactic auxiliar. Desigur, se cuvine sa
precizez ca Facultatea a beneficiat n acest interval de climatul economic si stiintific generat
de conducerea Universitatii, precum si de sprijinul nemijlocit al acesteia.

In mod normal, un al doilea mandat vizeazi consolidarea si dezvoltarea rezultatelor
obtinute in perioada anterioard. Voi urmari aceste lucruri, cu sigurantd, dar voi opera si cateva
schimbari, pentru ca au fost si estimari gresite, tinte false, strategii eronate, obiective prea
facile sau, dimpotriva, inabordabile. De altminteri, acest proiect de management contine
propuneri menite sd indrepte astfel de greseli si, de asemenea, reia propuneri vechi care n-au

fost puse in aplicare.
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Pe de alta parte, Imi doresc sd profitdim de schimbarile care au avut loc intre timp - si
nu numai de schimbadrile pe care le-a produs echipa de la decanat. Bunaoara, accesul la
cunoastere a continuat sa se democratizeze, soft-urile anti-plagiat s-au perfectionat, cartile au
devenit tot mai mult ebook-uri, iar platformele de live streaming tind sd inlocuiasca
interactiunile didactice fata-in-fata.

Noul mandat, in eventualitatea in care voi obtine numirea ca decan al Facultatii, va fi
pus 1In slujba sprijinirii activitatii de cercetare pe toate cdile, a continudrii intense a
investitiilor, a incurajrii inovatiilor didactice, a cresterii numarului studentilor dar si a
angajabilitatii lor, a ameliorarii reale a climatului organizational si a promovarii persistente a
brandului stiintific si educational care este Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei.

Imbunititirea continui a climatului organizational va reprezenta o preocupare
fundamentald, intrucat am convingerea ferma cd aceasta este cheia actiunilor eficiente
intreprinse in cadrul Facultatii, precum si a satisfactiei individuale. Cred ca trebuie promovate
munca in echipd si incluziunea si, pe de altd parte, loialitatea fata de Facultate si respectul
pentru traditia noastrd. Cred cd trebuie sprijinitd de catre noi toti aspiratia fiecdruia de a
accede la pozitii superioare in ierarhia didacticd universitard si cred ca Facultatea trebuie sa
functioneze ca mediul optim in care toti membrii sd-si dezvolte si sd-si exerseze
competentele. Cred, de asemenea, cd leadership-ul participativ, care ar trebui sd ne
caracterizeze, Inseamna participarea unui numdr cat mai mare de membri ai organizatiei la
decizie, fara a compromite insd aspectul practic al procesului de luare a deciziei.

Cred ca respectul muncii de orice tip (de cercetare, didacticd sau administrativa)
desfasuratd in slujba dezvoltarii Facultatii si respectul contributiei fiecaruia ar trebui sa
constituie atitudini colegiale definitorii. Se cuvine, in opinia mea, sd intelegem ca, in mod
esential, contributia fiecdrui membru la dezvoltarea Facultatii este specifici. Nu putem
contribui la fel si nu putem pretinde celorlalti sa aduca o contributie absolut identica celei pe
care o avem noi. Dimpotriva, efortul sustinut si buna credintd ale celuilalt ar trebui sa
reprezinte, in ochii fiecaruia dintre noi, premise ale unei contributii substantiale si demne de
respect la evolutia pozitiva a Facultatii.

Cred ca fiecare dintre noi are un aport implicit la evolutia Facultatii, aport ce consta in
meritele stiintifice si didactice personale. Dar cred, in acelasi timp, cd existd si un aport

voluntar, constient, activ, iar acesta se cuvine apreciat cu atat mai mult. De aceea, voi favoriza
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recompensarea membrilor care promoveaza Facultatea in mod intentionat, planificat si care

servesc interesele noastre comune 1n aceeasi maniera.

II. MISIUNE SI OBIECTIV FUNDAMENTAL

Misiunea Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei a fost redefinita la inceputul
mandatului anterior si consider cd noua viziune, aflatd in deplin acord cu documentul
fundamental al Universitatii ”Alexandru loan Cuza”, Carta, isi pastreazd valabilitatea. De
altminteri, misiunea unei organizatii (care descrie starea doritd dupd o perioadd relativ
indelungata, determina directiile de dezvoltare si motiveaza actiunile membrilor) n-ar trebui
sa se schimbe 1n functie de contexte minore.

Prin urmare, am convingerea ca formularea urmatoare constituie exprimarea precisa a
misiunii Facultatii: s contribuie prin demersuri de cercetare originala la dezvoltarea

-

cunoasterii psihologice si pedagogice, sa educe pentru exercitarea cu eficienta si buna
credinta a profesiilor din domeniile psihologiei si stiintelor educatiei, sa asigure
studentilor siai experiente sociale si de inviatare de cea mai inalta calitate si si
augmenteze, prin aplicarea si transferul cunostintelor, prosperitatea comunitatii locale
si a societitii romanesti in ansamblul ei.

Invitimantul rimine componenta de bazi a misiunii noastre, pentru ci el ne
intemeiaza relatia cu beneficiarii directi ai activitdtii noastre, studentii. Se cuvine totusi
precizat cd studentii nu sunt doar beneficiari, ci si parteneri activi, incepand chiar cu anul I, ai
cadrelor didactice din Facultate.

Cercetarea este componenta careia ii vom aloca treptat cel mai mult timp si cele mai
valoroase resurse. Ea reprezintd, in plus, ceea ce ne poate diferentia vizibil in raport cu
celelalte facultati de profil din tard si din strdindtate. Sunt constient ca o identitate pregnanta a
Facultatii noastre si un prestigiu considerabil si binemeritat nu se pot obtine decat prin
cercetare creativa.

Serviciile de calitate aduse comunitatii sunt parte integrantd a ceea ce asumam ca
misiune a Facultatii. Avem obligatia de a aplica In folosul conordsenilor si concetatenilor

nostri ceea ce stim. lar daca vom transfera catre comunitate descoperirile noastre obtinute in
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urma unor procese creative, putem face chiar ca societatea sau comunitatea in care tradim sa
aiba avantaje In raport cu altele.

Preocuparea intensd si continud pentru calitatea experientei studentesti intregeste
aceastd misiune. Unul dintre obiectivele importante enuntate in acest plan managerial este
amplificarea identificarii cu Facultatea, la nivelul personalului didactic, dar si al studentilor.
Cu sigurantd, calitatea superioard a experientelor sociale si de invatare va amplifica
identificarea pentru studenti, ceea ce le va inlesni perceptia valorilor noastre.

Obiectivul strategic fundamental, enuntat in planul strategic 2016 — 2020, pe care il
preludm ca atare pentru urmatoarea perioadd de patru ani, cuprinzdnd toate elementele
misiunii asumate si exprimand viziunea despre viitorul dezirabil al organizatiei noastre, il
reprezinta amplificarea si consolidarea impactului stiintific si educational si a prestigiului
Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii ”Alexandru Ioan

Cuza” pe plan local, national si international.
II1I. EDUCATIE SI FORMARE PROF ESIONALA

In ceea ce priveste functia educationald a Facultitii noastre, vom avea in vedere atat
antrenarea capacititii studentilor de a se angaja, dezvoltarea lor personala, cat si, in mod
esential, ameliorarea conditiilor de invitare si a conditiilor de interactiune informala a
lor in cadrul Facultatii.

In opinia mea, ar trebui si ne focaliziim (fireste, treptat) eforturile de formare la
nivel de master si doctorat. Nivelul de licentd merita toatd atentia noastrd, nsa acolo, chiar
daca formatiunile de curs sunt foarte mari, pot tine cursuri inclusiv aceia dintre noi care sunt
mai putin interesati de cercetare. Cei foarte performanti in domeniul cercetarii ar trebui
sd-si concentreze eforturile educationale mai ales la nivel masteral si doctoral, bineinteles
in conditiile in care vor primi garantii absolute de securitate financiara.

In ceea ce priveste licenta, cred ca ar trebui si fim foarte atenti la extinderea ariei de
recrutare a studentilor, la calitatea cursurilor, seminariilor si a practicii, precum si la
finalizarea onestd a studiilor. Este necesara, in opinia mea, organizarea unui sistem prin

care studentii foarte buni sa fie reperati si tutorati inca din anul I. Propun sd concepem

programe individuale intensive pentru ei si sa fie inclusi foarte devreme in echipe de
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cercetare. In felul acesta am putea fructifica potentialul lor, am pregiti in mod eficient

candidati pentru scolile noastre doctorale si am forma, de fapt, resursa umana care sa realizeze

standarde de excelentd in anii urmatori.

La nivel de studii doctorale, noi modelam elita profesiilor noastre, de psiholog si de
specialist in stiintele educatiei, iar aceasta elitd, congstientd de misiunea ei, nu poate fi formata
decat de un Invatamant puternic, animat de respectul pentru integritate si excelenta.
Dezvoltarea scolii noastre doctorale este o prioritate absoluta a Facultatii. De asta depind
prestigiul nostru si finantarea viitoare.

Absolventii nostri ar trebui sa formeze obiectul unei preocupari cu totul speciale
a Facultatii. Suntem de fapt o mare comunitate, care 1i include, o comunitate a studentilor si
absolventilor Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei din Iasi.

Masuri concrete pe care le propun in cadrul strategiei privind educatia si formarea
profesionala:

1.  Implicarea activd a Decanatului in atragerea studentilor din toate zonele Moldovei la
programele de licentd, programele de masterat si de doctorat ale FPSE, prin conferinte,
afise, site-uri web, facebook, relatii directe cu marile licee din Moldova etc.

2.  Pledez pentru infiintarea Departamentului de Educatie Specialid, nsd cu multa
prudentd, fara a perturba in nici un fel activitatea Departamentului de Stiinte ale
Educatiei.

3.  Ma pronunt in favoarea infiintirii de noi specializari la licenta, in masura in care piata
muncii ne va indica o astfel de posibilitate, In mésura in care vom dispune de resurse
umane si materiale si numai dupa un calcul minutios al costurilor si beneficiilor. Cred
ca trebuie sa fim flexibili si foarte atenti atdt la cerintele de pe piata muncii cat si la
orientdrile pe care le manifesta absolventii de liceu.

4. Voi pleda pentru instituirea, la nivelul Universitatii, a unui premiu recompensand
meritele didactice.

5.  Voi sprijini dezvoltarea formelor de pregatire din cadrul Departamentului pentru
Pregitirea Personalului Didactic, inclusiv a masteratului didactic.

6.  Ar trebui sa facem o distinctie clard (din punct de vedere didactic) intre licentd si
masterat (ultimul, o treaptd superioara de educatie). S& pastram un bun nivel al
discursului didactic si al materialelor didactice la licentd, dar sa ridicim mult nivelul

in fata studentilor de la masterat.
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Biblioteca de Psihologie si Pedagogie a trecut printr-o transformare complexa care se
va incheia in toamna anului 2020. Ma voi implica activ pentru ca ea sd devind un centru
modern si atractiv de Invatare pentru studentii nostri.

Voi incerca sa identific noi posibilitdti de amenajare a unor spatii pentru activitati
didactice si voi propune continuarea contractului de inchiriere de sili incheiat cu Liceul
,Costache Negruzzi”.

Cred ca e necesar sa continudm sd publicim manuale atractive, diseminand teme noi,
foarte actuale, din psihologie, pedagogie sau din educatia speciald. Faptul de a publica
manuale inovative ar putea deveni 0 marca a noastra, a Facultatii de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei de la lasi. Astfel de manuale ar ilustra calitatea Invatdmantului
nostru si ar atrage candidati la licenta si la masterat.

Voi acorda o atentie maritd practicii de specialitate si practicii pedagogice, la
nivelul licentei dar si la nivelul masteral.

Sprijinirea studentilor in activititile lor de voluntariat. Ar trebui sd avem informatii
despre activitdtile de voluntariat pentru ca ele indicd felul in care studentii aleg sd-si
completeze formarea profesionald de baza oferita de noi.

Ma voi stradui sa conving conducerea Universitatii sa creeze locuri de interactiune
informald pentru studentii nostri. Am putea, de exemplu, amenaja o cafeteria in
cladirea Facultatii.

Voi sprijini continuu activitatea celor doud asociatii studentesti, inclusiv cu unele dotéri
materiale, daca acest lucru va fi necesar.

Voi solicita feedback in legatura cu pregatirea studentilor nostri de la alumni, de la
studenti si de la managerii organizatiilor proeminente pe piata muncii.

Pe site-ul Facultatii ar trebui sa apara fiecare promotie anterioara, de la Pedagogie,
Psiho-Pedagogie, Pedagogia Invitimantului Primar si Prescolar si Psihologie cu
membrii ei, cu numele si locul de munca al fiecaruia. Acest lucru ar insemna, pentru
mine, inceputul organizarii riguroase a Alumni FPSE.

Elita Alumni FPSE din diaspora ar trebui invitatd sa se implice, macar episodic, in
procesul de invatdmant din Facultate sau in programe de cercetare ori editoriale initiate

de membrii Facultatii.
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IV. CERCETARE STIINTIFICA SI FORMAREA TINERILOR

CERCETATORI

Oricat de ireprosabila si de aplicatd ar fi educatia pe care o oferim studentilor nostri,
ea nu ne va oferi un avantaj competitiv pe piata educationald romaineasca si
internationali daca nu suntem competitivi in planul cercetarii.

Cercetarea stiintificad din Facultate nu trebuie sda insemne, in opinia mea, o aditionare
de realizari individuale pe care le raportam fiecare dintre noi la inceput de an pentru intervalul
anterior. Ea trebuie sa fie un efort colectiv, efectuat in parte pentru beneficiu personal dar si
in interesul consolidarii pozitiei Facultatii.

Este necesar ca cercetarea din Facultate sa fie guvernata de o viziune clara, de
naturd sa ne conduca la progrese substantiale in urmatorii ani, in conditiile in care fondurile
de cercetare se obtin prin participarea in competitii acerbe.

Din punctul de vedere al cercetarii stiintifice, organizarea internd a Facultaitii
trebuie sa aiba la baza grupuri de cercetare puternic individualizate, care au multe
dintre calititile unei firme comerciale. Trebuie sd ne obisnuim noi ingine sd privim
organizarea aceasta ca fiind la fel de importantd ca structurarea Facultdtii pe departamente
didactice.

in mod esential, trebuie si ne redefinim pe noi insine ca cercetitori care tin
cursuri. Cred ca asta este, de fapt, schimbarea cea mai dificila. Fireste, celor tineri le este mai
usor sa se conceapa pe ei insisi astfel. Tinerii care vor fi recrutati de acum Inainte si pe care ne
vom baza in ceea ce priveste cercetarea avansatd, vor trebui si stie cd vin in colectivele
noastre in mod esential ca cercetatori.

Cred cd afirmarea unor directii de cercetare specifice si originale are o
importantd cruciali pentru evolutia Facultitii. De aceea, cred ca avem nevoie de
constituirea unor programe de cercetare care sa individualizeze laboratoarele noastre de
cercetare. Cred ca trebuie sd tinem cont de prioritatile din cercetarea psihologica
internationala (prioritati vizibile in marile jurnale de pedagogie, de educatie speciala si de
psihologie), dar trebuie sa cautdm, totodata, sd testam ipoteze originale, care sa facd pregnante

contributiile colectivelor noastre.
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Cred, in mod esential, ca, pentru obtinerea originalititii stiintifice a Facultitii, n-

w _ee

ar trebui sa urmiarim doar schemele de finantare a cercetarii promovate de diverse

institutii, ci sd initiem cercetiri neconstrinse de presiunile aplicabilitatii, foarte creative,

nefinantate la inceput, bazate doar pe motivatie intrinseca si pe curiozitate.

Masuri concrete pe care le propun in cadrul strategiei privind cercetarea stiintifica si
formarea tinerilor cercetatori:

1.  Facultatea trebuie sa premieze financiar excelenta in cercetare. Facultatea ar putea
sustine, cu aprobarea conducerii Universitatii, de pildd, participari la conferintele
importante (am obtinut asta in anii anteriori). In orice caz, voi depune eforturi pentru
multiplicarea granturilor interne destinate sustinerii cercetarii.

2.  De asemenea, am putea reduce normele didactice ale celor cu rezultate stiintifice
exceptionale. Ar fi mult mai util pentru Facultate ca ei/ele sa se ocupe de cercetare si de
organizarea cercetdrii decat sa fie impovarati cu sarcini didactice.

3. Atribuirea unui numir de credite studentilor care participd ca subiecti la
experimente. Mdsura aceasta ar putea stimula cercetarea. Obtinerea acestor credite ar
trebui sa fie obligatorie.

4.  Propun sa identificam, sa alocam si si amenajam o sald din corpul D destinata
exclusiv testarii subiectilor si desfasurarii studiilor empirice in domeniul psihologiei
si al stiintelor educatiei.

5. Recrutarea de cercetitori valorosi in Departamentul de Cercetare al FPSE si
completarea dotarilor acestui departament cu echipamente de cercetare de nivel apropiat
de cel al universitatilor de top.

6. Trebuie si promovam programe de cercetare, si nu studii disparate. Ar trebui sa
avem programe de cercetare bazate pe idei noi, fertile si avand valenta aplicativa. In
cadrul acestor programe se pot emite ipoteze subtile cu privire la aspecte empirice
interconectate, strans legate de ideea fundamentald sau se pot arunca punti spre alte
domenii, pastrand 1nsad un punct de vedere original si unitar.

7.  Cred ca s-ar cuveni sa avem comportamente organizationale asemanatoare cu cele din
universitatile renumite din Occident, adica sa venim la Facultate nu doar pentru a ne
tine orele, ci si pentru demersurile de cercetare. Ar trebui sa petrecem mai mult timp

la birou, in laborator si in reuniuni de cercetare. O astfel de schimbare nu ne-ar
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constrange 1n nici un fel, pentru ca fiecare dintre noi si-ar pastra libertatea de a decide
asupra programului propriu.

Am convingerea ca valoarea tezelor de licenta si de masterat (probabil este si cazul
unora dintre tezele de doctorat) poate creste numai prin integrarea lor in programe de
cercetare. Tezele disparate, cu teme alese dupa preferinta personala a studentului
sunt aproape inutile, ficute doar sd treacd o evaluare si sd procure diploma
candidatului. Din pécate, ne risipim eforturile cu astfel de lucrari, in loc sa folosim
energia studentilor pentru a examina aspecte oricat de neinsemnate ale unei realitati care
formeaza obiectul unui program de cercetare.

Treptat ar trebui sa schimbam sistemul prin care studentii isi asuma teme de licenta.
Cadrele didactice vor fi invitate sd alcatuiascd liste cu teme de interes pentru ele,
decurgand din programele de cercetare. aceste liste vor fi afisate pe site, iar studentii isi
vor putea alege temele. In lista fieciruia dintre noi ar putea exista teme foarte simple dar
si teme complexe.

Dizertatiile ar trebui mult intirite sub aspectul calitatii. Si, poate, orientate intr-o
mai mare masura, spre cercetarea aplicativa.

Grupurile de cercetare (sau laboratoarele) sunt un mediu de formare pentru tinerii
cercetatori. Ele trebuie si ofere in mod programatic formare postdoctorala
(atragand tineri doctori de la toate universitatile romanesti si chiar din strdindtate), dar
trebuie sa includa si doctoranzi, masteranzi si studenti exceptionali de la licenta.

Voi sprijini demararea unor masterate in limba englezi. Mi se pare o initiativa
excelentd, de natura s stimuleze cercetarea din Facultate.

Este necesara, in opinia mea, o informare a tuturor membrilor Facultitii despre
orice realizare individuald notabild (aparitia unui articol ISI, obtinerea finantarii
pentru un proiect, participarea la o conferinta internationald, publicarea unei carti sau a
unui capitol intr-o carte aparutd in strdindtate, nominalizarea pentru un premiu sau o

distinctie etc). Transparenta, dupad mine, se referd si la aspectul acesta.
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V. COMUNITATE ACADEMICA SI DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE

Am convingerea ca In momentul de fatd resursele umane ale Facultitii sunt bine
selectate si foarte performante. Totusi, complexitatea si cantitatea sarcinilor didactice si de
cercetare ne impune sa continudm, in anii urmatori, recrutarea de noi membri.

In ceea ce priveste actiunile administrative, reamenajarea clidirii va constitui un
obiectiv fundamental al acestui mandat, in cazul in care voi fi numit decan pentru perioada
2020 — 2024. Proiectul echipei noastre prevede schimbarea acoperisului, a culorii fatadei, a
pardoselii si renovarea celor patru case ale scarilor.

De asemenea, voi urmari, impreund cu membrii echipei, alcatuirea si implementarea
unui proiect atriagitor de refacere a curtii interioare sub titulatura FPSE GOES
GREEN. In afara calititilor estetice si 100% naturale, aceasta ar trebui si capete o valoare
functionala pronuntatd, in sensul c-ar urma sa devind un spatiu intens frecventat de studenti si
de cadrele didactice.

Masuri concrete pe care le propun in cadrul strategiei privind resursele umane si
activitatea administrativa, in afara celor doua deja mentionate:

1. Ne vom dezvolta armonios numai dacd vom mai angaja un numar (restrans) de
tinere cadre didactice. Orice noud angajare ar trebui sa ne aduca un avantaj competitiv
(in special in domeniul cercetarii stiintifice).

2. Voi propune recrutarea a doi asistenti striini, pe cat posibil, vorbitori nativi de
limba engleza. Ei ar putea fi reperati printre cercetdtorii post-doctorali de la marile
universitati partenere. Am convingerea ca, in timp, influenta lor pozitivd ar deveni
foarte evidenta.

3. Contributia cadrelor didactice asociate la dezvoltarea Facultitii ar trebui
revalorizata. Multi dintre acestia isi construiesc o identitate profesionald legata strans
de Facultate. Cred c-ar trebui sa le oferim mai multe privilegii concrete — de exemplu,
un spatiu individual de lucru, acolo unde este posibil. Cred, de asemenea, ca numele lor

(st informatiile esentiale despre ei) ar trebui sa figureze pe site-ul Facultatii.
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4. Voi media cu bund credintd si cu deplind neutralitate orice disensiune care ar putea
aparea intre membrii Facultatii.

5.  Voi incuraja celebrarea colegiali a unor realiziri notabile (bundoard, lansarea de
carti semnate de membrii Facultatii, aparitia unui articol intr-o revistd importantd sau
lansarea/incheierea unor noi proiecte de cercetare ori interventie).

6.  Sunt adeptul infiintirii unei cafeteria in clidirea noastra. Cred cd asta ar stimula
relatiile amicale si destinse si petrecerea unui timp mai mare la serviciu, dincolo de
timpul alocat activitatilor didactice. Evident, un astfel de spatiu ar fi extrem de benefic
si pentru studentii nostri.

7. O urgentd o reprezintd dotarea cladirii Facultatii cu un lift (care ar urma sa fie folosit
mai cu seama de persoanele cu nevoi speciale).

8. Voi propune decorarea fatadei dinspre stradd a cladirii cu flori sau/si iluminarea
decorativa a fatadei pe timp de noapte.

9.  Site-ului Facultitii trebuie sa i se acorde o atentie cu totul speciald. El reprezinta
oglinda activitatii noastre si totodatd cea mai eficientd manierd de a ne promova. Cred
ca designul ar trebui facut mai atractiv si intregul site mai comprehensibil.

10. De asemenea, cred cad ar trebui postat mai mult material video decat existd acum.
De exemplu, pentru fiecare dintre membrii facultatii ar putea exista un showreel, un
videoclip de 4-5 minute cu secvente de la cursuri, seminarii, conferinte ori alte
manifestari publice.

11. Voi sustine in continuare redactarea, pentru fiecare dintre fostii profesori ai
Facultatii, de articole Wikipedia, in limba romina si in limba englezid. Am
convingerea, in plus, cad Facultatea ar avea de castigat dacd am elabora, in mod
programatic, astfel de articole si pentru profesorii activi.

12. Consiliul Facultatii are 16 membri — 12 cadre didactice si 4 studenti. Voi propune
Consiliului sa formeze comisii specializate si sa functioneze inclusiv pe comisii. Am
putea, dupd parerea mea, alcdtui urmatoarele comisii: 1. Strategie, reforma si resurse
umane; 2. Invatimant si calitatea procesului educational; 3. Cercetare stiintifica si
proiecte de interventie; 4. Imagine si relatii internationale. Desigur, fiecare dintre aceste
comisii si-ar putea asocia unul sau mai multi membri ai Facultatii care nu fac parte din

Consiliu, dar al caror aport s-ar putea dovedi pretios.
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VI. COOPERARE INTERNATIONALA

Relatiile nationale, dar mai ales cele internationale ale unei facultiati sunt resurse
pretioase care creeaza avantaje competitive. Eu sugerez o orientare clard spre
departamentele si facultdtile foarte performante din tard si din strdindtate, cu schimburi de
studenti si de cadre didactice acolo unde este posibil, cu proiecte comune de cercetare sau
interventie, cu manifestari stiintifice organizate in comun.

Trebuie sa aspirim sa devenim atractivi pentru studentii straini. Dacd un tanar
dintr-o tard cu traditie in cercetarea empirica si-ar alege un coordonator de teza de la noi,
aceasta ar constitui o recunoastere foarte onoranta a valorii Facultétii noastre.

De asemenea, trebuie sa aspiram sa devenim atractivi (in ceea ce priveste participarea
in proiecte de cercetare sau de interventie) pentru parteneri valorosi din tara si mai ales din
strainatate.

Masuri concrete pe care le propun in cadrul strategiei privind relatiile internationale:

1.  Amplificarea numéirului studentilor striini care frecventeaza Facultatea noastra in
cadrul programului Erasmus. Ar trebui sa fim atractivi pentru ei si sd avem mijloace
de a-i decide sa vina la lasi.

2. Site-ul Facultatii ar trebui conceput si din aceastd perspectiva. Pe site (si nu numai
pentru varianta lui in limba englezd) ar trebui sd se afle o listd cu numele fostilor
studenti Erasmus. Si ei sunt alumni ai nostri.

3. Facultatea ar putea sprijini financiar, in unele cazuri, studenti Erasmus pentru care
cuantumul bursei este insuficient.

4.  Revistele noastre trebuie sa devina atractive pentru cercetatorii proeminenti din tara, dar
si pentru cei straini.

5. Vom cauta, In continuare, s atragem participari straine prestigioase la conferintele
organizate de Facultate.

6.  In privinta propunerilor pentru Doctor Honoris Causa, cred c-ar trebui sii ne orientim
spre cercetitori maturi, aflati aproape de apogeul carierei, care au colaborat cu noi

si au sprijinit Facultatea noastra si care pot face acest lucru si in viitor.
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VII. COOPERARE CU MEDIUL ECONOMIC SI SOCIAL

Ca universitate humboldtiand cu note de antreprenoriat, Universitatea ”Alexandru [oan
Cuza” se intereseazd de nevoile specifice Regiunii Nord-Est. Universitatile sunt tot mai mult
privite ca poli de inovare in comunititile in care sunt active si tot mai mult evaluate din
perspectiva contributiei lor la dezvoltarea locala. Rectorul Universitdtii noastre, prof. dr.
Tudorel Toader, si-a manifestat intentia de a crea un cadru de colaborare cu reprezentantii
mediului de afaceri si cu administratia locald. In acord cu programul rectoral, s-a creat, de
exemplu, Centrul de transfer tehnologic iTransfer.

In ce ma priveste, sunt constient ci decanul (in eventualitatea in care voi obtine din
nou numirea in aceasta functie) trebuie sa creeze si si mentina structurile necesare ale
facultatii prin intermediul cirora pot fi livrate ciatre comunitate servicii eficiente si utile.
De aceea, propunerea mea principald pe aceastd directiec de dezvoltare este crearea unei
fundatii a Facultitii, care sa functioneze ca un releu intre cadrele didactice si studentii nostri
(In principal, dar nu exclusiv), pe de o parte, si comunitatea ieseana, pe de altd parte. Am
initiat deja demersuri pentru a transforma si redefini o fostd asociatie (Asociatia Romana de
Cercetare si Interventie in Psihologia Sociald, ARCIPS).

Noua fundatie va face fund-raising, apeland la oameni de afaceri ieseni, asociatii
caritabile, agentii guvernamentale etc. Banii obtinuti astfel ar putea fi utilizati pentru a
finanta proiecte de interventie vizind rezolvarea unora dintre problemele (sociale, de
sinatate publica, psihologice, educationale, economice) ale comunititii iesene. Proiectele
de interventie vor avea drept autori studentii de la doctorat, master si licenta, cercetatorii sau
cadrele didactice titulare si asociate din Facultate, dar si din Universitate in intregul ei. Un
comitet al fundatiei ar putea aprecia proiectele si decide care dintre ele primeste finantare si
unda verde pentru punerea in operd. Desigur, 1n cadrul fundatiei ar putea exista si un comitet
responsabil pentru evaluarea finald a interventiilor realizate. Merita subliniat cad multe
lucrari de licenta si disertatie (poate chiar doctorat) ar putea avea la baza astfel de
interventii concrete (unele chiar de anvergura) in comunitatea locala.

Masuri concrete pe care le propun in cadrul strategiei privind cooperarea cu mediul

economic si social, in afara crearii fundatiei Facultatii descrisd mai sus:
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1.  Proiectul de a realiza un serviciu de asistentd psihologicA in campus trebuie
continuat. Ar oferi In principal grupuri de suport pentru studenti. El prezinta marele
avantaj ca s-ar constitui Intr-un loc de practica pentru studenti nostri.

2.  Horizon 2020 este un program european care se focalizeaza pe inovare, stimularea
cresterii economice si identificarea unor solutii eficiente puse la dispozitia utilizatorilor
finali. Esenta lui este cercetarea cu vocatie aplicativa. Eu voi stimula pe cit imi va sta in
putintd participarea membrilor facultdtii noastre in H2020 si voi facilita, daca va fi
posibil, intrarea 1n diverse consortii candidate.

3.  Voi facilita participarea cadrelor didactice ale Facultdtii in seminarii care pregétesc
pentru elaborarea unor propuneri competitive pentru Horizon 2020.

4.  Manifestdrile din seria Conferintele FPSE s-au desfiasurat pand acum lunar, in Aula
Magna “Mihai Eminescu” si s-au adresat comunititii UAIC. Voi propune o
adresabilitate mai larga, vizand Intreaga comunitate urbana ieseana, si strimutarea lor la
Casa Studentilor sau chiar la Teatrul National ”Vasile Alecsandri”.

5. Voi sugera mereu cooperarea cu alte facultiti ale Universititii noastre care au
programe de interventie in comunitate si consultarea expertilor de la Centrul Insert al
Universitatii.

6.  Voi propune recompensarea de ciatre Facultate a acelora care fac transfer real de
cunoastere, care pot concentra cunoasterea stiintifici Intr-un produs vandabil,

rezolvand probleme sociale, educationale sau psihologice reale.

VIII. CONSIDERATII FINALE

Intr-un eventual nou mandat, voi fi preocupat, impreuni cu echipa de la decanat, de
instaurarea unui climat organizational bazat pe respectul specificitatii contributiei fiecaruia si
pe respectul pentru contributia individuala la obiectivele comune; de recunoasterea publica a
efortului didactic; de sustinerea financiara a cercetarilor performante prin granturi interne; de
completarea pragmatismului din cercetare cu demersuri cat mai ingenioase, izvorate din pura
curiozitate; de recrutarea de talente, inclusiv din strdinatate; de renovarea cladirii si a curtii

interioare; de instalarea ascensorului exterior; de fundatia Facultatii si de programele ei de
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interventie in comunitatea ieseand; de amenajarea locurilor de interactiune informald pentru
studenti; de promovarea Facultétii pe plan local prin conferintele FPSE. Evident, vor fi mult
mai multe lucruri care ne vor preocupa, nsa acestea vor reprezenta nucleul dur al actiunilor
noastre.

Concluzia pe care o pot formula in urma celor patru ani de mandat se referd la
complexitatea sarcinilor ce revin echipei de conducere. Nu e vorba atat de dificultatea
sarcinilor administrative, cit de diversitatea si multitudinea aspectelor care trebuie
abordate in gestionarea pe termen lung a problemelor legate de reformarea Facultitii
potrivit planului strategic. Dar aceasta complexitate, privitd ca o provocare continud, nu
face decat sa alimenteze o motivatie intrinseca fard de care dorinta de a servi comunitatea
FPSE si depasirea 1n sens pozitiv a fisei postului n-ar fi posibile.

Bineinteles, programul propus aici este susceptibil de corecturi si de imbunatatiri.
Astept comentarii si sugestii din partea oricarui membru al comunitatii FPSE, dat fiind ca
programul nu este altceva decat o sinteza a intereselor noastre comune. Sugestiile pot veni
acum, in saptdmanile acestea electorale, dar vor fi utile oricand in viitor, atunci cand, in urma
unei eventuale numiri ca decan, vom intocmi planul strategic sau planurile operationale
anuale. E imposibil sa prevedem exact masurile care vor fi luate in folosul cadrelor didactice,
studentilor si cadrelor auxiliare in urmatorii patru ani, incat sugestii vor fi mereu posibile.
Programul managerial asumat contureaza doar un cadru, dar sper ca bunele intentii ale echipei

de la decanat au devenit, astfel, foarte clare.
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