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1. Context

Datorita contextului general al dezvoltarii sistemului de invatamant superior in Romania si in
spatiul Erasmus+ Tn Europa si a provocarilor finantarii invatamantului, a presiunii demografice si
migratorii, a competitivitatii academice la nivel national si european, a diferentelor economice
regionale la nivel national si in zone Central si Est-europeana, precum si a situatiilor extraordinare
generate de recenta pandemie COVID19 remarcam o presiune si o incertitudine crescuta pentru
dezvoltarea institutionald a facultatii, cu importante corelate identitare.

2. Misiune

Conform Cartei UAIC, planul managerial urmareste axele importante ale formarii initiale si
continue, cercetarea fundamentala si aplicata, precum si contributiile la dezvoltarea si modernizarea
comunitatii — UAIC, locale si regionale, nationale, dupa cum este cazul.

3. Principiile care ghideaza acest plan managerial orientat spre redefinirea excelentei academice
prin:

1 Personalizare — sarbatorirea unicitatii si a potentialului in dezvoltare a fiecarui membru al
comunitatii academice, incepand cu studentul, pana la cultura si modelul de viatd academica
vibranta a Facultatii in concert cu celelalte facultati si structuri ale UAIC, in comunitatea
lasului academic

2 Flexibilitate — agilitatea in a raspunde la provocarile cotidiene si cele majore ale globalizarii
sau amenintarilor globale, pastrand misiunea si valorile centrale in orientarea spre excelenta,
definita in cadrul comunitatii facultatii

3 Transparenta — prin co-participarea la informare, prelucrarea informatiilor relevante,
imaginarea creativd a unor Tmbunatatiri in directia excelentei, evaluarea participativa a
proceselor si rezultatelor promovate larg in medii interne si externe

4 Responsabilitate — exprimarea abilitatii de face vizibile contributiile autentice, de
excelenta, ale fiecarui membru a comunitatii academice, re-valorizare si recunoastere si
apreciere a diferitelor procese care contribuie la excelenta

Aceste principii care guverneaza planul managerial propus se bazeaza pe fundamentul celor 15
Principii ale Cartei UAIC: a) autonomiei universitare, b) libertatii academice, c) raspunderii publice, d)
respectarii eticii universitare, e) asigurarii calitatii, f) egalitatii de sanse, g) eficientei manageriale si
financiare, h) transparentei, i) reprezentativitatii, subsidiaritdtii si proportionalitatii in toate
structurile de conducere, j) respectarii drepturilor si al libertatilor tuturor membrilor comunitatii
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universitare, k) independentei fata de religii, ideologii, doctrine si partide politice, |) libertatii de
mobilitate nationald si internationala a studentilor, a cadrelor didactice si a cercetatorilor, m)
fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare cu membrii comunitatii academice, n) centrarii
educatiei pe student, o) promovarii relatiilor de cooperare nationala si internationala in cercetare si
educatie.

Personalizarea

Tn lumina primului principiu enuntat, educatia, cercetarea si serviciile oferite de facultate
(intern, in comunitatea UAIC si Tn comunitatea larga a lasului academic) vor fi descrise, promovate si
evaluate in lumina adecvarii si raspunsului la nevoile si preferintele explicite ale publicului tinta.

Dezvoltarea de programe educationale si cursuri in limba engleza si franceza pentru a deveni
vizibile si atractive si studentilor, masteranzilor si doctoranzilor de peste hotare, cresterea
competitivitatii in spatiul mobilitatilor Erasmus+. Promovarea in retelele academice nationale (de
exemplu, Consortiul Universitaria) si internationale (de exemplu, Grupul Coimbra).

Orientarea centratd pe dezvoltare integrala a persoanei in formare — student, Alumni,
membru al comunitatii in general, si, de asemenea, membru al comunitatii UAIC si FPSE (din randul
personalului nostru): asadar, o facultate cu o orientare clard academica dar si antreprenoriald in
directia nevoilor receptate sistematic de la noi Tnsine si cei mai aproape de noi — din institutie si
comunitatea locala si regionala.

Dintre propuneri:

Continuarea si consolidarea conferintei bi-anuale internationale de psihologie aplicata si
stiinte ale educatiei (International Conference of Applied Psychology and Educational Sciences
ICAPES)

,Galeria rezultatelor de excelenta la FPSE”— eveniment anual de sarbatorire si premiere a
rezultatelor meritorii din educatie, cercetare, administrare academica si servicii oferite in comunitate
din anul academic anterior.

»Raportul excelentei” — studiu de evaluare a calitatii proceselor academice si administrative
semestrial si anual — care informeaza recunoasterea si eventuala premiere a inovatiilor,
performantei didactice, de cercetare si administrative precum si a serviciilor considerate meritorii,
la lansarea anului nou academic la nivel de facultate.

Realizarea unui program integrat de stagii de practica al studentilor si mastranzilor
facultatii — conectat la serviciile oferite la nivelul serviciilor UAIC si prin proiectele finantate.

Flexibilitatea

Raspunsul la nivelul Tnvatamantului superior la provocarile viitorului este creionarea unei
identitati institutionale orientate catre excelenta in urmatorii ani. Realizarea unui plan strategic si
operational al facultatii care sa includd definitii operationale ale excelentei academice si
administrative care sa fie sanctionate Tn cadrul unor comitetelor de lucru de la nivelul fiecarui proces.

Transparenta

Digitalizarea principalelor procese de informare interna si externa, corelarea fluxurilor de
informatii cu posibilitatea accesului prin portalul facultatii si dezvoltarea de software pentru telefonul
mobil.

Transparentizarea activitatii de management al proceselor academice si administrative ar fi
sustinuta prin organizarea de comitete de lucru permanente si cu durata limitata cu misiunea
traducerii planurilor operationale in actiuni evidentiabile si evaluabile, semestrial, la nivel de procese
institutionale, cu o coordonare din partea membrilor Consiliului Facultatii, avand membri din toata
comunitatea Facultatii. Procese si evenimente importante ale facultatii care tin de programe de
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studii, cercetare, practica si stagii studentesti, relatia cu Alumni si promovarea facultatii, etc. pot
beneficia de contributia fiecarui membru al Facultatii.

Responsabilitatea

Principiul responsabilitatii va fi onorat si prin posibilitatea realizarii de rapoarte de calitate la
toate nivelurile de conducere si coordonare (de exemplu, reprezentanti ai cadrelor didactice —
inclusiv asociati -, reprezentanti ai studentilor, vor putea evalua nivelul de excelenta al fiecarui
program de studii si vor putea propune recomandari pentru viitoarele planuri operationale anuale
sau strategice.

Implicarea studentilor in realizarea informarii comunitatii facultatii cu privire la viata
studenteasca si realizarile pe plan academic si al contributiilor in mediul comunitatii UAIC sau a
mediului socio-economic, cultural sau sportiv al orasului — prin implicarea acestora in dezvoltarea
mediilor de comunicare si promovare interna si externa a facultatii (pagina web, pagina Facebook,
Canalul You-Tube al Facultatii, etc).

Un aspect important al exersarii responsabilitatii fata de comunitate il va avea cooptarea de
experti pe zone de dezvoltare strategica a unor reprezentanti de marca Alumni, reprezentanti ai
mediului de afaceri, industrial, de servicii si din alte arii ale societatii.

4. Rolul decanului

Decanul care ar sprijini un astfel de demers inalt colegial si care permite realizarea de ocazii
de leadership educational participativ si sustine initiativele de antreprenoriat ar avea un fundament
in valorile echitatii, transparentei si consultarii. Conducerea executiva a facultatii se realizeaza
functional prin colaborarea cu prodecanii si sefii de departamente prin transpunerea in actiune a
deciziilor Consiliului facultatii si respectarea deciziilor Rectorului, a Consiliului de Administratia a
UAIC si a hotararilor Senatului UAIC.

Rolul decanului este de a asigura participarea la luarea deciziilor (si prin implicarea directa in
variatele comitete de lucru), buna reprezentare a Facultatii in relatie cu celelalte facultati si structuri
ale UAIC, precum si dezvoltarea si mentinerea de relatii de colaborare la nivel inter-institutional, intre
facultatile similare din universitati romanesti si europene, internationale.

Poate cel mai important rol este cel de a respecta cultura existenta, a permite vocilor — in
deplina lor diversitate — sa se manifeste si sa poata contribui la realizarea unei identitati a Facultatii
in lumina provocarilor momentului si a viitorului apropiat. Alaturi de aceasta prioritate, decanul
vegheaza si la respectarea si protejarea autonomiei personalului si, consecutiv, la asigurarea unui
climat care sa permita creativitatea si inovarea prin buna armonizare a resurselor in directia
prioritatilor agreate prin consultarea comunitatii FPSE.

5. Educatie

Continuarea intaririi departamentelor existente - Psihologie, Stiintele Educatiei, DPPD, Scoala
Doctorala a Facultatii — si focalizarea pe procese evidentiate de excelenta, cerute de piata, si reputate
prin traditie, precum si performantele competitive recente vor fi linii clare de actiune imediata.

Promovarea colabordrii inter-departamentale in Tmbunatatirea programelor de studii
existente, revizuirea acestora spre competitivitate si performanta evidentiabild, si introducerea de
noi programe inovatorii, inclusiv in limbi de circulatie internationala.

Sprijinirea dezvoltarii unui corp academic si de colaboratori asociati care pot ajunge la
dezvoltarea unui viitor departament interdisciplinar de psihopedagogie speciala ar conferi un
echilibru si o platforma de sustenabilitate pentru aceastd misiune importanta a facultatii care ramane
relevanta pentru intreaga regiune de Nord-Est a Romaniei.
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Sprijinirea dezvoltarii de cursuri si programe de studii interdisciplinare cu colaboratori din
UAIC, de la alte facultati, precum si in colaborare cu experti academici si non-academici din Romania
si dinafara tarii, in special al celor in limbi de circulatie internationala.

Noua strategie a FPSE va trebui sa stabileasca tinte viabile, sustenabile in ce priveste volumul
si calitatea programelor de studii. Implicarea studentilor si alumni in proiectarea, pilotarea si
evaluarea unor asemenea cursuri si programe de studii va fi sustinuta cu prioritate.

6. Cercetare

Necesitatea excelentei in cercetare este fundamentald in special prin prioritizarea a valorii
academice in topuri internationale si nationale in special prin acest criteriu. Cresterea suportului
institutional n sprijinirea cercetarii la nivel individual, in echipe de cercetare, in coordonarea de
echipe care includ studenti, masteranzi si doctoranzi, in oferirea de resurse — spatii si infrastructura,
software si echipamente existente — si identificarea de alte resurse, inclusiv promovarea proiectelor
generate in cadrul facultatii spre finantare interna, la nivel UAIC, sau prin competitii nationale si
internationale.

Aceleasi mecanisme de promovare a excelentei se vor aplica si in arealul productiei stiintifice
studentesti. Unul din motoarele promovarii cercetarii de excelenta vor fi si ,premiile Conferintei
Internationale de Psihologie Aplicata” precum si cele echivalente pentru domeniul stiintelor educatiei
— care sa promoveze, alternativ, anual, cele mai importante rezultate ale cercetarii stiintifice dar si
ale inovatiilor pedagogice, psihopedagogice, si clinice si organizationale, ale FPSE — atat ale
personalului didactic cu activitate de cercetare, al cercetatorilor angajati, ai celor care sunt asociati
activitatii didactice si de cercetare, in programe de studii si in proiecte de cercetare, al studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor FPSE, dar si promovarea cercetarii aplicate a absolventilor FPSE.

Evaluarea individuala va fi direct legata de identificarea optimala a obiectivelor relevante de
cercetare din planul de cariera si punerea in acord cu resursele institutionale existente; fiecare
evaluare va fi comunicata individual fiecarui angajat al FPSE si planuri de dezvoltare personal-
profesionala vor fi revizuite anual. Aceste procese vor fi definite in ceea ce va deveni capitolul de
asigurarea calitatii in ce priveste resursele umane ale FPSE.

Obiectivele pe termen scurt ale activitatilor de cercetare tin de cresterea productivitatii si
calitatii stiintifice ale membrilor facultatii prin proiectele proprii sau prin participarea la proiecte de
cercetare multi-institutionale, chiar daca nu sunt initiate si derulate Tn cadrul facultatii.

Tn final, asteptdm cresterea semnificativd a numarului de publicatii cotate ISI si BDI precum si
a numarului de volume sau capitole de carte publicate in edituri de prestigiu, in special prin cresterea
fortei si productivitatii Scolii Doctorale. Invitarea unor cercetatori de marca alumni in cadrul Scolii
Doctorale, si realizarea de proiecte de cercetare multidisciplinara sunt alte directii de actiune. Cu
toate acestea, multe din contributiile membrilor Facultatii nu sunt cuantificabile direct Tn asemenea
indicatori si, prin urmare, vom potenta un forum sistematic al prezentarii rezultatelor activitatii
noastre si vom imagina cai de valoriza in moduri lucrative a celor mai importante dintre acestea.

Sustinerea revistelor facultatii pentru a fi indexate si, continuarea colaborarii, prin
reprezentantii de marca ai facultatii la editarea unor serii de carte la edituri prestigioase va fi
promovata si sustinuta constant.

7. Servicii

Realizarea unui program continuu de recrutare de potentiali solicitanti ai serviciilor de
cercetare aplicata, de consultanta, analiza psihologica, de evaluare a programelor educationale,
psihopedagogice sau psihologice, de acordare a avizelor de etica cercetarii in domeniul psihologiei si
stiintelor educatiei.

Vom cauta proactiv identificarea ofertantilor de servicii cu care am putea sa ne asociem
pentru realizarea de oferte comprehensive si dedicate unor potentiali clienti. Acesti parteneri pot fi
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intra-institutionali, echipe de cercetare, interventie sau consultanta apartinand altor facultati de la
UAIC. Acest gen de actiuni ar urma sa se constituie intr-un ,, program de transfer tehnologic” al FPSE
localizat in cadrul operatiunilor comitetului responsabil de activitatea stiintifica la FPSE.

8. Studenti

Studentii vor fi implicati in toate aspectele mentionate pana acum.

Implicarea acestora se va realiza prin intermediul reprezentantilor acestora in structurile de
conducere cat si prin parteneriatul cu asociatiile studentesti dezvoltate in sanul comunitatii
academice a facultatii.

Misiunea facultatii orientata spre redefinirea excelentei este una de pregatire a unor
profesionisti competitivi in spatiul european si activ-contribuitori in plan intern-institutional, local,
regional si national. Studentii, masteranzii si doctoranzii reprezinta cea mai vibranta componenta a
comunitatii academice si facultatea poate sa le consacre construirea unui context lucrativ, inalt
reflectiv, care permite colaborarea si dezvoltarea profesionalismului in parcursul lor academic.

9. Obiective si activitati propuse:
o Continuarea modernizarii infrastructurii Facultatii (Corpul D) si digitalizarea
comunicatiilor si serviciilor
o Proiect pentru cresterea accesibilitatii persoanelor cu dizabilitati in Corpul D
o Program integrat de stagii de practica a studentilor de la FPSE inclusiv prin intermediul
programului de asistenta psiho-sociala in campusul UAIC.
o Program anual de cercetare, servicii psiho-sociale si de informare-educare pentru
campusul UAIC (realizabil in cadrul unor stagii de practica interne, in UAIC, de catre
echipe de proiect de studenti si invitati alumni, coordonate de catre cadre didactice,
cercetdtori sau personal administrativ)
o Realizarea planului de promovare a rezultatelor din activitatea de cercetare si servicii
catre comunitate a membrilor comunitatii FPSE
o Initierea unor acorduri de colaborare, mentinerea si revizuirea celor existente,
contabilizarea retelei de contacte internationale Tn Registrul ,comunitatea internationala
FPSE” — persoane cheie de contact, colaboratori, institutii, programe, din cadrul Alumni
ai Facultatii;
o Recrutarea cercetatori reprezentanti Alumni in cadrul Scolii Doctorale;
o Invitarea liderilor de opinie Alumni in evenimentele Facultatii si ca invitati Tn cadrul unor
demonstratii, proiecte, cursuri-model.
o Promovarea personalitdtilor academice, a propriilor membri ai comunitatii facultatii si a
Alumni in pagini dedicate ale website-ului facultatii si canalului YOU-TUBE, inclusiv alte
canale de comunicare. Realizarea unei echipe de promovare media a Facultatii.
o Realizarea anuald a barometrului de opinie a studentilor FPSE cu privire la viata
academica si sociala din perimetrul facultatii si a campusului UAIC.
o Suport pentru realizarea unor echipe de ,invatare intre egali” si a unui sistem de
,mentorat intre studenti” pentru studentii cu nevoi speciale, inclusiv pentru studentii
internationali sau Tn mobilitati internationale.
o Realizarea de grupuri de suport psihologic pentru studenti cu anumite nevoi psihologice
in cadrul programului de servicii psiho-sociale pentru studentii FPSE si UAIC.
o Sprijin logistic si suport pentru mentorizare si echipe de intervizare pentru dezvoltarea
competentelor didactice si de cercetare inscrise in planurile de dezvoltare personal-
profesionale anuale.
o Promovarea dezvoltarii unor cursuri si asistenta sistematica pentru realizarea unor
programe de studii in limba engleza si franceza la FPSE.
o Dezvoltarea si mentinerea unei divizii Alumni FPSE in cadrul Fundatiei Alumni a UAIC

5



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

FACULTATEA DE PSIHOLOGIE $I STIINTE ALE EDUCATIEI Str. Toma Cozma Nr. 3 - cod 700554 Tel: (40) 232 20 10 28; Fax: (40) 232 20 11 28 www.psih.uaic.ro

Continuarea redefinirii competentelor realizate in cadrul programelor de formare cu
exigentele organizatiilor profesionale (de pilda, cu cele ale Asociatiei Psihologilor din
Romania, CPR, etc.) in cadrul comitetului de Tnvatare si evaluare sau a celui de curriculum
in vederea pregatirii pentru reacreditarea programelor de studii existente sau
propunerea de noi cursuri sau programe de studii;

Perfectionarea membrilor unor comisii de specialitate ale facultatii, recrutarea si
pregatirea unui viitori membri (de exemplu, membrii comisiei pentru asigurarea calitatii,
ai comisiei de etica cercetarii, inclusiv al viitoarelor comitete de lucru pe procese
academice, etc).

Perfectionarea membrilor comunitatii academice Tn ce priveste digitalizarea activitatii
profesionale de educatie, cercetare si servicii (inclusiv prin flexibilizarea trecerii la
comunicarea si colaborarea online prin mijloace digitale, sustinerea de programe de
studii online, trecerea la evaluarea online, etc).

Recrutarea, selectia si angajarea de noi membri in comunitatea FPSE in conformitate cu
nevoile de dezvoltare institutionala.

Recompensarea prin bonificare a punctajului la evaluarea anuald pentru publicarea in
revistele proprii ale FPSE si alte modalitati de stimulare a sustinerii prestigiului
publicatiilor proprii.

Alinierea identitatii vizuale a FPSE la cea a UAIC prin colaborarea eficienta cu
departamentul MEDIA si cu resurse ale FPSE si Alumni; realizarea manualului de
identitate vizuala a FPSE. Actualizarea informatiilor referitoare la membrii comunitatii
academice si a personalului pe website si intranet; personalizarea cu fotografii,
videoclipuri si imagini relevante ale activitatii din facultate.

Conf. Dr. Ovidiu Gavrilovici



