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1. PREAMBUL
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Contextul actual al invatdmantului superior, atit la nivel national cét si international,
impune maisuri de ncadrare intr-o viziune noud, mai flexibila si atrightoare. Institutiile de
invitdiméant superior trebuie s Ist Imbunatiteascd constant activititile pentru cresterea
performantei personalului didactic si de cercetare, dar pentru cresterea performantei
absolventilor si a unei mai bune integrari in piata muncii a acestora. Aceste schimbiri sunt cu
atdt mai necesare datoritd conditiilor impuse de distantare sociala si nevoia de predare si evaluare
online a studentilor.

in ultimii ani, la nivelul departamentului se inregistreazd un trend ascendent In ceea ce
priveste participarea In echipe de cercetare internationale si nationale, precum si in ceea ce
priveste publicarea rezultatelor cercetéirii in reviste cotate ISI Web of Science cu factor tot mai
mare de impact. Pozitia mea in viitor va fi de a sustine initiativele care pot contribui la cresterea
performantei Departamentului de Psihologie, a facultatii si universitatii.

De asemenea, facultatea noastrd este tot mai vizibild in societate si atrage un numér tot
mai mare de candidati la programele de studii de licentd si masterat. Aceastd tendintd este
indicatd de rata crescutd de inscrieri si de ocuparea locurilor la nivel de licentd in conditiile 1n
care numarul absolventilor de liceu este in continua scidere. De asemenea, a crescut numirul de
specializéri de master si numdarul de locuri alocate pentru acestea.

Programul managerial propus are drept scop afirmarea unor obiective precum si o serie
de modalitdti de punere in aplicare a acestora care si conducd la o crestere a vizibilitatii si
prestigiului facultétii pe plan national si international, in acord cu contextul national si mai ales
international al evolutiei activititii didactice si stiintifice.

in continnare voi detalia aceste obiective care vizeaza urmitoarele paliere:

1. RESURSE UMANE - recrutarea, motivarea si recompensarea personalului, precum si
dezvoltarea spiritului de echipa intre membrii departamentului

2. CERCETARE - cresterea performantei stiintifice a membrilor departamentului
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3. ASPECTE DIDACTICE - atragerea st mentinerea unui numdr ridicat de studenti si
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integrarea lor pe piata muncii si sprijinirea cadrelor didactice in realizarea actului didactic
In continuare, voi prezenta masurile specifice pe care le propun pentru fiecare din cele

trel obiective enumerate mai sus.

1. RESURSE UMANE

Departamentul de Psihologie are In structura sa 24 titulari, dintre care 5 in pozitie de
profesor si 8 de conferentiar. Avem 8 titulari cu drept de coordonare a doctoratelor in psihologie,
precum si un cercetitor CSII angajat pe o perioada determinati. In prezent cele mai multe dintre
activitdtile de seminar si laboratoarele, la nivel de licenta, sunt derulate cu ajutorul doctoranzilor
la zi de la Scoala Doctorala, in contextul in care numirul studentilor a crescut. Avem nevoie de
suplimentarea numarului de titulari — asistenti, lectori - care s sustind aceste activititi. Voi
sustine ca angajarea si promovarea cadrelor didactice s se facd prin respectarea standardelor
minimale pe domenii ale Universitatii ,,Alexandru Toan Cuza” din Iasi (pentru posturile de
asistenti si lectori), precum si a standardelor minimale stabilite de Comisia pentru Psihologie din
cadrul CNATDCU (posturile de conferentiar si profesor). Posturile vacante vor fi scoase la
concurs doar dacd candidatul Indeplineste conditiile pentru pozitia solicitatd, fnaintea finalizarii
statului de functii pentru noul an academic respectiv.

De asemenea, este necesard o crestere a nivelului de transparentd in luarea deciziilor la
nivelul Departamentului de Psihologie. Din punctul meu de vedere acest lucru se poate realizat
prin organizarea unor intilniri i discutii deschise intre membrii departamentului cu privire la o
serie de aspecte de importante, precum statul de functii, modificari ale planurilor de Invatimant
sau decizii cu privire la angajarea de noi membri in departament. Voi milita pentru discutii
deschise cu privire la distribuirea sarcinilor organizatorice (atunci cind aceste decizii intrd in

atributiile directorului de departament).

Mdasuri

1. Intdlniri periodice (lunare) cu membrii departamentului pentru a asigura un proces
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decizional transparent. In acest intdlniri se vor discuta diverse aspecte importante care tin

de modificari ale planurilor de nvatamant la nivel de licentd sau master, stat de functii sau
modul de distribuire a sarcinilor administrative. Chiar in conditiile in care deciziile se pot
lua la nivelul Biroulut Departamentului, voi milita pentru intdlniri consultative cu membrii
departamentului. Aceste intilniri vor avea si caracter informativ, prin care membrii
departamentului vor {1 informati despre deciziile luate sau problemele aparute la nivel de

facultate sau universitate.

2. Discutii deschise in cadrul departamentului cu privire la angajari de noi membri ai
departamentului, si criteriile de departajare daci va fi cazul.

3.  Elaborarea unui Regulament al Departamentului care si reglementeze activitatea
departamentului, precum distribuirea anumitor responsabilitdti, precizarea procedurilor
clare si eficiente pentru numite decizii e interes colectiv (de exemplu, revizuirea planurilor
didactice care implicd major colectivul departamentului).

4.  Atragerea de tineri motivati pe posturi de asistent de cercetare pentru a fi implicati in
proiecte de cercetare pentru a le putea monitoriza performantele

5. Sustinerea colegilor care vor s3 obtina atestatul de abilitare si indeplinesc conditiile de
abilitare.

6.  Lobby pentru promovarea departamentului in raport cu conducerea universitatii

Rezultate asteptate

1. Angajarea de 2 - 3 membru noi ai Departamentului pe post de asistent

2. Promovdri pe alte posturi - profesor, conferentiar sau lector in conditiile indeplinirii
conditiilor CNATDCU / Universitatii ,,AL. 1. Cuza”.

3. Angajarea a doi asistenti de cercetare pe perioada determinata.

2. CRESTEREA PERFORMANTEI IN CERCETARE

In ultimii ani a crescut numirul de articole publicate in reviste cotate ISI Web of Science

de citre membrii Departamentului. Pentru unele domenii s-a publicat chiar in jurnale cu factor de
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impact semnificativ - mai mare de 1 san 2, cum ar fi cel psihologie pozitiva si rezilientei
educational, al psihologiei transporturilor. Ar fi de dorit ca aceste eforturi sa se mentina i s4 se
extinda si spre alte domenii de cercetare, avand in vedere experienta dobénditd si cresterea
numdrului de doctoranzi. Un numéar mai mare de articole ar asigura indeplinirea conditiile
CNATCU pentru promovare pe posturi de conferentiar si profesor — cea de prim autor si co-autor
pentru articole cu factor mare de impact si asigurarea numdirului de citiri, prin cresterea
vizibilitdtii la nivel international. Tn plus, ar permite cresterea eligibilitatii membrilor
departamentului pentru a putea participa la deschiderea de noi linii de competitii de cercetare. De
asemenea, un numdir mai mare de articole publicate in reviste cu impact peste 1 sau 2 va permite
cresterea vizibilitdtii nationale si intemationale a membrilor departamentului.

Revistele departamentului — Revista de Psihologie Sociala si Analele stiintifice ale Univ.
AL I Cuza, Sectiunea Psihologie, sunt indexate doar in céteva baze de date. Voi sustine

mentinerea publicdrii constante a acestor reviste cu scopul indexdrii in BD prestigioase, cum ar fi

SCOPUS.

Mdasuri

1. Organizarea de intdlniri in cadrul departamenadui care si faciliteze atragerea unui numar
cat mai mare de membri ai departamentului care sé se implice activ in proiecte, dar si pentru
crearea unui climat de cooperare. In acest sens, pe termen scurt voi milita pentru Incurajarea
acestui proces prin includerea de noi colegi in echipe de lucru existente pentru a lucra
impreund la redactarea articolelor sau prin cooptarea colegilor care au expertiza statisticd
pentru a incuraja publicarea rezultatelor. Pe termen lung, s-ar putea concepe proiecte de
cercetare pentru care datele s fie culese si publicate impreuni.

2. Aplicarea la granturi de cercetare de cétre toti membrii departamentului care sunt eligibili si
oferirea de suport in redactarea proiectelor

3. Antrenarea membrilor mai fineri ai departamentului in proiecte de cercetare, pentru ca
acestia sd poatd acumula experientd care si le ofere sanse suplimentare in obtinerea unor

finantari ulterioare
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Atribuirea de fonduri pentru deplasciri la conferinte internationale fiecdrui membru al

departamentului care are o lucrare acceptatd de prim autor.

Angajare a doi asistenti de cercetare pe perioadd determinatd, care vor avea obligatia si
aplice pentru granturi de cercetare la fiecare runda i sd participe la derularea proiectelor de
cercetare $i redactarea articolelor.

Sustinerea activitatii desfasurate In laboratoarele de cercetare din cadrul Centrului de
cercetare al Departamentului de Psihologie (ex. achizitie de soft specific, instrumente
specifice).

Cresterea posibilitdfii de dezvoltare a laboratoarelor de cercetare cu noi echipamente
achizitionate prin proiecte de cercetare

Corelarea obiectivelor de dezvoltare ale Departamentului cu criteriile de performanti ale
Scolii doctorale

Sustinerea aparifiei constante a revistelor departamentului si promovarea acestora la nivel
nationale si interational cu scopul de a fi indexate in BD internationale prestigioase.
Organizarea de intdiniri cu membrii departamentului cu fiecare profesor invitat din
striinitate / tard

Deschidere/denvoltarea parteneriatelor interdisciplinare cu ale specialititi din cadrul

Universitatii “Al T Cuza” sau alte universititi (ex. UMF),

Rezultate asteptate

1. Dublarea numérului de articole publicate In perioada 2020-2024 de citre membri
departamentului.

2. Cresterea ratei de accesare a diferitelor tipuri de fonduri alocate cercetarii, obtinute prin
competitie nationald si/sau internationald.

3. Mentinerea aparitiei constate a revistelor Revista de Psihologie Sociala si Analele stiintifice
ale Univ. Al I Cuza, Sectiunea Psihologie si indexarea lor in BD prestigioase.

4. Apropierea de locul 1 pe tard in clasamentul domeniilor de studii.

5. Analiza temelor de cercetare prioritare pentru initierea de proiecte de cercetare, dezvoltare si
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inovare prin parteneriat cu alte institutii nationale sau europene;

3. ASPECTE DIDACTICE

Avénd in vedere situatia actuald, voi sustine utilizarea unor metode de predare cit mai
moderne {multimedia), care s foloseasca suportul tehnologic existent in momentul de fati, dar si
o adaptarea continuturilor pentru astfel de prezentari. De asemenea, voi propune orientarea
procesului de predare de la aspectul informativ spre cel formativ, de formare a abilititilor. Pentru
programele de master maj ales, va fi nevoie de o continud adaptare a directiilor de specializare la
cerintele si nevoilor pietei. De asemenea, voi initia o serie de dezbateri cu privire la modul de
realizare a evaluarilor cu scopul de a le orienta spre o formé aplicativd — in care accentul si fie
mai putin pus pe nivelul de cunostinte si mai mult pe cel aplicativ. Aceste intilniri ar avea rolul
de transmitere de bune practici In vederea realizérii evaludrilor continui si finale, dar si o
armonizare a acestora de a lungul anilor de studii de licentd si master. Voi milita pentru cresterea
rolufui componentei care presupune insusirea deprinderilor practice de cétre studenti, stimularea
initiativel personale si a punerii In practica a ideilor proprii.

Chiar daca numirul de studenti inmatriculati in anul 1 forma de invitamant IF si ID se
mentine la un nivel ridicat, o mare parte dintre studenti se pierd pe parcursul anilor de studii. Din
acestia doar o parte urmeazd un master in domeniul psihologiei la facultatea noastrd. Aceste
pierderi ale studentilor pe parcursul anilor de studii, care apar si la nivelul altor specializiri si al
altor universitati, ridica problema misurilor care ar trebuie luate pentru a reduce fenomenul de
abandon. Din aceastd perspectivé, este necesard mai multa implicare in asistarea studentilor care
au nevoie de ajutor in rezolvarea problemelor curente, prin orientarea lor spre Centru de
Consiliere si Orientare in Carierd al Universititii Al. I Cuza, sau spre Centrul de [nvitare —
Performanta pas cu pas. S-ar putea desfisura intélniri periodice cu studentii pentru a identifica

probleme specifice si pentru a putea lua masuri in timp real.

Mesuri

1. Organizarea unei intdlniri consultative semestriale cu membrii departamentului pentru
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monitorizarea procesului didactic.

2. Integrarea rezultatelor si informatiilor stiintifice rezultate In urma cercetdrii intreprinse de
cadrele didactice ale facultatii, in propriul suport de curs si in activitatile specifice din cadrul
seminariilor sau laboratoarelor

3. Actudlizarea permanentd a informatiilor de pe pagina web a facultatii pentru a asigura o
bund comunicare Intre cadrele didactice si studenti.

4. Evaluarea finald, dar st pe parcurs cdt mai obiectiva, atdt la nivel de licenta cat si la nivel de
master

5. Utilizarea resurselor multimedia (ex., Zoom, Google Classroom) care si asigure accesul
tuturor studentilor la informatii si resurse.

6. Extinderea schimburilor de tip Erasmus/ Erasmus plus (cdnd va fi posibila reluarea acestor

tipuri de schimburi).

=

Cunoasterea inifiafivelor studenfilor cu privire la procesul didactic, cu scopul de
Imbunatétire a acestuia, dar si cu privire la activitatea stiintifica (organizarea de manifestari
stuntifice studentesti, mese rotunde).

8. Crearea de noi parteneriate externe care sé asigure relatia studentilor la master cu practica
profesionala.

9. Asigurarea sdalilor de curs §i laboratoarelor cu suportul logistic necesar pentru activititile
didactice. Extinderea utilizarii unor amfiteatre mari pentru a putea desfisura cursuri cu
studentii an 1 Psihologie si cu programele de master cu un numdr mare de studenti.

10. Antrenarea absolventilor care lucreaza deja in domeniile in care au absolvit, in intruniri cu

cadrele didactice si studentii facultitii, in vederea adaptérii continue a activittii didactice la

cerintele actuale ale pietei muncii;

Rezultate asteptate
1. Implementarea mdsurilor de reducere a abandonului pentru a creste numirul studentilor din
anul 1 care finalizeaza ciclul de licentd, dar si a unor misuri care si prevind sciaderea calitatii

actului didactic in conditiile pandemice actuale
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2, Inchezerea de parteneriate externe cu experfi si implicarea lor ca si colaboratorilor externi ai
programelor de master, pentru a intiri legdtura cu practica profesionald din domenii
specifice.

3. Realizarea unui Ghid al studentului care s i ajute in rezolvarea problemelor intélnite in plan
academic.

4. Sprijin acordat tutorilor de an pentru identificarea studentilor cu risc de abandon, in scopul
organizirii unor intilniri cu acestia pentru a preveni abandonul scolar.

5. Cresterea numirului de discipline din planul de inviitimant care sa includi tn evaluare $i
sarcini aplicative. (2021)

6. Obtinerea unor spatij suplimentare pentru derularea activitétilor didactice (an 2023)

Concluzii

Este nevoie de o consolidare a pozitiei departamentului in raport cu alte departamente din
tard, pentru a ne recéstiga pozitia intre liderii in acest domeniu. Pentru a face acest lucru, va fi
nevoie de mai mult efort si implicare pentru publicare. De asemenea, va fi nevoie si investim in
tineri i s& 1i formam atat pe partea didacticd cit si pe cea de cercetare. Cresterea numirului de
publicatii va aduce venituri suplimentare (din granturi) precum sl oportunitati mai ridicate de a
ne dezvolta mai rapid profesional ca urmare 2 publicirii rezultatelor obtinute. In plan
interpersonal spiritul de echipd trebuie si fie elementul esential care si asigure succesul nu
numai personal dar si al nivel de grup. Din acest motiv va fi necesard consolidarea relatiilor
dintre colegi, dar si cu colaboratori externi din fard si strainitate.

Eu sunt pregititd sd pun in aplicare aceste idei si s& contribui astfel la dezvoltarea
Departamentului de Psihologie alturi de colegi, pentru ca departamentul si devind un factor

important in plan national §1 international,

fasi
03.08. 2020

Prof. dr. Loreda 1aconu-Gherasim




