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In sedinta ordinari a Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” Jasi din data de
16 februarie 2017 a fost aprobat Planul strategic de dezvoltare al Facultdtii de Psihologie si

Stiinge ale Educatiei pentru perioada 2016 - 2020, conform anexei.
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I. Preambul

Planul strategic al Facultatii de Psihologie si $tiinte ale Educatiei pentru perioada
2016-2020 se circumscrie Planului strategic al Universititii "Alexandru Ioan Cuza” pentru
perioada 2016-2020, propus de prof. dr. Tudorel Toader, rectorul Universititii. Ca pérte
componentd a Universitatii, Facultatea noastrd va particulariza obiectivele strategice, generale
st particulare la specificul activititilor de cercetare si de formare din domeniile psihologiei si

ale stiintelor educatiei.

Managementul strategic (sau planificarea strategica) inseamna stabilirea scopurilor de
lungd durati ale organizatiei, adoptarea unor cursuri de actiune adecvate si alocarea justi a
resurselor in asa fel incdt sd se asigure succesul. Convinsd de eficienta acestui stil de
gestionare sistematicd a viitorului organizatiei, conducerea Facultatii a adoptat principiile
managementului strategic. Considerdm ca organizatia noastrd are nevoie de reconstructie, de
crestere s1 de transformare. De aceea, vom face o analizd a stirii actuale, vom propune o
misiune, vom stabili obiective, vom aprecia capacititile si resursele actuale, vom construi o
strategie, ne vom stradui in urmétorii ani s implementim aceasta strategie si, in sfarsit, vom

evalua rezultatele.

in mod esential, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei se afl4, dupi 26 de
ani de functionare i 20 de promotii, intr-o faza de necesara reconstructie. De aceea, in
perioada urmitoare (2017-2020), Consiliul si Decanatul vor propune schimbiri referitoare
inclusiv la unele aspecte esentiale. Cu sigurantd, insd, reforma trebuie sa fie una chibzuiti, de
catifea, desfdsurdndu-se in timp, gradat, doar cu acordul fiecdrui membru al Facultitii in parte
si al Adunirii generale a cadrelor didactice. Proiectul de reforma ar trebui sd vizeze o
dezvoltare cumulativd (valorificind cu deferentd §i recunostintd contributiile celor ce au
condus sectille noastre si apoi Facultatea din 1990 pand azi) dar si inovativi, sugerdnd

obiective s1 solutil care si ne asigure, pe toate planurile, progres, prosperitate i prestigiu.

Schimbarea majord pe care ar trebui si o facem constd In asimilarea deplind a
spiritului universitatii humboldtiene, adicd intensificarea demersurilor de cercetare si
imbinarea strdnsd a invdtamantului cu cercetarea. Credibilitatea didactica a Facultatii si a
profesorilor ei vine din amploarea si importanta realizarilor stiintifice. Cu cidt vom avea

rezultate mai bune in domeniul cercetdrii (educationale si psihologice), cu atit vom avea mai



multe fonduri, mai mult prestigiu si mai multi studenti. Dezvoltarea cercetdrii reprezintd si o

modalitate de a ne apira de criza demograficd pe care multi o anticipeaza.

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei trebuie s& devind un brand stiintific si
educational valoros si renumit. Vom deriva din acest imperativ obiectivul fundamental al

planului strategic.

Evoludm pe o piatd educationald extrem de competitivd. Facultatile similare din alte
zone ale tdrii atrag studenti din judetele Modovei Concurenta a crescut si pe plan local:
universititi situate la o distanté relativ redusa au drept tintd aceeasi absolventi de liceu pe care
i-am don studentii nostri. Pe de altd parte, in privinfa cercetarii stiintifice, ne aflam, pe plan
national. intr-o competitie acerbd, in care, cel putin aparent, nu am luat cel mai bun start.
Trebuie sa fim foarte performanti, trebuie sd fim originali si distincti, si asigurim conditii
exceptionale studentilor nostri, dar trebuie si si depunem eforturi susfinute pentru a face
performantele si distinctivitatea noastra foarte cunoscute in Universitate, in oras, in tard si in

striinitate.

I1I. Misiune si obiective

Credem cd Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei trebuie s3 se redefineasci
din perspectiva caracterului de universitate humboldtiand cu elemente antreprenoriale pe care
il asuma gi rectorul Universitatii, prof. dr. Tudorel Toader, in planul siu strategic:

”

"Universitatea “Alexandru Toan Cuza” isi va consolida pozitia de institutie recunoscutd pe
plan international pentru calitate in predare si cercetare i de partener pentru comunitatea pe
care o deserveste, cu preocuparea continud pentru imbunatitirea experientei de invitare ca

student la UAIC™ (p. 3).

invatamantul raiméne componenta de bazi a misiunii noastre, pentru ¢d el intemeiaza
relatia cu beneficiarii directi ai activitatii noastrre, studentii. Cercetarea este componenta careia
ii vom aloca treptat cel mai mult timp si cele mai valoroase resurse. Serviciile aduse
comunitafii se cuvin integrate si ele in cecea ce asumdm ca misiune a Facultitii. Jar-
preocuparea intensd si continud pentru calitatea experientei studentesti Intregeste aceasti

misiune.

Ca atare, tinind cont s1 de Carta Universititii ”Alexandru Toan Cuza®, considerdm ci
A 3 T 2

misiunea Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei este sa contribuie prin demersuri de



cercetare originald la dezvoltarea cunoasterii psihologice si pedagogice, si educe pentru
exercitarea cu eficientd si bund credintd a profesiilor din domeniile psihologiei si stiintelor
educatiel, sd augmenteze, prin aplicarea si transferul cunostintelor, prosperitatea comunitatii
locale si a societdtii roménesti in ansamblul ei si sa asigure studentilor sdi experiente sociale si

de Invédtare de cea mai Tnaltd calitate.

Vom numt obiectivele care se desprind din misiunea Facultatii obiective principale.
Considerdim ca toate cele patru obiective principale se subordoneazi unui obiectiv
fundamental, care exprimi esenta concepfiei noastre asupra viitorului Facultatii si aspiratiile

noastre cu privire la evolutia ei.

Obiectivul nostru strategic fundamental, care cuprinde toate elementele misiunii
asumate si sintetizeazid viziunea despre viitorul dezirabil al organizatiei noastre, il
reprezinta amplificarea si consolidarea impactului §fiintiﬁc si educational si a
prestigiului Facultitii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii

”Alexandru Ioan Cuza” pe plan local, national si international.

Obiectivele principale, a ciror atingere concurd la realizarea obiectivului fundamental,

sunt:

1. Dezvoltarea cunoasterii psihologice si pedagogice prin demersuri de cercetare
originald.

2. Oferirea unor programe educationale riguroase, pentru exercitarea cu eficientd si buni
credinta a profesiilor din domeniile psihologiei si stiintelor educatiei,

3. Amplificarea, prin aplicarea §i transferul cunostintelor, calitatii vietii membrilor
comunitatii locale gi a societdtii romanesti in ansamblul ei

4. Asigurarea unor experiente sociale si de Invitare de cea mai Inaltd calitate studentilor

nostri.

indeplinirea obiectivelor principale s1, implicit, a obiectivului strategic fundamental n-
ar fi posibild fard depdsirea a doud conditii sine qua non sau obiective elementre ale

planificarii strategice:

1. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale didactice si de cercetare.



2. Dezvoltarea unui climat organizational armonios si a unei culturi organzationale
bazate pe urmitoarele valori: excelenta, colegialitatea, transparenta, creativitatea,

integritatea, interdependenta, respectul pentru traditie si predecesori.

In plus, in afara obiectivelor principale, pentru indeplinirea obiectivului strategic
fundamental se impune realizarea a doud obiective complementare in raport cu cele

principale:

I, Construirea unor bune relatii cu facultati de acelasi profil (si, pe ¢ét posibil, dispunand
de prestigiu) din tard si din strainatate.

2. Promovarea imaginii facultatii.

Din punctul de vedere al planificarii strategice, distingem, asadar, intre obiectivul
fundamental, obiectivele principale, obiectivele elementare (conditiile sine qua non ale
indeplinirii obiectivului strategic) si obiectivele complementare, care nu deriva din misiunea
Facultafii, dar a caror atingere va facilita realizarea obiectivului fundamental.

In paginile urmatoare vom detalia aceste obiective, conturind astfel fundamentul

deciziilor strategice si operationale care le vom lua In anii urmatori.

II1. Dezvoltarea cercetirii stiintifice

Oricét de ireprosabild si strdlucitoare ar fi educatia pe care o oferim studentilor nostri,
ea nu ne va oferl un avantaj competitiv pe piata educationald romaneasca si internationali
dacd nu suntem competitivi in planul cercetirii. De aceea, in urmatorul interval de planificare

strategicd, cercetarea va deveni prioritatea noastra absolut.

Cercetarea stiintifica din Facultate (in prezent organizata, in domeniul psihologiei, pe
zece directii iar in domeniul stiintelor educatiei, pe sapte directii) ) nu trebuie sa insemne o
aditionare de realizdri individuale pe care le raportam fiecare dintre noi la inceput de an
pentru intervalul anterior. Ea trebuie si fie un efort colectiv, coordonat de Consiliu in
colaborare cu Decanatul si Consiliul Scolii doctorale, efectuat pentru beneficiu personal dar si

in interesul consolidarii pozitiei Facultatii.



Este necesar ca cercetarea din Facultate sd fie guvernati de o viziune clari, de naturd
sd ne conducd la progrese substantiale in urmdtorii ani, in conditiile in care fondurile de
cercetare se obtin prin participarea in competitii acerbe. Vom oferi aici o viziune pe care,
suntem convingi, o putem amenda Impreund in timp - Consiliul ar trebui sd dedice micar o

sedintd pe an cercetarii stiintifice .

Din punctul] de vedere al cercetdrii stiintifice, organizarea internd a Facultatii trebuie si
aibd ]a bazd grupuri de cercetare puternic individualizate, care au multe dintre calititile unei
firme comerciale. Trebuie s& ne obisnuim noi ingine sa privim organizarea aceasta ca fiind la

fel de importanta ca structurarea Facultitii pe departamente didactice.

Grupurile de cercetare (sau laboratoarele), individualizate, dar totusi permeabile in
privinta afilierii unor cadre didactice sau a unor doctoranzi, ar trebui si lucreze la programe
de cercetare si sd actioneze ca niste firme evoludnd intr-un mediu economic extrem de
competitiv. Un program de cercetare inseamnd mai multe studii empirice care aprofundeazi o
idee novatoare. In Facultate, in momentul acesta, exista cel putin trei programe de cercetare

cu totul ldudabile.

Grupurile de cercetare, alcituite din cadre didactice, tineri cercetitori, doctoranzi,
masteranzi si chiar studenti stralucitori de la licenta, ar trebui si fie animate de o mentalitate
“business” (poate ar trebui spus chiar mercantila). Trebuie s& vedem cercetarea ca o sursi de
venituri consistente, o sursd pe acelasi palier cu finantarea de la buget pentru fiecare student si
cu taxele platite de studentii nonbugetari. Membrii grupurilor ar trebui sa fie convinsi ¢i fac o
afacere in domeniul cercetdrii avansate, iar capitalul lor este compus din creativitate teoretica,
cunostinte de statisticd avansatd i relatii cu marile personalitati si marile departamente de

stiintele educatiei sau de psihologie din lume.

Grupurile de cercetare (sau laboratoarele) vor fi un mediu de formare pentru tinerii
cercetatori. Ele vor oferi in mod programatic formare postdoctorala, atragind tineri doctori ai

Facultatii noastre, dar si ai altor facultiti romanesti si chiar din striinatate.

Avénd caracteristici 1dentice cu cele ale firmelor comerciale, grupurile de cercetare
trebuie sd obtind finantare pentru cercetdrile propril participdnd la competitii nationale sau
internationale, dar trebuie sd priveasca produsul cercetérii nu doar ca pe nigte cunogtinte bune
de raportat intr-un articol ISI, ci ca pe niste cunostinte ce pot fi aplicate $i comercializate.

intr-adevir, trebuie si incepem si ne gandim serios la aplicabilitatea studiilor noastre.



Evident, trebuie realizate studii care sa aiba impact in mediul academic si sd atragd multe
citdri, dar care si aibi si relevantd practici. In acest sens, ar trebui identificate sferele de
aplicatie de maxim interes astazi in psihologie si in stiintele educatiei si ar trebui sa tinem
cont de posibilititile de aplicare si de comercializare a cunoasterii. In mod ideal, cunoasterea

noud, originala si fertild, trebuie trasformata intr-un produs util social si vandabil.

In mod esential, trebuie si ne redefinim pe noi Ingine ca cercetatori care tin cursuri.
Aceasta este, de fapt, schimbarea cea mai dificild. Fireste, celor tineri le este mai usor si se
conceapd pe el ingisi astfel. Tinerii care vor fi recrutati de acum inainte si pe care ne vom baza
in ceea ce priveste cercetarea avansatd, vor trebui sa stie ¢d vin in colectivele noastre in mod

esential ca cercetatori.

Afirmarea unor directii de cercetare specifice gi originale are o importantd cruciala
pentru evolutia Facultatii. De aceea, vom incuraja pe cat ne va sta in putintd constituirea unor
programe de cercetare care sd individualizeze laboratoarele noastre de cercetare. In principiu,
trebuie sd tinem cont de prioritatile din cercetarea internationala (prioritati vizibile in marile
jurnale de pedagogie, de educatie speciala si de psihologie), dar trebuie si cdutim, totodata, sa

testdm ipoteze originale, care sa faca pregnante contributiile colectivelor noastre.

Credem ca studiile nu trebuie facute sub presiunea momentului, pentru ci a apirut
oportunitatea de a participa la o conferinti sau pentru ca se face un numir tematic al unei
reviste. At trebui sd avem programe de cercetare bazate pe idei noi, fertile si avand valenta
aplicativa. In cadrul acestor programe se pot emite ipoteze subtile cu privire la aspecte
empirice interconectate, strans legate de ideea fundamentald sau se pot arunca punti spre alte

domenii, pastrand insa un punct de vedere original si unitar.

Vom transforma i clddirea in care ne desfdsurdm activitatea, treptat si partial, intr-un
institut de cercetare. Avem convingerea ca aspectul interior al cladirii Facultatii ne face s ne
gdndim la noi Tngine mai degraba ca profesori decat ca cercetitori si creatori de cunoastere.
Ar trebui 58 includem mai multe indicii care s trimitd la preocupiri legate de cercetare si nu

doar la functiile didactice. Crearea unei sili destinate exclusiv cercetirii este un exemplu.



IV. Educatie si asigurarea calitatii

Functia educationald a Facultatii noastre va riméne, in continuare, fundamentald. Vom
face un Invdtdmant performant (lucrul acesta ne-a reusit pdni acum), centrat pe student
(conform prof. dr. Tudorel Toader, Program managerial 2016-2020, p. 10), urmarind

excelenta la fiecare nivel: licentd, master $i doctorat.

Vom avea in vedere atdt antrenarea capacitifii studentilor de a se angaja, dezvoltarea
lor personald, cat si, In mod esential, ameliorarea conditiilor de invitare §i de interactiune

informald a lor In cadrul Facultitii.

Psihologia este domeniul cel mai solicitat de citre elevii care se inscriu pentru studii la
Universitatea ”Alexandru loan Cuza™ 5,57 de candidati pentru un loc bugetat (site-ul UAIC,
Raport studii universitare de licenta 2015). Cu siguranti, asta indicd nu numai atractivitatea
psihologiei ca stiintd, dar si prestigiul de care se bucurd Facultatea noastri in randul
candidatilor. Si celelelate sectii stau relativ bine In privinta input-ului la licents, dar este
evident cd sunt necesare eforturi pentru a ne asigura, in fiecare an, in ciuda crizei demografice

$1 a conditiilor economice din zona noastra, un numar linistitor de candidati.

Desi In privinta activititilor didactice lucrurile stau foarte bine, credem ca se impun
cdteva misurl care sa asigure o calitate Tnaltd, si ne facd foarte atractivi din punct de vedere
educational (inclusiv la nivel doctoral, inclusiv pentru studenti straini) $i s3 puna activittile
de invatdmant In acord cu cele de cercetare avansatd. Trebuie sd fim constienti ¢4 cei care
considera cd, de fapt, componenta de Tnvatimant a universititilor romanesti este cel mai putin
reformatd, fac aceastd afirmatie pornind de la observatia ¢d educatia e disjunsa in raport cu

cercetarea.

Ne vom focaliza (fireste, treptat) eforturile de formare la nivel de master si doctorat.
Multi dintre noi au reprezentarea potrivit cdreia un curs la licenta este extrem de prestigios, ¢i
el ne conferd un statut nalt In cadrul Facultatii. Totusi, in Occident si mai ales in Statele
Unite, lucrurile nu stau asa. Nu vom reusi sd intdrim cercetarea daci nu acordam atentie

crescutd cursurilor la nivel masteral si doctoral.

Nivelul de licentd meritd toatd atentia noastrd, insad acolo, chiar dacd formatiunile de
curs sunt foarte mari, pot tine cursuri inclusiv aceia dintre noi care sunt mai putin interesati de

cercetare. Cei foarte performanti in domeniul cercetérii ar trebui sd-si concentreze eforturile



educationale mai ales la nivel masteral si doctoral, bineinteles in conditiile in care vor primi

garantii absolute de securitate financiar.

In ceea ce priveste licenta, ar trebui si fim foarte atenti la extinderea ariei de recrutare
a studentilor, la calitatea cursurilor, seminariilor §i a practicii, precum si la finalizarea onesti a
studiilor. Considerdm cd nu este necesara introducerea examenului de admitere. Asta n-ar face
decat si indepirteze candidati de care noi avem nevoie din punctul de vedere al stabilititii
finaciare. Domeniul licentd inseamnd invatamant de masd §i asa trebuie si rimani. Din
fericire, chiar fard o selectare initiala a candidatilor prin concurs cu proba scrisi, nivelul

studentilor nostri de la licentd (mai ales a celor de la sectia de Psihologie) este foarte ridicat.

Aceastd conceptie asupra studiilor de licentd trebuie completatd cu organizarea unui
sistem prin care studentii stralucitori sd fie reperati si tutoriati inca din anul 1. Apreciem ca,
indiferent de prezenta sau absenta admiterii, vom avea in fiecare an 10-15 studenti foarte
buni, ludnd in calcul toate sectiile. Pand acum ei n-au format obiectul unor demersuri
educationale speciale. Vom concepe programe individuale intensive pentru ei si s fie inclusi
foarte devreme in echipe de cercetare. In felul acesta am putea fructifica potentialul lor, am
pregati in mod eficient candidati pentru scolile noastre doctorale si am forma, de fapt, resursa
umani care si realizeze standarde de excelentd in anii urmitori. In concluzie, putem gasi
mecanisme prin care numdrul mare de studenti la licentd si caracterul lor eterogen si nu

impieteze asupra actului educational si nici, mai ales, asupra excelentei in cercetare.

Vom continua sa publicdm manuale atractive, diesemindnd teme noi, foarte actuale,
din psihologie, pedagogie sau din educatia speciald. Avem convingerea ci, in continuare,
chiar dacd mai ales sub forma el electronici, cartea riméne un instrument important de
comunicare intelectuald. Faptul de a publica manuale inovative ar putea deveni o marci a
noastrd, a Facultdtii de Psihologie si $Stiinte ale Educatiei de la Tasi. Astfel de manuale ar

ilustra calitatea invatimantului nostru si ar atrage candidati la licenta si la masterat.

La nivel de studii doctorale, noi modeldm elita profesiilor noastre, iar aceastd elit,
congtientd de misiunea ei, nu poate fi zamislitd decat de un invitamant puternic, animat de
respectul pentru integritate si excelentd. Dezvoltarea colii noastre doctorale este o prioritate

absolutd a Facultatii. De asta depind prestigiul nostru si finantarea viitoare.



V. Relatiile cu studentii si absolventii

Intenfiondm sa asezdm relatiile Facultitii cu studentii pe noi baze. Misurile pe care le
vom lua vor decurge din imperativul Invatiméantului centrat pe student, imperativ formulat in
mal multe randuri de rectorul Universitatii, prof. dr. Tudorel Toader, inclusiv in Planul
Strategic de Dezvoltare Institutionald 2016-2020 (p. 9). Pentru noi, ameliorarea experientei
soclale s1 de Invéfare a studentilor in cadrul Facultitii reprezinta unul dintre obictivele-cheie

ale planului strategic.

Unul dintre aspectele importante ale Invatdmantului centrat pe student il reprezinti
intensificarea eforturilor pentru cresterea angajabilititii absolventilor. Noi vom Incerca si
orientdm Intreaga formare in directia aceasta, prin adecvarea cursurilor teoretice la exigentele
cognitive si informationale ale pietii muncii si prin ameliorarea practicii de specialitate. In
cazul sectiel de psihologie, vom tine seama intr-o méisura mai mare decdt pdnd acum de

reglementarile asociatiei profesionale.

Facultatea va sprijini studentii in activitdtile lor de voluntariat. Ar trebui si avem
informatit despre activititile de voluntariat pentru ci ele indica felul in care studentii aleg si-
$1 completeze formarea profesionald de baza oferitd de noi. Trebuie mentionat c¢i, urmare a
legii nr. 78/2014, companiile angajatoare recunosc acum voluntariatul ca experientd

profesionala.

O preocupare majord a noastra in perioada urmatoare va fi crearea conditiilor pentru ca
studentii sd poatd interactiona informal in cadrul Facultdtii. Vom amenaja spatii special
destinate acetui lucru. Am putea, de exemplu, amplasa banci pe holuri (daca vom primi avize

favorabile). Vom reamenaja, in curtea interioard, spatiul pentru fumat.

In interesul studentilor, ne propunem sa folosim mai mult educatia nonformald pentru
a arunca punti intre cunostintele achizitionate la cursuri i seminarii si aplicarea lor in viata
profesionald de zi cu zi. In Planul Strategic de Dezvoltare Institutionatd 2016-2020, prof. dr.
Tudorel Toader precizeaza: In ciclul de viatd al activititii de stdent, consider ca este necesar
ca Universitatea s& asigure un cadru pentru educatie nonformald sistematizatd in functie de
ciclurile de formare” (p. 10). Bineinteles, vom face apel la E-feam Psychology si la Societatea
Pentru Psihologie (In curdnd, Asociatia Studentilor Psihologi si Pedagogi) pentru a pune in
operd diverse modalitati de educatie nonformald (work-shop-uri, drumetii, dezbateri, activititi

de team-building etc). Dat fiind ca acest tip de activititi educative reprezinti o maniera



importanta de a creste calitatea invataméntului in Facultatea noastrd, vom angaja un psiholog

care si aibd printre sarcinile profesionale coordonarea educatiei norformale.

Conducerea Facultdtii va sprijni si va colabora cu asociatiile studentesti. Vom incuraja
crearea Asoctatiel Studentilor Psihologi si Pedagogi (in curs de constituire, reunind inclusiv

studenti de la Psihopedagogie speciali si Pedagogia Invatimantului Primar i Prescolar).

Absolventii nostri ar trebui sd formeze obiectul unei preocupiri cu totul speciale a
Facultatii. Suntem de fapt o mare comunitate, care ii include, o comunitate a studentilor si
absolventilor Facultitii de Psihologie si Stiintele Educatiei din lasi. Avem nevoie si stim
exact céfi dintre absolventii nostri au ocupat posturi in domeniul pentru care s-au pregatit in
primul an, in al doile an, cafi nu-si folosesc studiile universitare in profesia lor actualid etc.

Vom proceda la intocmirea unei baze de date cat mai complete.

Unii dintre ei ar putea reprezenta resurse valoroase pentru facultate, ne-ar putea facilita
relaii cu universititi prestigioase, ar putea chiar sd contribuie episodic la procesul de
invafamant sau la demersurile de cercetare; aliii ne-ar putea spijini in organizarea si
desfasurarea practicii studentilor In [asi; altii, in sfarsit, ar putea face donatii mai mult sau mai
putin consistente etc. Cu tofii ne-ar putea oferi informatii valoroase despre tendintele din piata
muncii, ne-ar putea consilia cu privire la curriculum, la masteratele sau chiar licentele
eficiente. Pentru ca ei si ni se alature si s3 se implice trebuie sa-i co-interesam si sa le ardtim
cd aportul lor e valoros pentru noi. Oricum, un prim pas in cooptarea lor il reprezinti

organizarea unei evidente riguroase, a fiecirui absolvent din fiecare promotie.

Vom continua $3 invitdm elita alumni FPSE din diaspora si se implice, micar
episedic, In procesul de Invifimént din Facultate sau in programe de cercetare ori editoriale

initiate de membrii Facultatii.

VI. Cooperarea cu mediul economic si social

Universitatile sunt tot mai mult privite ca poli de inovare in comunititile in care sunt
active si tot mai mult evaluate din perspectiva contributiei lor la dezvoltarea locali. In mod
traditional, rolul universitatii a fost de a asigura profesionisti bine pregatiti pentru nevoile
firmelor $i institutiilor din regiune. Astdzi insd universitatii i se cere si rezolve, cu expertii ei

si cunostintele supericare pe care le detine, problemele dificile ale comunititii. Abia asta



inseamnd cu adevdrat pérdsirea turnului de fildes. Universitatea devine un organizator al
inovatiel In zona ei. Existd universitafi care, in parteneriat cu primiria si comunitatea de

afaceri locald, dar detindnd rolul principal, ajung si formuleze strategia de dezvoltare locali.

Ca universitate humboldtiand cu note de antreprenoriat, Universitatea ”Alexandru loan
Cuza” se intereseazd de nevoile specifice Regiunii Nord-Est. Rectoratul si-a manifestat
intentia de a crea un cadru de colaborare cu reprezentantii mediului de afaceri si cu
administratia locali., inclusiv In Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald 2016-2020,
prof. dr. Tudorel Toader precizeaza cid “se va avea in vedere Intocmirea unui proiect
investitional pentru realizarea unui centru de inovare si transfer, capabil s asigure utilizarea
rezultatelor activititii de cercetare stiinfifici in mediul economic” (p. 13). In cazul nostru,
Consiliul si Decanatul trebuie si creeze si s mentind structurile necesare ale facultitii prin

intermediul carora pot fi livrate cdtre comunitate servicii eficiente i utile.

Facultatea de Psthologie si Stiinte ale Educatiei are o deja o istorie relativ indelungata
a implicdrii In comunitate. Cadrele didactice ale Facultitii au coordonat In ultimele doui
decenii numeroase proiecte de interventie care au dus la ameliorarea unor aspecte ale
comunitatii locale. Aceastd traditic a preocupdrilor noastre practice trebuie imbogatitd si

continuati.

In general, ar trebui si ne gandim mai mult la aplicatiile descoperirilor noastre, oricat
de modeste (sau de geniale si revolutionare} ar fi acestea, la felul in care comunitatea si
societatea pot beneficia de ele. Ideile trebuie puse in slujba binelui indivizilor, comunitdii si

societatil si nu doar in slujba aparitiei unor articole cotate ISI.

Vom propune si vom realiza un serviciu de asistentd psihologicd al Universitatii, cu
titlul ”Centrul de Consiliere in Campus”. Acesta va oferi In principal grupuri de suport pentru
studenti, dar si consiliere psihologicd. El prezintd marele avantaj ca s-ar putea constitui intr-

un loc de practica pentru studenti nostri.

Horizon 2020 este un program european care se focalizeazd pe inovare, stimularea
cresterii economice si identificarea unor solutii eficiente puse la dispozitia utilizatorilor finali.
Esenta lui este cercetarea cu vocatie aplicativd. Vom stimula participarea membrilor facultitii

noastre in H2020 si vom facilita, daci va fi posibil, intrarea in diverse consortii candidate.

Vom incuraja cooperarea cu alte facultati ale Universititii noastre care au programe de

interventie in comunitate 1 consultarea expertilor de la Centrul Insert al Universititii.



De asemenea, vom propune recompensarea de citre Facultate a acelora care fac
transfer real de cunoastere, care pot concentra cunoasterea stiintificd intr-un produs vandabil,

rezolvind probleme sociale, educationale sau psihologice reale.

VII. Dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare reprezintd un obiectiv strategic al
oricdrei institutii de Invatdmant superior. In ultimii ani, in Facultatea noastra, a fost
modernizatd infrastructura didactica — au fost montate videoproiectoare si ecrane de protectie

in sélile de curs si de seminar.

Pe baza unui audit al dotarilor din spatiile didactice, vom continua dotarea lor cu

tehnologii moderne.

Cea mal importantd schimbare pe care intentionam si o propunem este intirirea
infrastructurii de cercetare. In acest sens, vom {ncerca si identificim surse de‘ﬁnan‘gare pentru

infiintarea si dotarea unor laboratoare.

De asemenea, consideram ca spatiul personal de lucru al fiecdrui cadru didactic in
cadrul Facultatii reprezintd o componentd a infrastructurii de cercetare. Vom incerca sa
asiguram condifii optime de desfisurare a activitdtilor de documentare §i cercetare pentru
fiecare membru al Facultatii. Spatiile vor fi restructurate in aga fel Incat toti colegii nostri s
beneficieze de un birou si de facilitatile (computer, copiator, imprimant3) care sa-i sprijine in

activititile de cercetare pe care le au in afara celor didactice.

Pentru a ajunge sa facem cercetare stiintific avansati avem nevoie sa reproducem din
punct de vedere comportamental organizarea unui grup (sau departament) prestigios dintr-o
universitate occidentald. Treptat, si mai cu seamd pentru cadrele didactice tinere, care-si
construiesc astazi cariera agsezdnd la baza ei realizarile stiintifice, vom dezvolta
comportamente adaptate misiunii noastre §i vom folosi spatiul Facultatii nu doar pentru
activitati didactice, ci §i pentru demersuri de cercetare. Ii vom incuraja pe colegii nostri si
petreacd mai mult timp la birou, in laborator i in reuniuni de cercetare. O astfel de schimbare
nu ne va constrange in nici un fel, pentru ci fiecare dintre noi isi va pastra libertatea de a

decide asupra programului propriu.



Baza materjald a Facultatii apartine nu doar cadrelor didactice, ci si studentilor. In
conceptia noastrd, ei ar trebui sd dispuna de posibilitatea de a o folosi si in afara activitatilor
didactice. De exemplu, consultdndu-ne cu Departamentul Servicii pentru Studenti si
Absolventi (DSSA) si cu sprijinul conducerii Universititii, am putea amenaja un centru
social-educativ studentesc, care sd Imbine informarea §i functia educativd cu recreerea si
functia social-relationald, Un astfel de centru (cdruia ar urma si-i repartizam o sald) ar trebui
s fle un concept unic, care sa-1 reprezinte pe studentii nostri, sa-i faca si petreacd mai mult

din timpul lor liber la Facultate si si-i determine sa se identifice cu Facultatea.

VIIL. Climat organizational si valori

Climatul organizational (pattern-urile de comportament ce caracterizeaza interactiunile
formale §i informale dintr-o organizatie) si cultura organizationald (valorile, credintele,
simbolurile g1 ritualurile) influenteazd masiv atingerea obiectivelor organizatiei, precum si

satisfactia si confortul membrilor.

In Legea Educatiei Nationale sunt enumerate o seric de principii (art. 3) care
orienteazd si invatdiméntul superior romanesc. De asemenca, rectorul Universititii, prof. dr.
Tudorel Toader, mentioneazd un set de valori, intelese ca “fundamente ale programului
managerial”. Noi propunem o sintezd pe care o consideram adecvati pentru Facultate in

perspectiva indepliniri obiectivelor simisiunii asumate.

1. Principiul colegialitétii. Suntem o comunitate de colegi, iar colegialitatea este valoarea
noastrd fundamentala.

2. Principiul excelentei. Nu ne putem insela dacd, pentru a defini excelenta, ne raportim
la un model de succes, si anume la o universitate occidentali cu realizari remarcabile
in domeniile noastre. Ar trebui sd ne luam un astfel de reper si s ne inspiram din
organizarea, valorile si pattern-urile lor de comportament. Ar trebui si avem o
structurare similard a programelor de studii universitare (cu accent pe masterat si
doctorat), o cercetare avansatid (masuratd in volumul de luerdr vizibile in fluxul
principal de publicatiila nivel international, dar si In valoarea indicelui Hirsch pentru
fiecare cercetator) si o implicare activad reald in viata comunitatii.

3. Principiul transparentei. Vom asigurs transparentd pentru toate deciziile si activititile

Decanatului, in asa fel incdt membrii Facultatii sd fie deplin informati si sa aiba



posibilitatea de a face aprecieri in cunostinta de cauzd. Vom pretinde, la rdndul nostru,
transparentd din partea tuturor.

4. Principiul interdependentei. Suntem o comunitate strict interdependentd, asta
insemnénd cd performania si prestigiul didactic si stiintific al fiecaruia dintre noi
depinde de toti ceilalti. O realizare semnificativa a unuia dintre noi se rasfrange asupra
celorlalfi. Suntem ca o companie care frebuie sd se impund pe piatd, cu totii facem
parte din board si fiecare avem actiuni la ea. Solidaritatea ne va asigura succesul.

5. Principiul integritatii. Integritatea academicd se manifesta atit in procesul de
invitdmant, cat si in activitatea de cercetare. In procesul didactic, Integritatea se referd
la onestitatea transmiterii cunostintelor citre studenti si a evaluarii studentilor. in
cercetare, integritatea inseamnd respectarea strictda a propietdtii ideilor, invocarea
corectd a surselor, refuzul unei reputatii nemeritate. Cadrele didactice sunt modele de
integritate pentru studenti, care vor deveni la randul lor profesionisti integri.

6. Principiul respectului pentru traditie si predecesori. Dezvoltarea cumulativa pe care o
propunem inseamnd preluarea si continuarea realizdrilor si initiativelor anterioare
benefice pentru Facultate.

7. Principiul creativitdtii. Gandirea creativa este un ingredient sine qua non al cercetirii.
In plus, originalitatea sl creativitatea pot reprezenta principalul nostru atu in cercetarea
internafionald. De asemenea, serviciile pe care noi le putent oferi comunititii ar trebui
sd fie i ele mnovatoare. Ele nu pot fi servicii de rutind, pe care le-ar putea presta
oricare altd institutie, ci ar trebui sd fie Imbogitite cu experientele noastre din

avanposturile cercetdrii educationale sau psihologice.

Conducerea Facultitii va actiona permanent pentru construirea unui climat
organizatinal propice colaboririi in campul cercetirii si, in general, obfinerii unor performante
profesionale superioare. In egald masura, va depune eforturi pentru constituirea si mentinerea

unei culturi organizationale intemeiate pe valorile enumerate mai sus.

IX.Colaborarea cu alte facultiti de profil romanesti §i straine
O manierd Insemnatd de a facilita realizarea obietivului nostru strategic fundamental o
constituie promovarea colabordrii in planul cercetdrii, in plan didactic dar si in planul

proiectelor aplicative cu alte facultati de profil roméanesti si strdine.



Relatiile nationale, dar mai ales cele internationale ale unei facultiti sunt resurse
pretioase care creeazid avantaje competitive. O colaborare cu un departament de la o mare
universitate strdind aduce prestigiu, influentd si credibilitate in lumea stiintificd, in fata
agentiilor care finanteaza cercetarea si in ochii studentilor candidati la masterat sau doctorat.
Fireste, astfel de relatii nu sunt ca niste trofee, ci relatii vii, de cooperare pe o temi de interes

comun, care au partea lor informald si care aduc beneficii mutuale pentru cele doui parti.

Sugeram, pentru perioada urmdtoare, o orientare clard spre departamentele si
facultdtile foarte performante din tard si din strainatate, cu schimburi de studenti si de cadre
didactice acolo unde este posibil, cu proiecte comune de cercetare sau interventie, cu

manifestiri stiintifice organizate In comun.

Trebuie sa aspiram sd devenim atractivi pentru studentii strdini, inclusiv pentru
doctoranzii strdini. Dacéd un téndr dintr-o tard cu traditie in cercetarea empiricd si-ar alege un
coordonator de tezd de la noi, aceasta ar constitui o recunoastere foarte onoranti a valorii

Facultitii noastre.

De asemenea, trebuic sa aspirdm si devenim atractivi (in ceea ce priveste participarea
in proiecte de cercetare sau de interventie) pentru parteneri valorosi din tard si mai ales din

strainatate.

Astazi, spre deosebire de anii 90, nu mai sunt obligatorii stagiile de pregitire in
strdinatate pentru tinerii asistenti sau cercetétori. Ei pot invita in tard metodologia cercetirii si
statistica avansatd. Totusi, stagiile scurte de pregétire nu sunt inutile si noi le voi incuraja, mai

ales ¢d ele pot crea relatii externe durabile si utile.

Vom depune eforturi pentru a mari numarul studentilor striini care frecventeazi
Facultatea noastrd in cadrul programului Erasmus. De asemenea, pentru a mari numéarul
studentilor nostri care merg si studieze In strdindtate si al cadrelor didactice ale Facultatii

beneficiare ale unei mobilititi Erasmus.

Vom cauta, in continuare, sd atragem participdri strdine prestigioase la conferintele
organizate de Facultate. Bundoard, la ceremoniile prilejuite de aniversarea a 20 de ani de la
crearea Facultdtii vom Incerca si invitdm un cercetitor american foarte cunoscut, eventual

suportand partial cheltuielile.



In privinta propunerilor pentru Doctor Honoris Causa, ne vom orienta spre cercetatori
maturi, aflati aproape de apogeul carierei, care au colaborat cu noi si au sprijinit facultatea
noastrd si care pot face acest lucru si in viitor. In momentul acesta, Doctor Honoris Causa ai

Facultatii sunt Willem Doise i Anamaria Silvana de Rosa.

X. Promovarea imaginii Facultatii

Obiectivul fundamental al planului nostru strategic, “amplificarea si consolidarea
impactului stiintific §i educational §i a prestigiului Facultdtii pe plan local, national si
international” nu se poate realiza fird promovarea planificatd a imaginii Facultafii. In mod
evident, actiunile de promovare au o importantd capitald si vizeazd direct indeplinirea
obiectivului fundamental, dar le consideram complementare Intruct, doar prin intermediul

lor, acesta din urma n-ar fi tangibil.

In ultimul deceniu al veacului trecut si in primul deceniu al veacului al XXI-lea, prin
admirabile demersuri de diplomatie universitaré, regretatul profesor Adrian Neculau obtinuse
recunoasterea Scolii de psihologie sociald de la lasi si a Facultitii de Psihologie si Stiinte le
Educatiei pe plan national si european. Credem ci aceste demersuri trebuie continuate,
succesul acesta trebuie reeditat, iar imaginea foarte bund a Facultatii trebuie (reconstruitd intr-

0 anumitd masurd si) consolidata,

Exista colegi de-ai nostri care sunt mebri in comisii nationale $i internationale, membri
in comitete de redactie ale unor reviste influente sau in comitele stiintifice ale unor conferinte
prestigioase §i aceste lucruri trebuie facute publice. De asemenea, unii colegi au publicat
articole in reviste cu factor de impact impresionant sau au tiparit cirti la edituri recunoscute

pe plan mondial. Ei contribuie in felul acesta la vizibilitatea Facultafii sila buna ei imagine.

Desigur, si studentil nostri au un aport insemnat la cresterea vizibilitatii Facultatii, prin
evolutia lor in cadrul sesiunilor de comunicare studentesti dar si prin performantele lor in

cadrul organizatiilor in care ajung s lucreze dupa abslvire.

Principalul instrument de care ne vom folosi pentru a promova imaginea Facultatii este
site-ul Facultitii. Vom desemna un responsabil al site-ului, 11 vom imbogati substantial in ceea
cepriveste numdrul de rubrici si Il vom aproviziona permanent cu informatii proaspete. Vom

posta incomparabil mai mult material video. Bundocard, pentru fiecare dintre membrii



facultdtii va exista un showreel, un videoclip de 4-5 minute cu secvente de la cursuri,

seminarii, conferinte ori alte manifestar publice.

Unii experti estimeazd ¢d, In 2019, 80% din informatia de pe Internet va fi sub forma
video. Din picate, cdutarea “Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei din Iasi” pe
Youtube nu da aproape nimic In momentul de fafa, in vreme ce celelalte facultiti similare din
tard sunt relativ bine reprezentate. Noi intentiondm sd credm un canal Youtube al Facultitii, in

care s fie postate filme scurte despre evenimentele din Facultate.

Ne propunem, in egald masurd, si fim extrem de atenti la imaginea noastra in cadrul
universitdtil, s ne promovdm intens si sa clstigdm prestigiu. Ar trebui, printre altele, si
colaboram mai strdns cu colegii nostri de la alte facultati, In cadrul unor echipe
interdisciplinare, si participdm la manifestarile lor stiintifice (bundoara, la conferinte ale
sociologilor, istoricilor, filologilor, asistentilor sociali, politologilor) si sd publicdm in reviste

ale lor.

XI. Remarci finale

Actualul plan strategic formuleaza o viziune asupra evolutiei Faculttii, viziune despre
care credem ¢ ne va asigura succesul daca va fi pusa in opera. El menfioneazi obiectivele si
citeva directli de actiune, urméand ca planurile operationale anuale sd detalieze misurile ce

trebuie luate pentru atingerea obiectivelor strategice.

T mod esential, ne propunem sa respectim in orice imprejurare profesionald principiul
colegialitatii, sd facem cercetare la nivel cu adevarat international, constituind programe de
cercetare care au la bazi idei creative, sa facem Invatamant de calitate (focalizindu-ne, mai cu
seamd, pe nivelul post-licentd, deci masterat si doctorat), s& Imbinidm cercetarea cu educatia,
pastrind un echilibru intelept, sd ne implicdm activ in dezvoltarea comunitatii locale, si sd

augmentim prin toate mijloacele prestigiul Facultatii

Facultatea va i transformatd treptat intr-o structurd complexa care va integra cateva
functii bine definite: de cercetare avansatd, educationald, de livrare de servicii citre
comunitate s1 de ameliorare a experientel de Invitare atdt pentru studenti cat si pentru cadrele
didactice. Dintr-un spafiu In care, In principal, se predau cunostinte si se verifica

achizitionarea lor, va devent un spatiu al interferentelor fertile intre programe de cercetare



fundamentald, invatimant exigent, aplicatili inovatoare ale cunostintelor in comunitate,
realizind astfe]l obiectivul fundamental al acestui plan strategic pentru perioada 2016 - 2020:
“amplificarea $i consolidarea impactului stiintific §i educational si a prestigiului Facultitii pe

plan local, national si international™,



