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Colectivul de autori

Dr. Petre Botnariuc este cercetator stiintific I la Institutul de Stiinte ale Educatiei. Este
doctor in stiintele educatiei din 2011, la Universitatea din Bucuresti, cu teza ,,fnwi,tarea
in comunititi virtuale. Cercetdri asupra elevilor din invdtamdntul liceal”. Colaboreaza cu
Universitatea din Bucuresti — DFP, sustinand cursuri pentru studentii tnscrisi la modulul
pedagogic din Universitatea din Bucuresti. A participat in proiecte de cercetare vizand
inovarea in educatie si a publicat zeci de articole, in special in domeniul TIC pentru
educatie si pentru consiliere.

Prof.univ.dr. Constantin Cucos este profesor universitar in cadrul Facultatii de Psihologie
si Stiinte ale Educatiei si director al Departamentului pentru Pregatirea Personalului
Didactic, de circa 22 de ani, in cadrul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.
Printre lucrarile publicate la Editura Polirom evidentiem: Educatia. Dimensiuni culturale
si interculturale (2000), Pedagogie (trei editii: 2000, 2002, 2014), Timp si temporalitate in educatie.
Elemente pentru un management al timpului scolar (2002), Informatizarea in educatie. Aspecte
ale virtualizarii formarii (2006), Teoria si metodologia evaludrii (2008), Educatia. Iubire, edificare,
desiavirgire (2008), Educatia. Experiente, reflectii, solutii (2013), Educatia estetici (2014), Educatia.
Reintemeieri, dinamici, prefigurari (2017). Este autor a peste 200 de studii in volume
colective sau reviste de specialitate. Domenii de competenta: formarea formatorilor,
filosofia educatiei, pedagogia culturii, educatia religioasd, pedagogia interculturala.

Conf.univ.dr. Catalin Glava este cadru didactic titular la Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei si este directorul
Departamentului pentru Pregdtirea Personalului Didactic al acestei universitati.
Licentiat si doctor in stiintele educatiei la universitatea clujeand, are peste 20 de ani de
activitate didacticd, de formare initiald si continua a cadrelor didactice si de cercetare
stiintifica. A fost membru al Comisiei de specialitate ,Stiinte Sociale si Economice” din
cadrul Consiliului Nafional al Cercetdrii Stiintifice, este membru al Grupului de lucru
constituit in vederea elaborarii planului de invdtdmant pentru programul de studii
universitare de Master Didactic si expert evaluator permanent ARACIS, membru al
Comisei 5, Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie cu zeci de evaluari la activ.

Drd. Daniel E. Iancu este doctorand in stiinte ale educatiei la Universitatea de Vest din
Timisoara si, totodatd, asistent de cercetare si training in cadrul Centrului de Dezvoltare
Academica al aceleiasi universitatii. Este licentiat in psihologie si absolvent de master in
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stiinte ale educatiei. Tema de doctorat este circumscrisa domeniului cercetarii educationale
evaluative, abordand problemele evaluadrii calitatii prestatiilor didactice ale profesorilor.

Conf.univ.dr.habil. Marian D. Ilie este directorul Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic si coordonatorul de cercetare al Centrului de Dezvoltare Academica
din Universitatea de Vest din Timisoara. Este licentiat si doctor in stiinte ale educatiei.
Are o experienta de peste 15 ani In activitati de formare didactica dedicata personalului
din mediul universitar si din preuniversitar. De-a lungul timpului, a coordonat peste
10 proiecte castigate in competitie nationala sau internationald, proiecte dedicate formarii
personalului didactic. A publicat, ca prim autor, articole in reviste cu vizibilitate
internationald ridicata (ex: Educational Research Review sau Educational Technology Research
and Development).

Dr. Olimpius Istrate este conferentiar la Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Psihologie
si Stiintele Educatiei, Departamentul pentru Formarea Profesorilor, unde sustine cursul
Instruire asistata de calculator. Este doctor in stiinte ale educatiei, cu teza , Evaluarea
programelor de elearning”. Parcursul sdu profesional include pozitii precum: cercetator la
Institutul de Stiinte ale Educatiei (Bucuresti), education manager pentru S-E Europei la
Intel (Bucuresti), instructional designer-senior education officer la IFRC (Geneva), gestionand
o platforma de elearning cu peste 250 de cursuri multi-language si 200.000 de voluntari,
sprijinind Societatile Nationale de Cruce Rosie/ Semiluna Rosie in elaborarea si dezvoltarea
propriilor sisteme de management online al invatarii si de asigurare a calitatii educatiei
la distanta.

Conf.univ.dr. Adrian-Vicentiu Labar este cadru didactic la Universitatea , Alexandru
Ioan Cuza” din lasi, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, unde sustine cursuri
si seminare la nivelurile licentd si master: ,, Analize computerizate de date in domeniul
politicilor si managementului educational”, ,, Analize cantitative complexe in psihopedagogie”,
,Statisticd”, , Introducere in pedagogie. Teoria curriculum-ului”, , Teoria si metodologia
instruirii. Teoria si metodologia evaluarii”, , Leadership si management institutional”,
,Managementul clasei de elevi”. A publicat o serie de articole si cdrti centrate pe teme
precum metodologia analizei datelor in cercetarea pedagogica, noile tehnologii in
educatie, formarea cadrelor didactice.

Prof.univ.dr. Ion-Ovidiu Panisoara este director al Departamentului de Formare a
Profesorilor, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Universitatea din Bucuresti
si conducdtor de doctorat in domeniul Stiinte ale Educatiei. Participa ca expert in
conferinte nationale si internationale de educatie si in organisme nationale de profil, a
fost si este implicat in elaborarea de politici educationale in domeniul formarii cadrelor
didactice (fiind coautor inclusiv la primul studiu national privind formarea initiala si
continud a cadrelor didactice: Formarea personalului didactic. Raport de cercetare). A
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publicat multe studii si cercetdri in domeniu si, de asemenea, 25 de carti dintre care
Comunicarea eficientd (patru editii, Editura Polirom) a fost premiata in 2010 de cdtre
Academia Romana. Coordoneaza colectiile Carierd. Succes. Performante si Profesorul
de succes la Editura Polirom.

Doru Stefanescu este presedinte al Asociatiei GREPIT si director al fundatiei Institutul
pentru Educatie. A coordonat dezvoltarea tehnicd a platformei de formare a profesorilor
din proiectul , Curriculum relevant si educatie deschisa pentru toti - CRED”, precum si a
platformei elearning.ro. In prezent, coordoneazi echipa tehnica de elaborare a platformelor
pentru cadre didactice iTeach, eduVox si digitaledu. In ultimii 10 ani, a participat in
proiecte nationale si internationale in domeniile elearning, formarea profesorilor si
utilizarea noilor tehnologii pentru a creste calitatea procesului educational.

Dr. Simona Velea este cercetator stiintific I la Institutul de Stiinte ale Educatiei, doctor in
stiintele educatiei din 2009, la Universitatea din Bucuresti, cu teza , Metaevaluarea. Standarde
calitative. Aplicatii in domeniul programelor educationale”. A coordonat programul eTwinning
in Romania, in perioada 2007-2015, iar din 2016 este coordonator pedagogic al acestei
actiuni a Comisiei Europene care reuneste in proiecte didactice In mediul virtual peste
750.000 de profesori din tdri europene. A fost membru al Comisiei Nationale pentru
UNESCO, Componenta Proiecte interdisciplinare, si coordonator national in domeniul
educatiei pentru cetitenie democratica, la nivelul Consiliului Europei. In perioada
2016-2020, a coordonat activitatea de evaluare PISA — OECD in Romania.



Incepand cu 11 martie 2020, ca urmare a deciziei Ministerului Educatiei si Cercetarii de
a suspenda cursurile fata-in-fatd, sistemul de invatamant se reorienteaza catre practici
noi de comunicare si de cooperare prin care sa asigure continuitatea Invatarii si
functionarea organizationald. Mdsurile instituite prin starea de urgentd ne releva
maniere diferite, cateodata inedite, de a fi si a actiona. Adulti si copii deopotriva sunt in
situatia de a descoperi noi moduri de conectare sociala si de continuare a activitatilor
profesionale, sociale, culturale, ludice si de petrecere a timpului liber; in acest sens,
utilizarea noilor tehnologii a luat o amploare de neimaginat In urma cu cateva luni.
Toate aceste elemente au, cu sigurantd, o zond de evolutie si dezvoltare sociala
importantd, dar faptul ca totul s-a intamplat brusc , peste noapte” a pus societatea in
fata unei provocari de o magnitudine pe care nu am mai intalnit-o pana in prezent.

Ca urmare, institutii guvernamentale, scoli, ONG-uri si companii private, profesionisti
ai educatiei si din zona fech s-au trezit la 0 masa rotunda a dezbaterilor (de cele mai
multe ori online, la distantd) pentru a gasi solutii, punand la dispozitie expertiza, idei,
resurse, portaluri, instrumente si platforme de elearning. Desi trebuie spus cd nu intotdeauna
viteza si cantitatea sunt si garanti ai unui proces de calitate, totusi putem vorbi aici In
primul rand ca despre un context prielnic pentru reflectie si adaptare permanenta.

Putem porni in analizele care urmeaza de la constatarea unui fapt pozitiv: demersurile
de realizare a activitatilor educative utilizand instrumente si resurse digitale nu constituie o
noutate, pentru cei mai multi profesori. La randul sau, MEC si institutiile din subordine au
promovat, in ultimele decenii, cateva initiative si programe cu componenta digitald,
incepand cu programul Sistem Educational Informatizat (SEI), actiunea eTwinning, programe
de formare a cadrelor didactice in utilizarea noilor tehnologii si terminand cu incercarile de
constituire a unei baze de resurse educationale deschise sau demersurile din proiectele
ROSE si CRED.

Dar elementul care a condus la o presiune majora asupra sistemului de invatamant si
a societatii in ansamblul ei a constat in utilizarea exclusiva a mijloacelor de comunicare
la distanta pentru a face educatie. Trebuie sa recunoastem din capul locului ca:

* sistemul de Invatamant este doar partial pregdtit, o parte din cadrele didactice
nu poseda in acest moment suficiente informatii si competente specifice instruirii
asistate de calculator;

¢ curriculumul permite intr-o masura variabild/ secventiald/ revizuita transpunerea
in activitati la distanta;

* companiile edtech nu au fost stimulate pentru a construi solutii interoperabile,
mulate pe nevoile de sistem ale educatiei.
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In aceste circumstante au apadrut, inevitabil, o serie de impedimente de natura
logistica, pedagogica, tehnica si de continut in domeniul multor discipline scolare.
Toate acestea pot sa fie vazute fie ca bariere fie drept provocdri carora profesorii, elevii,
parintii si decidentii educatiei incearca sa le faca fata in ritmul rapid in care apar,
manifestand, in proportii variabile, disponibilitate, interes, maiestrie pedagogica, inventivitate.

In acelasi timp, trebuie mentionat ci nu au existat (si, partial, nu au fost posibile)
masuri care sd poatd fi aplicate la nivelul intregii populatii scolare, solutiile adoptate la
nivelul unitdtilor de invatamant si al claselor variind foarte mult de la experiente
antrenante si memorabile de invatare prin sesiuni de invatare online si pana la situatii
in care perioada de suspendare a cursurilor fatd in fatd a insemnat pentru unii elevi un
hiatus total fatd de scoala si, implicit, fatd de invatarea formald. Aceste situatii au avut
la baza atat cauze subiective cat si cauze obiective ca: lipsa de echipamente, de nivelul
scazut al competentelor digitale, de tipul de incadrare, suplinirea pe post etc.

Tot acest tablou de elemente care interactioneaza la un nivel mai simplu sau mai
profund a reprezentat contextul in care studiul de fata a fost initiat. Studiul nostru are
mai multe linii de actiune: pe de o parte are la baza un interes epistemologic menit sa
fundamenteze noi dezvoltari in domeniul stiintelor educatiei, iar pe de alta parte o
cunoastere clara a tuturor tendintelor din sistem poate sa ofere un evantai de
modalitati de sprijin pentru sistem. Este evident ca de amploarea si de fundamentarea
stiintifica riguroasda a unei astfel de perspective depinde nivelul la care putem
raspunde adecvat provocdrilor existente, intr-un efort de a imbunatati calitatea
educatiei pe termen scurt, mediu si lung.

Asa cum se va vedea mai departe, peste 6.000 de cadre didactice din toate judetele si
reprezentand toate nivelurile de invatamant au participat, in perioada 25-31 martie, la
cercetarea evaluativa privind modalitatile de desfasurarea activitatilor in aceastd perioada
de dupa 11 martie a.c. Trebuie spus de la inceput ca au existat limite ale cercetarii
(asumate de catre noi si detaliate separat — v. infra, Anexa 1) in capitolul de limite). Spre
exemplu: ancheta nu a putut include reprezentanti ai profesorilor din zone defavorizate,
contextul exceptional a limitat posibilitdtile de extindere a experientelor de invéatare
catre non-formal si invatare de la domiciliu (care trebuie validate si de alte date, intr-un
demers ulterior)omiterea unor intrebari de control si unele privind aspecte care nu
aveau cum sd fie cuprinse intr-un mod exhaustiv si faptul cd fiind un esantion de
convenienta nu s-a putut controla reprezentativitatea nationala etc.

Cu toate acestea, numarul mare de participanti (care releva dorinta cadrelor didactice
ca vocea lor si problemele existente la ,firul ierbii” sa fie auzite) face ca investigatia de
fata sa fie un feedback util si important pentru masurile de sprijin necesare. Poate
constitui baza pentru decizii la nivel local si din partea Ministerului Educatiei.



1.

Activitatea cadrelor didactice

Prima parte a studiului nostru a vizat identificarea modului in care activitatea cadrelor
este perceputd ca fiind influentata de transpunerea interactiunii cu elevii in spatiul
virtual, altfel formulat, am iIncercat sa analizam felul in cadrele didactice percep
activitatea online in comparatie cu activitatile traditionale fata-in-fata. Ne-am axat atat
pe identificarea avantajelor si a oportunitatilor pe care instruirea la distanta le ofera, cat
si pe recunoasterea limitelor, disfunctiilor si dificultdtilor intampinate de cadrele
didactice in activitdtile desfasurate online.

In absenta unei infrastructuri tehnologice decente la nivelul cadrelor didactice,
dar mai ales la nivelul elevilor, fara abilitare consistenta in zona competentelor digitale
a profesorilor, fard acces la platforme online dedicate, de tipul Virtual Learning
Environment sau Virtual Classroom, cu resurse didactice digitale si multimedia
precare, fara un orizont de timp care sa fie destinat activitatii online, cadrele didactice
au fost nevoite sa sustina activitdti didactice Intr-un regim cu totul special.
Experientele, pozitive sau negative, dobandite in acest rastimp reprezinta resurse
valoroase nu doar pentru cei direct implicati in activitate, ci mai cu seama pentru
specialistii din stiintele educatiei, pentru cd decantarea acestor experiente poate fi
valorificatd epistemologic prin sugestiile de optimizare a politicilor educationale, a
continuturilor curriculare, a formarii initiale si continue a cadrelor didactice.

1.1. Activitate didactica

Tehnologia digitala a facilitat In bund masurd continuarea unor activitati didactice la
distantd, in perioada suspendarii cursurilor. Cu toate acestea, o parte din activitatea
didactica uzuala (fata-in-fata) nu se poate face online/ la distantd, avand astfel un
impact negativ asupra invatdrii temeinice. Profesorii semnaleaza disfunctii in ceea ce
priveste urmatoarele activitati de suport pentru invatare: comunicare autentica si
relationare umana, sprijin personalizat pentru elevii cu nevoi speciale de invatare.
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Tabelul 1
Masura in care anumite activitati didactice necesare au fost limitate (N = 6436)
Frecvente Procente
Sprijin personalizat pentru elevii cu nevoi speciale de invdtare 4104 63.8 %
Comunicare autentica (relationare umand) 4202 65.3 %
Monitorizarea ritmului Invatarii 3325 51.7 %
Feedback pentru corectarea prompta sau pentru confirmarea achizitiilor 2914 45.3 %
Explicatii pentru intelegerea conceptelor, relatiilor, fenomenelor 2905 45.1 %
Consiliere individuala 2338 36.3 %
Altele... 208 3.2 %

Activitatea online are, dincolo de avantajele evidente, reliefate si de studiul de
fata, limite In relationarea cadru didactic — elev. Are Insd si limite, care au impact
negativ asupra invatarii eficiente, Intrucat o importantd laturd a activitatii didactice
fata-in-fatd nu se poate face virtual.

In mod explicabil, sprijinul pe care in mod traditional il ofereau elevilor cu nevoi
speciale sau cu dificultati de invdtare este greu de oferit online, date fiind limitarile
tehnologice implicite. In realitate, in mediul online, fiecare elev poate si reprezinte
pentru cadrul didactic o posibila situatie de dificultate In invatare, facand astfel dificila
identificarea celor cu probleme reale. Chiar dacd profesorul isi cunoaste bine clasa si
elevii si stie cine are nevoie de sprijin suplimentar, acest lucru s-ar putea realiza eventual
ulterior activitatii de predare online, prin consiliere individuald. Este foarte dificila
interactiunea personalizatd cu un elev anume in contextul in care contactul nu este
direct, profesorul este urmarit online de o clasa intreaga si fiecare elev 1i solicitd atentia.

Platformele educationale online, platformele de streaming, in general, faciliteaza
comunicarea In timp real intre profesor si cursantii sai. Cu toate acestea, comunicarea
in acest caz este foarte frecvent perceputd ca fiind oarecum artificiald, pe de parte din
cauza imposibilitatii obtinerii unui feedback comunicational real (ceea ce face
comunicarea autenticd), iar pe de alta parte din cauza contextului incomod al plasarii
in spatiul virtual. Faptul ca poti fi inregistrat, faptul ca poti fi auzit de orice persoana
(nu doar de elevii tdi), neavand un control real al publicului-tinta, 1i determina pe
profesori sa construiasca un discurs corect, consistent, fluid. Comunicarea nonverbala
si utilizarea mediatd a paralimbajului completeaza paradigma dificila a comunicarii in
mediul online in cazul in care comunicarea se realizeaza prin chat instant, iar unele
indicii pe care o buna comunicare nonverbala le putea produce pentru sustinerea
comunicarii verbale sunt acum pierdute prin intreruperi sau blocaje specifice acestor
sesiuni in conditii de capacitate de banda limitata sau de trafic incdrcat.
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Figura 1. Masura in care anumite activitati au fost limitate (N = 6436)

Un element interesant reliefat de investigatie este acela cd profesorii apreciaza

monitorizarea Invatdrii in mediul online ca fiind dificil de realizat. Vorbim de lipsa

unui dialog autentic cu clasa, imposibilitatea urmadririi notitelor elevilor, dificila
administrare a probelor evaluative, pentru care e nevoie sd se apeleze, de cele mai
multe ori, la alta resursa digitala online.

Lipsa posibilitatilor de sprijin personalizat pentru elevii cu nevoi speciale de
invatare este semnalata de cadrele didactice de la toate ciclurile de invatamant,

constituind o problema semnificativ mai mare pentru profesorii din Invatamantul

primar. Sincopele In monitorizarea ritmului invatarii la distanta pare sa fie un

impediment mai mult in invatdmantul secundar.

Tabelul 2
Masura in care anumite activitati au fost limitate — diferentiere pe cicluri (N = 6436)
Ciclul scolar
Prescolar | Primar Gimnazial Liceal Postliceal
Sprijin personalizat pentru elevii 55.04% | 72.76% |  66.75% | 57.19% | 63.16%
cu nevoi speciale de invétare
. tentics

Comunicare autentica 55.63% | 67.11% | 64.42% | 67.96% | 70.39%
(relationare umana)
Monitorizarea ritmului Invatarii 48.32% 48.21% 55.64% 53.30% 44.08%
Feedback pentrl.l corectarea.p.n.).m pta 41.13% 46.20% 44.72% 46.75% 43.42%
sau pentru confirmarea achizitiilor
Explicatii tru intel

Xprical pentitl thielegerea 4233% | 4323% | 46.75% | 46.16% | 51.97%
conceptelor, relatiilor, fenomenelor
Consiliere individuala 35.73% 40.04% 37.24% 32.87% 32.24%
Altceva 1.68% 2.80% 2.88% 4.43% 4.61%
N 834 1788 1630 2032 152
% 100% 100% 100% 100% 100%
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Printre dificultatile in realizarea activitatilor didactice la distanta, cadrele didactice
semnaleaza, in ordine: lipsa instrumentelor pentru gestionarea clasei, pentru feedback si
evaluare, dificultdti de ordin tehnic — platforme care trebuie instalate, care nu functioneaza,
lipsa suportului pedagogic pentru realizarea de activitati de invatare suficient de eficiente
si/ sau atractive pentru toti elevii: lipsa instrumentelor potrivite pentru predare-invatare-
evaluare la disciplina lor, lipsa continutului educational (resurse digitale) in domeniul
disciplinei, lipsa unui computer suficient de performant si lipsa timpului necesar pentru
intelegerea si utilizarea adecvatd a instrumentelor si resurselor digitale.

Tabelul 3
Dificultati in realizarea activitatilor didactice la distanta (Medii pe scala 1-4. N = 6436)
. Abaterea

Media standard
Nivel insuficient al competentelor mele digitale 1.93 0.90
Dificultati tehnice (platforme care trebuie instalate, care nu functioneaza) 2.46 1.01
Acces limitat la Internet 1.91 1.03
Lipsa unui computer suficient de performant 2.22 1.17
Lipsa continutului educational (resurse digitale) in domeniul disciplinei 2.27 1.05
Lipsa instrumentelor potrivite pentru predare-invétare-evaluare la disciplina mea 2.28 1.04
Lipsa instrumentelor pentru gestionarea clasei, pentru feedback si evaluare 2.54 1.05
Lipsa suportului pedagogic pentru realizarea de activitati de invatare suficient 233 101
de eficiente si/ sau atractive pentru toti elevii
Lipsa timpului necesar pentru intelegerea si utilizarea adecvata a instrumentelor 917 101
si resurselor digitale
Lipsa motivatiei 1.58 0.82
Limite datorate specificului disciplinei (activitatile de invatare la disciplina mea/ 507 1.05
disciplinele mele nu se pot transpune cu usurinta in activitati la distanta)

Paradoxal, toate elementele mai sus amintite sunt la fel de relevante si importante
pentru cadrele didactice. Putem sesiza o grupare a raspunsurilor profesorilor, pe de o
parte avem identificate probleme de naturd profesionald, mai exact carente sau chiar
lipsa competentelor de utilizare a platformelor online, a competentelor de proiectare
curriculara pentru mediul online, managementul ineficient al timpului dedicat pregatirii si
realizarii activitatilor didactice In mediul online. Aceste inabilitati identificate de profesori
isi au corespondentul in gap-uri corelate in formarea initiala si, mai ales, continua a
cadrelor didactice. in fapt, cercetarea de fatd se doreste a fi si un punct de start pentru o
posibila si necesara reformare a formarii cadrelor didactice.

O alta grupare evidentd a raspunsurilor vizeaza aspectele de natura tehnica, reliefand
astfel situatia particulara a invatamantului romanesc. Lipsa dotarilor tehnice performante,
complicatiile generate de necesitatea instalarii, mentenantei, setdrii si managementului
platformei, lipsa unor instrumente tehnologice necesare in managementul real al clasei, In
obtinerea feedbackului real sunt doar cateva elemente precizate de catre profesorii chestionati.
Din pacate nici cele mai sofisticate si mai performante platforme educationale online
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nu sunt ideale, astfel Incat sa asigure conditii similare cu o clasa reala. Clasele virtuale
nu vor putea niciodata inlocui clasa reala, pot cel mult completa. Pot fi complementare,
niciodata alternative.

Analizand diferentele in functie de mediul de rezidenta al scolii, discrepantele
mai proeminente intre cadre didactice apar in zona ,tehnicd” si includ dotarea cu
echipamente si accesul la Internet. Astfel, in cazul dificultatilor tehnice, acestea sunt
semnificativ mai mari In scolile din mediul rural, comparativ cu cele din mediul urban
mic sau urban mare. In cazul accesului limitat la internet si a lipsei unui computer
suficient de performant, diferentele sunt semnificative intre toate cele trei categoriile
supuse analizei, aceste impedimente fiind semnificativ mai prezente in mediul rural
comparativ cu urban mic si urban mare, dar si in urban mic semnificativ mai mult
decat in urban mare.

Tabelul 4
Dificultati in realizarea activitatilor la distanta — diferentiere pe mediu de rezidenta
(Medii pe scala 1-4. N = 6436)
Rural U;Ibiin IIJ:::: F Comparatii
_ cp e
(N =2001) (N=1775) | (N = 2660) semnificative
Dificultiti tehnice
) .. R>Um
(ex. platforme care trebuie instalate, 2.56 2.45 2.39 15.845** R>UM
care nu functioneazad)
Acces limitat la Internet 2.14 1.88 1.75 83.869** | R>Um > UM
Lipsa unui computer 2.38 221 211 | 30.879** | R>Um>UM
suficient de performant

*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;

**  p<.01

Pentru a sustine activitati de invatare la distanta, profesorii si elevii folosesc mai

multe mijloace specifice, dintre care cel mai frecvent:

* aplicatii simple/ cunoscute deja, pentru comunicare asincrona de grup, precum
Whatsapp, Facebook messenger etc.: 91% - medie de 3,66 pe scala 1-4;

* apeluri telefonice/ SMS/ canal de comunicare cu fiecare elev: 83% — medie de 3,34;

Pe locurile urmatoare se situeaza:

» utilizarea resurselor educationale deschise si continutului digital, cum ar fi situri
cu informatii si ilustratii, biblioteci online, simulari, soft educational, laboratoare
virtuale, muzee virtuale, Digitaliada, LearningApps etc.: medie de 2,82;

* platformele specializate de elearning — Moodle, Google classroom, Edmodo,
Easyclass etc.: 2,6;

* aplicatiile pentru comunicare sincrond in grup prin apeluri video/ videoconferinte
precum Webex, Zoom, Meet, Teams, Skype: 2,48.

13
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La acestea, se adauga instrumente si aplicatii online pentru activitati de invatare
(ex.: Kahoot, Padlet, Bubbl.us, Dotstorming, Wordwall etc.), precum si platforma eTwinning
pentru proiecte colaborative complexe.

Tabelul 5
Modalitati de sustinere a activitatilor de invatare la distanta (Medii pe scala 1-4. N = 6436)

. Abaterea

Media standard
Platforme specializate de elearning 2.60 1.17
Instrumente si aplicatii online pentru activitati de invatare 1.89 1.02
Platforma eTwinning 1.52 0.81
Resurse educationale deschise si continut digital 2.82 0.93
Aplicatii pentru comunicare asincrona in grup 3.66 0.64
Aplicatii pentru comunicare sincrond in grup 2.48 1.16
Apeluri telefonice/ SMS/ canal de comunicare cu fiecare elev 3.34 0.82

Asa cum am afirmat, ,nematurizarea” unor competente de utilizare in contexte
didactice autentice a noilor tehnologii face dificila alegerea si utilizarea unor platforme
dedicate pentru activitati didactice in mediul online. Mai mult, instrumentele software
utilizate in mod curent pentru comunicarea sincrona cu elevii nu au fost proiectate in
scopul realizarii activitatilor didactice. In spatiul informatic, o aplicatie software are, de
obicei, o functionalitate precisa, un public si o activitate — tinta careia in serveste drept
suport si pentru care a si fost proiectatd si optimizata. Activitatea didactica este o
activitate complexa, cu forme de comunicare multimodale, cu feedback necesar si
autoreglare in timp real. Chiar si cele mai sofisticate platforme aflate azi pe piata
educationala sunt, din acest punct de vedere, inca la inceput.

Un alt factor determinant priveste gradul de penetrare a noilor tehnologii. Sunt
inca diferente semnificative intre mediul rural si urban in ce priveste disponibilitatea
instrumentelor tehnologice. Dacd, In mediul rural, cadrele didactice gasesc mai
potrivitd, mai rapidd si mai convenabild utilizarea apelului telefonic (3.43 in rural, fata
de 3.25 in urban mare) si a aplicatiilor pentru comunicare asincrond cum ar fi Whatsapp si
Facebook Messenger (3.70 fata de 3.63), mediul urban are conditiile necesare pentru a
face, intr-o mai mare masurd, apel la platforme de elearning (2.75 fata de 2.40 in rural)
si la aplicatii pentru comunicare sincrond precum Webex, Meet, Teams, Skype, Zoom
(2.51 fata de 2.38 in rural).
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Tabelul 6
Modalitati de sustinere a activitatilor de invatare la distanta — diferentiere pe mediul scolii
(Medii pe scala 1-4. N = 6436)

Rural Urban mic | Urban mare F Comparatii
(N=2001) | (N=1775) | (N =2660) semnificative*

Platforme specializate de elearning 2.40 2.59 2.75 53.207** | R<Um<UM
Instrumen.te. sz e.lphc?’guuonlme 1.84 1.94 1.90 4.839% R<Um
pentru activititi de invatare
Platformé eTwinning — proiecte 156 155 1.47 0,047+ R>UM
colaborative complexe Um >UM
R.esurs.e edu?a.tlonale deschise 276 281 087 8,833+ R < UM
si continut digital
A}.)llcagnvaentru comunicare 3.70 3.66 3.63 6,485 R>UM
asincrona in grup
Aphcatlvl Pentru comunicare 238 255 251 12.073% R<Um
sincrond in grup R<UM
Apeluri te.lefomce/.SMS/ canal 3.43 337 305 28.083% R>UM
de comunicare cu fiecare elev Um >UM

*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;
*»* p<.01

La o privire de ansamblu, platformele specializate de elearning sunt in realitate o
optiune mai putin atractiva pentru cadrele didactice, motivele fiind deja prezentate
mai sus: abilitati tehnice mai putin definite la nivelul utilizatorilor, infrastructura
informatica cu probleme, costuri de utilizare, lipsa suportului tehnic sau pedagogic.

La acestea se adauga un element foarte important, care determind, in ultima
instanta, calitatea situatiei de invatare: exercitiul utilizadrii mediului tehnologic pentru
proiectarea si desfasurarea unor activitati didactice complexe, relevante, semnificative,
integrate In parcursul de invatare de lunga durata.

Nota disparata face platforma eTwinning, promovatd constant de Comisia
Europeana in ultimii 12 ani, in care cadrele didactice din mediul rural si din urban mic
au gasit un instrument pentru a deschide curriculumul cdtre nonformal, catre
transdisciplinar si interdisciplinar, catre activitati colaborative la distantda cu elevi si
profesori din alte tari, in conditiile in care au mai putine oportunitati ,conventionale”
de acest fel fata de colegii lor din orasele mari. De asemenea, teme privind eTwinning
sunt incluse in unele parcursuri de formare initiala prin DPPD-uri — disciplina Instruire
asistata de calculator — astfel Incat multi profesori tineri sunt deja familiarizati, in
comparatie cu colegii lor cu experienta la catedra.
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Tabelul 7
Modalitati de sustinere a activitatilor la distanta — diferentiere pe experienta didactica
(Medii pe scala 1-4. N = 6436)

Ani de experienta didactica

Sub 5 6-10 11-20 21-30 Peste 30 Comparatii
ani ani ani ani ani semnificative*
(N=614) | (N=667) | (N=2026) | (N=2092) | (N=1037)

Sub 5 ani < 21-30

zlatflo:;fn 2.53 2.52 2.57 2.69 257 | 5084 |  610<21-30

B 11-20 < 21-30
Instrumente si | g | gg 1.90 1.94 179 | 3.752% | 21-30 > peste 30
aplicatii online
Platforma 1.59 1.55 1.50 1.51 1.51 1.720
eTwinning
Resurse Sub 5 ani < 21-30
educationale Sub 5 ani < peste 30
eschive < 2.69 2.77 2.77 2.90 287 | 9877 |  6-10<21-30

: 11-20 < 21-30

tinut digital
continut digita 11-20 < peste 30

Aplicatii pentru
comunicare 3.66 3.66 3.65 3.68 3.62 1.291
asincrona In grup
Aplicatii pentru Sub 5 ani < 21-30
comunicare 2.38 2.38 2.48 2.56 2.43 5.161** 6-10 < 21-30
sincrona in grup Peste 30 < 21-30
Apeluri
telefonice/ SMS

Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;
*  p<.01

3.27 3.39 3.35 3.36 3.28 3.334

*

Analizand opiniile profesorilor referitoare la aspectele privind procesul didactic
in conditiile deruldrii activitatilor didactice online pe perioada suspendarii intalnirilor
fata-in-fatd, remarcam identificarea preponderentd a dezavantajelor, fireasca in contextul
schimbadrii radicale a modului de lucru. Suspendarea activitatilor didactice fata-in-fata
poate sa afecteze Tn mod negativ procesul de Invatare in general. Profesorii considera
ca dedica mai mult timp decat in maniera traditionala si reusesc mult mai greu sa
motiveze si sd mentina treaz interesul elevilor. Cadrele didactice descopera limitele
instrumentelor de lucru si ale platformelor online prin experienta directd, concluziile la
care ajung fiind, de fapt, cunoscute din literatura de specialitate din ultimii ani’.

Este insa de remarcat cd participantii la studiu sunt de acord ca perioada de
suspendare a intalnirilor fata-in-fatd ofera posibilitatea profesorilor si elevilor sa se
concentreze in mai mare masura pe ceea ce este esential, pe elementele cu impact calitativ,

1 Lewin, C, Smith, A., Morris, S. and Craig, E. (2019). Using Digital Technology to Improve Learning: Evidence
Review. London: Education Endowment Foundation. Online: https://educationendowmentfoundation
.org.uk/public/files/Using_Digital_Technology_to_Improve_learning_Evidence_Review.pdf
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pe capacitati si competente, mai degraba decat pe continuturi si pe elemente periferice.
Aceasta opinie a Inregistrat un scor mediu de 2.20 pe o scald de la 1 la 3, in care

3 marcheaza acordul total.

Tabelul 8
Opinii ale cadrelor didactice privind aspecte specifice perioadei
(Medii pe o scala de la 1= dezacord, la 3 = acord. N = 6436)
. Abaterea
Media standard
Suspendarea activitatilor didactice fatd-in-fata afecteaza in mod negativ 219 0.66
procesul de invatare ) )
In situatia actuald, sustinerea motivatiei pentru invatare depinde exclusiv
. . 1.85 0.71
de cadrul didactic
Cadrul didactic lucreaza mai mult decat de obicei 2.34 0.73
Perioada de suspendare a cursurilor fata-in-fata permite profesorilor si elevilor 220 0.69
sd se concentreze pe esential, pe calitativ, pe capacitati si competente

Diferentele dintre mediile rural si urban mic, pe de o parte, si urban mare, pe de
alta parte, sunt semnificative in ceea ce priveste opinia privind rolul cadrului didactic
pentru sustinerea motivatiei elevilor pentru invatare, fapt ilustrat in Tabelul 9.

Tabelul 9
Aspecte specifice perioadei — diferentiere pe mediul scolii
(Medii pe o scala de la 1= dezacord, la 3 = acord. N = 6436)
Rural Urrnb::n lj;l::: F Comparatii
(N=2001) (N=1775) (N=2660) semnificative*
Suspendarea activitatilor didactice
fata-in-fata afecteaza in mod 222 2.20 2.17 2.547
negativ procesul de invatare
In situatia actuald, sustinerea R>UM
motivatiei pentru invatare depinde 1.87 1.87 1.81 5.821**
. . . Um>UM

exclusiv de cadrul didactic
CadArul dldé.ictl'C lucreaza mai mult 233 233 234 308
decat de obicei
Perioada de suspendare a cursurilor
fata-in-fata permite profesorilor
si elevilor sa se concentreze pe 222 2.19 2.19 1.345
esential, pe calitativ, pe capacitati
si competente

*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;
® p<.01

Competentele digitale mai avansate atat ale profesorilor, cat si ale elevilor din
orasele mari, accesul lor mai facil la conexiuni la Internet de mare capacitate si stabil, la
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infrastructurd informaticd mai buna, toate acestea sunt avantaje ale mediului urban,
evidente In statistici nationale privind consumul de bandd de Internet si accesul la
servicii online, care insa par sa se estompeze atunci cand vorbim de situatii de invdtare si
de activitati didactice.

1.2. Managementul clasei si al situatiilor de invatare

Cadrele didactice participante la studiu recunosc ca au dificultati reale in derularea
activitatilor didactice in mediul online din cauza absentei unor instrumente tehnice
corespondente variatelor activitati pe care le desfasoara in mod curent la clasa
(integrate in platformele pe care le utilizeaza), destinate managementului de ansamblu
al clasei, obtinerii feedback-ului si realizdrii activitatilor de evaluare. Faptul cd, in
marea lor majoritate, nu folosesc platforme dedicate activitdtilor didactice online (asa
numitele Virtual Learning Environment), ci mai degraba platforme destinate intalnirilor de
lucru in spatiul virtual sub forma videoconferintelor (de genul Skype, Meets, Zoom,
Messenger), conduce la anumite dezechilibre in gestionarea in ansamblu a parcursurilor
de invatare.

Tabelul 10
Dificultati in realizarea activitatilor didactice la distanta (Medii pe scala 1-4. N = 6436)

Abaterea
Medi
eca standard
Lipsa instrumentelor pentru gestionarea clasei, pentru feedback si evaluare 2.54 1.05

In ceea ce priveste managementul claselor si al activitatilor de invitare, aproape
40% dintre cadrele didactice chestionate declara ca nu folosesc nicio platforma dedicata
de elearning. Dintre cei care declara ca utilizeaza o astfel de platformd, trei sferturi au
apelat la platforme precum Google classroom (68%!), Moodle, Edmodo, Easyclass.
Teoria acceptarii tehnologiilor, a lui Fred D. Davis (1989), spune ca criteriul pentru
alegerea unei solutii tehnologice il constituie usurinta in utilizare, asa cum este
perceputd de cei care intentioneaza sa o foloseasca, mai degrabd decat utilitatea sa?.
Spre deosebire de alte platforme, Google Classroom a avut o mai mare vizibilitate, iar
in aceastd perioadd, cadrele didactice si institutiile de invdatdamant au fost ajutate sa
creeze conturi de echipa de experti elearning din proiectul CRED.

2 Davis, FE.D. (1989). Perceived usefulness, perceived ease of use, and user acceptance of information
technology. In: MIS Quaterly, Vol. 13, No. 3. Society for Information Management and The Management
Information Systems Research Center. Online: https://dl.acm.org/doi/10.2307/249008
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B Moodle
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mentionate

Alti platforma
decat cele B Hiciuna

mentionate Easyclass
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Figura 2. Platforme utilizate pentru managementul clasei (N=6436)

Aceasta orientare predilecta pentru platforme mai degraba simple, gratuite, usor
de utilizat imediat este de inteles In contextul analizelor de mai sus si in contextul
faptului ca nu s-a investit suficient in platforme online adecvate nevoilor specifice ale
institutiilor de invatdmant. Este necesar ca in perioada urmadtoare sa existe o preocupare
constanta, sustinutd prin politici educationale, de a achizitiona si/ sau de a dota scolile cu
astfel de instrumente, depasindu-se si inglobandu-se actiunile derulate prin intermediul
unor proiecte, unele de real succes precum eTwinning sau Reteaua EDU.

Tabelul 11
Platforme utilizate pentru managementul clasei — diferentiere pe mediul scolii (N = 6436)

Procente Frecvente | Procente
Rural Urban mic Urban mare Total
(N =2001) (N =1775) (N = 2660) (N = 6436)

Google classroom 33.3 41.1 47.9 2671 41.5 %
Edmodo 1.7 1.8 2.1 123 1.9 %
Moodle 1.9 1.3 1.4 98 1.5 %
Easyclass 14 1.2 1.2 83 1.3 %
Alta decat cele mentionate 14.7 14.7 14.4 937 14.6 %
Niciuna 46.9 399 33 2524 392 %

6436 100 %

In consecint3, mediul rural apare ca distantat negativ in aceastd privint3, unde aproape
jumatate dintre cadrele didactice (46,9%) nu utilizeaza nicio platforma de elearning.

19



SCOALA ONLINE: ELEMENTE PENTRU INOVAREA EDUCATIEI

Raspunsurile cadrelor didactice participante sugereaza faptul ca ar trebui
utilizate doar cateva solutii si aplicatii digitale pentru realizarea activitatilor didactice
online, avand in vedere ca elevii sunt pusi in dificultate de utilizarea mai multor
instrumente informatice (2,20 pe scala 1-3). Acest fapt isi are originea in optiunea
individuald a cadrelor didactice pentru o platforma care le este familiard, punandu-i
astfel pe elevi in situatia de a lucra cu mai multe platforme, uneori schimband
infrastructura de mai multe ori pe zi. Folosirea unor platforme diferite, in functie de
optiunea fiecdrui profesor solicita elevilor pe de o parte, mai mult timp de acomodare
cu facilitatile acestora, iar pe de altd parte dispozitive IT mai bune (sau macar ecrane
mai mari decat cele ale unui telefon smart), care sa ruleze diferite aplicatii alese de
profesor sau de institutia scolara.

Tabelul 12
Opinii ale cadrelor didactice privind aspecte specifice perioadei
(Medii pe o scala de la 1= dezacord, la 3 = acord. N = 6436)
. Abaterea
Media standard
Prea multe aplicatii si platforme 1i incurca pe elevi 2.20 0.75
Dificultatile tehnice deturneaza sensul activitatilor de invatare 2.17 0.68
Lipsa contactului uman poate fi compensata prin activitéti la distanta 1.89 073
bine proiectate

Dificultatile de natura tehnica — de exemplu, probleme in stabilirii conexiunii online,
probleme in activarea camerei, microfonului sau sunetului, dificultati de incdrcare a prezentarilor
de catre profesor sau a temelor de catre elevi etc. — duc la deturnarea atentiei elevilor si
profesorului de la activitatilor didactice si reprezinta una dintre provocarile acestei perioade,
intr-o mdsura semnificativ mai mare in mediul rural fata de mediul urban.

Tabelul 13
Aspecte specifice perioadei — diferentiere pe mediul scolii
(Medii pe o scala de la 1 = dezacord, la 3 = acord. N = 6436)
Urb Urb
Rural ;iin rrl;a:en e Comparatii
(N=2001) (N=1775) (N=2660) semnificative*

FrAea mu}te aphca.tu si platforme 504 218 218 3 745 R>UM
ii incurcd pe elevi
Dificultdile tehnice deturneaza 2.24 2.18 2.11 21.940** | R>Um>UM
sensul activitatilor de invatare
Lipsa contactului uman poate fi
compensata prin activitdti la 1.92 1.88 1.88 1.775
distanta bine proiectate

*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;
** p<.05**p<.01
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1.3. Dezvoltare profesionala continua

Un element important in analiza derulata de studiul de fata il reprezinta nivelul de
utilizare a computerului, nivelul competentelor de utilizare a noilor tehnologii. Am pornit
de la premisa ca formarea acestor competente este asigurata deja din formarea initiala
(de specialitate si psihopedagogicd) pentru cadrele didactice tinere, iar pentru cadrele
didactice aflate deja la apogeul carierei, prin programe de formare continua. De
asemenea, omniprezenta echipamentelor si aplicatiilor digitale ofera astdzi posibilitatea
exersarii competentelor digitale pentru cea mai mare parte a cadrelor didactice.

incepétor H incepator
4% H mediu
Pz s / B avansat
5%
programator

programator
1% avansat

37%

W nu potaprecia

Figura 3. Nivelul de utilizare a TIC de cétre cadre didactice (N = 6436)

Premisa de la care am pornit s-a dovedit a fi una corecta, 37% dintre profesori se
considera utilizatori avansati ai noilor tehnologii (atentie, insa nu neaparat utilizatori
avansati ai platformelor educationale), iar 53% se considerd utilizatori de nivel mediu.
Coroborate cele doua procentaje (90%) reprezinta un rdspuns mai mult decat
multumitor, chiar semnificativ, referitor la nivelul de performantd autoperceput in
utilizarea TIC, putand constitui un punct de start consistent in derularea unor
activitati ulterioare de formare continua pentru dezvoltarea competentelor digitale
necesare in activitatea didactica, cu accent pe clasa virtuald, platforme online de
invatare, aplicatii si laboratoare virtuale.

Cum era de asteptat, mediul urban beneficiaza de cadrele didactice cu competente
digitale, intr-o mdsura usor mai mare decat mediul rural.
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Tabelul 14

Nivelul de utilizare a TIC de catre cadrele didactice.

Distributie pe mediul scolii (N = 6436)

Rural Urban mic Urban mare
incepator 5.5 % 42 % 4.5 %
mediu 57.6 % 54.1 % 54.3 %
avansat 36.1 % 39.9 % 39.1 %
programator 0.8 % 1.7 % 21%

100 % 100 % 100 %

Foarte interesante sunt insa raspunsurile cadrelor didactice chestionate cu privire
lafrecventa realizarii activitati didactice cu suport TIC in acest an scolar, in perioada
sept. 2019- febr. 2020, inainte de suspendarea cursurilor fata-in-fatd. Raspunsurile
cadrelor didactice s-au referit la realizarea unor prezentari utilizand videoproiectorul,
accesarea surselor de informare de pe Internet impreund cu elevii, realizarea de
experimente in laboratoare virtuale, utilizarea softului educational sau a aplicatiilor

online in clasd sau pentru teme de casa.

niciodata

a% o singura data sau

de doua ori
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40%
intre 3 si 5 ori
18%

de 6-10 ori
24%
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B o singura data sau de doua ori
intre 3 5 ori
de 6-10 ori

| foarte des, aproape zilnic

Figura 4. Frecventa activitatilor cu utilizare TIC in anul scolar 2019-2020 (N = 6436)

39,7% dintre cadrele didactice respondente au afirmata ca au utilizat foarte des
(zilnic sau aproape zilnic) astfel de instrumente digitale, iar aproximativ 25% ceva mai

rar, de pana la 10 ori in perioada mentionata.
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Tabelul 15
Frecventa activitatilor cu utilizare TIC in anul scolar 2019-2020 (N = 6436)

Frecvente Procente
niciodatd 551 8.6 %
o singura datd sau de doua ori 579 9 %
intre 3 si 5 ori 1174 18.2 %
de 6-10 ori 1574 24.5 %
foarte des, aproape zilnic 2558 39.7 %
6436 100 %

Aceastd experientd de utilizare a unor resurse digitale a constituit, in esentd,
punctul de start fundamental pentru a face fatd actualei stari de fapt — fara aceste
cunostinte si capacitati dobandite si exersate, probabil ca am fi asistat astazi la o
situatie mult mai grava cu privire la implicarea in activitati online.

Mai mult, pornind de la premisa ca proiectarea si desfasurarea activitatilor didactice
colaborative prin intermediul eTwinning asigura un bagaj de cunostinte si abilitdti ce
s-ar putea valorifica In activitdtile online derulate in aceasta perioadd, cadrele didactice
au fost intrebate daca au participat in proiecte eTwinning.

M [a

M Mu

Figura 5. Gradul de participare in proiecte eTwinning (N = 6436)

Réaspunsurile evidentiaza un nivel semnificativ de utilizare a posibilitatilor oferite
de actiunea eTwinning, 22% dintre profesorii chestionati afirmand cd au realizat
activitati colaborative cu elevii prin platforma pusa la dispozitie de Comisia
Europeana. Generalizand, datele arata ca cel putin unul din cinci profesori utilizeaza
aceasta platformd. Este de mentionat faptul ca profesorii din Romania au obtinut
numeroase premii eTwinning europene pentru inovatie didactica.
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Figura 6. Participarea in proiecte eTwinning in functie de ~ Figura 7. Participarea In proiecte eTwinning
ciclul scolar, In procente (N = 6436) in functie de mediu, in procente (N = 6436)

Trebuie mentionat ca proiectele eTwinning vizeaza in principal ceea ce literatura
de specialitate numeste ,stadiul al II-lea” — utilizarea instrumentelor si resurselor
digitale pentru activititi didactice — Intr-o maniera aplicatd, experientiala, centratda pe
transfer de practici intre profesorii din toate tdrile europene. Activitatile colaborative
sunt proiectate de cadrele didactice si desfasurate de catre elevi, oferind oportunitati de
abordare transdisciplinara si interdisciplinara a curriculumului, apropiate de manierele
de lucru cu mai putine constrangeri din educatia nonformala.

Tabelul 16
Participarea in proiecte eTwinning in functie de experienta didacticd, in procente (N = 6436)

Ani de experienta didactica
Sub 5 ani 6-10 ani 11-20 ani 21-30 ani Peste 30 ani
Au participat in eTwinning 9.3% 12.4% 21.3% 26.7% 29.1%

Un alt aspect important al studiului de fata l-a reprezentat identificarea nivelului
participarii la formari profesionale prin intermediul unei platforme online, in aceasta
perioad. In mod semnificativ, analizand rispunsurile cadrelor didactice, putem observa
ca nu formdrile si cursurile au reprezentat cel mai important suport pentru activitatile
didactice online, ci consilierea oferitd de colegii mai experimentati, bunele practici
impartasite de acestia, tutorialele gasite pe Internet.
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Tabelul 17
Platforme si resurse utilizate pentru DPC (Medii pe scala 1-4. N = 6436)

. Abaterea

Media standard
Suport colegial in grupuri de discutii si de schimb de practici 3.27 0.86
Diverse materiale gdsite pe internet 2.89 0.94
Cursuri oferite de Comisia Europeana prin eTwinning si Teachers’ Academy 191 0.96
Cursuri online oferite de firme si ONG-uri 1.90 0.96
Cursurile online gratuite de pe platforma iTeach.ro 1.89 0.92
Platforme ce ofera cursuri online de tip MOOC (Coursera, edX etc.) 1.58 0.84
Webinare si evenimente realizate prin proiectul CRED 2.30 1.08
Alte webinare si evenimente sincron dedicate formadrii/ informarii CD 2.35 1.03

Oferta slaba/ inconsistenta de cursuri de formare dedicate formarii de competente
elearning sau blended learning a dus la cautarea unor solutii alternative. Multe cadre
didactice au fost puse in situatia de a derula activitati didactice online fara suport

profesionist, cdutand solutii ad-hoc.

25 1

3,

> , >
&g & & & & & ef
’ o~ 8] By - iy
.\v,Q é@ E}Q‘F\ S _\o&‘\ = ef‘\@ 5}&’
& & & K\ &
\\(-,0 ;‘:b ‘S‘e' + ":> {\(\\ - “*\Q‘ E:‘\o \Z:\(b
¥ e & ° S e g
2 o & @ N & & &
S & « & 3 5 S &
& & & <& & & < X
X o o & &~ & @ Q\
H £ 8) N
&t = & & S @
o Q& 5 .

Figura 8. Platforme si resurse utilizate pentru DPC (Medii pe scala 1-4. N = 6436)
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Remarcam totusi impactul activitatilor derulate prin webinare si evenimente
realizate prin proiectul CRED, derulate prin intermediul eTwinning si Teachers’ Academy,
precum si cursurile online gratuite derulate pe platforma iTeach.ro. Toate aceste
activitati de formare reprezinta exemple de bune practici in dezvoltarea profesionalad

continud a cadrelor didactice, iar nevoia de a le generaliza devine imperioasa.

Cele mai importante avantaje pe care situatia de fata le aduce au fost evidentiate
de raspunsurile cadrelor didactice. Competentele digitale dobandite de profesori in
aceastd perioada reprezinta, In opinia lor, achizitii utile pentru activitatea didactica
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viitoare (2,62 pe scala 1-3), utilizarea In continuare in activitatea didactica fata-in-fata
(unele dintre) instrumentele si resursele digitale pe care le-au utilizat In aceastd
perioada (2,59 din 3).

Tabelul 18
Achizitiile din aceasta perioada (Medii pe o scala de la 1= dezacord, 1a 3 = acord. N = 6436)

. Abaterea
Media standard
Competentele digitale dobandite de profesori in aceasta perioada 262 0.55

sunt achizitii utile pentru activitatea didactica viitoare

Voi utiliza In continuare in activitatea didactica fata-in-fata (unele dintre)
instrumentele si resursele digitale pe care am inceput sa le folosesc in 2.59 0.56
aceasta perioada

Utilizarea noilor tehnologii in activitati de invatare i-a determinat pe profesori sa
regandeasca procesul didactic in maniera de a-1 face compatibil cu noua modalitate de
comunicare facilitata de platformele digitale (2,50 din 3).

Tabelul 19
Opinii ale cadrelor didactice privind transformarea situatiei de invitare
(Medii pe o scala de la 1= dezacord, la 3 = acord. N = 6436)
. Abaterea
Media standard
Utilizarea noilor tehnologii in activitati de invatare determina profesorii 250 0.58
sd regandeascd procesul didactic ) )

Diferentele intre mediul urban si cel rural sunt semnificative in ceea ce priveste
rolul noilor tehnologii in proiectarea si desfasurarea activitatii didactice (Tabelul 20),
profesorii din rural fiind usor mai reticenti (mai putin dispusi sa acorde credit noilor
tehnologii), probabil mai constienti de unele limitari la nivelul elevilor, institutiei,
comunitatii. Ins3 toate cadrele didactice sunt in aceeasi misura de acord ci vor utiliza
in continuare cel putin unele dintre instrumentele si resursele digitale pe care au
inceput sa le foloseasca in aceasta perioada.
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Tabelul 20
Aspecte specifice perioadei — diferentiere pe mediul scolii
(Medii pe o scala de la 1= dezacord, la 3 = acord. N = 6436)
Urb Urb
Rural ;\i&cm rrl;a:en e Comparatii
(N=2001) (N=1775) (N=2660) semnificative*

Utilizarea noilor tehnologii
in actlYlta:ltl de mva%arve 245 251 253 9.085%%+ R<Um
determina profesorii sa R<UM
regandeasca procesul didactic
Competentele digitale dobandite
de profesori in aceasta perioada 260 263 264 3.400%% R < UM

sunt achizitii utile pentru activitatea
didactica viitoare

Voi utiliza In continuare in activitatea
didactica fata-in-fata (unele dintre)
instrumentele si resursele digitale 2.58 2.60 2.59 675
pe care am inceput sa le folosesc
in aceasta perioada

*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;

*  p<.05;**p<.01

Nivelul insuficient al competentelor digitale (1,93 pe scala 1-4) si lipsa motivatiei
pentru implicare in activitati didactice in mediul online (doar 1,58) nu au reprezentat
dificultati majore in realizarea activitatilor de predare pentru cadrele didactice. Cele
doua elemente sunt complementare, lipsa motivatie pentru derulare activitatilor
didactice fiind implicita in contextul nivelului scazut al competentelor digitale.

Tabelul 21
Dificultati in realizarea activitatilor didactice la distanta (Medii pe scala 1-4. N = 6436)

. Abaterea

Media standard
Nivel insuficient al competentelor mele digitale 1.93 0.90
Lipsa motivatiei 1.58 0.82

Comparativ cu alte impedimente precum dificultatile tehnice, lipsa instrumentelor
pentru gestionarea clasei si feedback, limite datorate specificului disciplinei, lipsa
continutului educational (software educational si resurse digitale), factorii care tin de
competentele si atitudinile cadrul didactic (v. si supra, Cap. 1.1) nu au constituit
obstacole insurmontabile in realizarea educatiei la distanta, pentru marea majoritatea a
profesorilor participanti la cercetare.
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1.4. Sedinte si intalniri colegiale

In aceastd perioadd, pentru sedinte si discutii cu colegii, profesorii sunt nevoiti sa
utilizeze grupuri de discutii si modalitati de comunicare asincrone, cum ar fi Whatsapp
(94%), apel telefonic (75%), email (72%), precum si videoconferinte prin Zoom, Webex,
Skype, Meet etc. (58%).

3,77
4 2,9
3,5 2,33
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Videoconferinte Email Grup de discutii Apel telefonic
{de ex., prin Zoom, {ex.: Whatsapp)

Webex, eTwinning,
Skype, Meet etc.)

Figura 9. Instrumente utilizate de profesori pentru sedinte si discutii cu colegii
(Medii pe scala 1-4. N = 6436)

Whatsapp este aplicatia preferata (medie de 3,77 pe scala 1-4), atat in mediul
urban, cat si in rural.

Tabelul 22
Instrumente utilizate de profesori pentru sedinte si discutii cu colegii — diferentiere pe mediul scolii
(Medii pe scala 1-4. N = 6436)

Rural Urban mic Urb(e;?lvr[n are F Comparatii
= = 4 . pe . *
(R, N=2001) | (Um, N=1775) N=2660) semnificative
Grup de discutii 3.77 3.76 3.78 417
(ex.: Whatsapp)
Email 2.76 2.96 297 32.225%* | R<Um, R<UM
Videoconferinte 2.24 2.40 2.34 9.839** | R<Um, R<UM
Apel telefonic 3.05 3.01 2.95 8.006** R>UM
*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;
*  p<.001

Profesorii din mediul rural au o usoara preferintda pentru comunicarea prin
telefon fata de colegii lor din mediul urban, iar cadrele didactice din orase utilizeaza
putin mai mult emailul si conectarea prin instrumente de videoconferinta.
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2.

Masurile de sprijin pentru cadre didactice

Pentru educatori, proiectarea si desfdsurarea de activitati de invatare la distanta cu
suport digital este un demers in care stadpanirea componentei tehnice conteaza cel mai
mult. Aspectele pedagogice sunt, de asemenea, importante pentru realizarea unor
situatii educative eficiente.

Tabelul 23
Competentele necesare pentru realizarea activitatilor de invatare la distanta (N = 6436)

Aspectele tehnice specifice utilizarii noilor tehnologii (spre exemplu: crearea de conturi,
instalarea de software, initiere de sesiuni sincrone - videoconferintd/ webinar/ chat)
Aspectele pedagogice (spre exemplu: gestionarea situatiei de invatare, comunicare didactica,
alegerea metodelor si instrumentelor potrivite pentru interactiuni si evaluare, oferirea de 37.7 %
feedback, monitorizarea progresului si suport in invdtare)

Aspectele de continut al disciplinei (spre exemplu: cunostinte in domeniul de specializare,
stdpanirea temeinica a materiei)

56.7 %

5.6 %

100 %

In analiza competentelor necesare unui cadru didactic pentru realizarea de
activitdti online eficiente, profesorii scot in evidentd mai degraba acele aspecte resimtite
ca problematice, unde au avut nevoie de ajutor. De exemplu, doar 5,6% declara ca ar fi
nevoie de competente In zona de specializare a disciplinei, 0 componenta acoperita
suficient prin parcursurile actuale de pregatire a cadrelor didactice, in detrimentul
unor elemente tehnico-pedagogice de actualitate, care sa acopere situatii mai putin
conventionale de instruire.
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40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Aspectele tehnice Aspectele de Aspectele
specifice utilizarii - continutal disciplinei pedagogice
noilor tehnologii

Figura 10. Proportia competentelor necesare pentru realizarea activitdtilor de invatare la distanta (N = 6436)
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In aceastd perioads de suspendare a cursurilor fati-in-fats, a fost nevoie de un
raspuns focalizat din partea autoritdtilor educationale, institutiilor si organizatiilor cu
activitate in educatie. Sprijinul si Indrumarea primite de cadrele didactice in primele
sdptamani au acoperit in mod corect componenta tehnicd, Insd nu au avut in vedere
aspectele pedagogice pe masura nevoilor si asteptdrilor.
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Figura 11. Tip de suport primit de cadre didactice (N = 6436)

Existd un decalaj semnificativ, reliefat de raspunsurile cadrelor didactice, intre
ceea ce conteazd pentru oferirea de servicii educationale eficiente la distantd si ceea ce a
compus oferta de sprijin venita de la institutiile de resort, de la ONG-uri si companii,
de la managerii scolari si de la colegi.

Tabelul 24
Relevanta suportului pentru activitati de invatare la distanta (N = 6436)
Pentrueficienta activitatilor de invatare la distanta
(cu suport digital), cel mai mult conteaza:
Aspectele.: fehnlce Aspectele de Total
specifice . Aspectele
erexes s continut al .
utilizarii noilor s pedagogice
.. disciplinei
tehnologii
Aspectele tehnice 2384 (65.45%) 189 (52.4%) 1505 (62%) 4078
Suport si Aspectele de

R ports continut al 204 (5.6%) 63 (17.5 %) 220 (9.1%) 487
indrumare o
. disciplinei
predominant Aspectele

pentru: pecte’ 114 (3.1%) 28 (7.8%) 161 (6.6%) 303
pedagogice

Nu au primit ajutor 945 (25.9%) 81 (22.4%) 542 (22.3%) 1568

Total 3647 (100%) 361 (100%) 2428 (100%) 6436
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Dupd cum evidentiaza datele din Tabelul 24, dintre cadrele didactice care
considera cd, pentru proiectarea si desfasurarea de activitdti de invatare eficiente la
distantd cu suport digital, cel mai mult conteaza aspectele pedagogice, doar 6,6% au
primit suport si indrumare preponderent pentru aspectele pedagogice, 62% au primit
suport pentru aspectele tehnice, 9% pentru aspectele de continut ale disciplinei, iar
unul din cinci profesori (22%) nu au primit nici un fel de sprijin.
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Figura 12. Distributia pe medii de rezidenta
a cadrelor didactice care nu au primit sprijin (N = 1568)

O remarca sustinuta si de monitorizarea, in aceastd perioadd, a comunitatilor
virtuale ale profesorilor priveste completitudinea si echidistanta in oferirea de sugestii
cadrelor didactice pentru a realiza activitati didactice la distanta. Daca in ceea ce
priveste instrumentele digitale disponibile, profesorii au reusit sa se (auto-)organizeze
suficient de bine pentru a crea conturi si a instala aplicatii — de cele mai multe ori cu
ajutorul colegilor sau al serviciului de help-desk al respectivei aplicatii — acestia
semnaleazd, intr-o proportie mare, lipsa suportului pedagogic si in special a lipsei de
orientare in ce priveste aspecte de management al clasei.

Pentru cadrele didactice participante la investigatie, cea mai importanta sursa de
sprijin a fost managerul scolar, urmata de institutiile cu rol de coordonare si suport din
sistemul de educatie, apoi de sprijinul colegial.
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Tabelul 25
Sursa suportului — in procente. Diferentiere pe mediul scolii (N = 6436)
Urban Urban Total
Rural mic mare
(N =2001) (N=1775) | (N = 2660) Frecvente Procente

directorul scolii 59.3% 56.0% 56.0% 3670 57 %
institutii guvernamentale: MEC, o o o o
1]/ ISMB, CCD, CJRAE, ISE 45.5% 41.7% 34.7% 2574 40 %
colegi 36.9% 38.6% 38.1% 2438 37.9 %
colegi de informatica 7.7% 13.2% 21.5% 960 14.9 %
ONG-uri/ companii private 5.8% 7.5% 7.8% 459 7.1%
parinti 2.8% 1.8% 3.2% 175 2.7 %
elevi 2.6% 3.3% 3.2% 195 3%

Item cu maxim doud optiuni de rdspuns posibile.

Cele mai semnificative experiente si initiative de sprijin pentru profesori tin de
propria activitate, de interesul si motivatia pentru performanta in domeniul profesional,
caracteristici ale unui cadru didactic proactiv: propriile incercdri anterioare de introducere
a TIC in activitati didactice (82%), diverse tutoriale gasite online (78%), grupurile de
suport colegial precum grupuri ale profesorilor de pe Facebook (77%).

Pe locul al doilea vine sprijinul ,din exterior”, formalizat — atat cel organizat
specific pentru situatia suspendarii cursurilor fatd-in-fata, cat si cel oferit constant in
ultimii ani: programele de formare In domeniul TIC desfasurate prin CCD-uri (60%),
portalul deschis de Ministerul Educatiei pe digital.educred.ro (60%), ideile de activitati
cu suport digital de pe digitaledu.ro (59%), atelierele CRED desfdasurate prin
videoconferintd (57%), resursele educationale deschise colectate de inspectoratele
scolare in ultimii trei ani (56%), programele de formare in domeniul TIC desfasurate de
ONG-uri/ companii (50%), platforma eTwinning (47%).

Tabelul 26.
Utilitatea masurilor de suport si de formare pentru realizarea de activitati didactice la distanta
(Medii pe scala 1-4. N = 6436)

. Abaterea

Media standard
Propriile Incercdri anterioare de introducere a TIC In activitati didactice 3.31 0.84
Diverse tutoriale gasite online (de exemplu pe Youtube) 3.13 0.89
Grupurile de suport colegial (ex.: grupuri ale profesorilor de pe Facebook) 3.09 0.94
Pagina de sugestii deschisa de Ministerul Educatiei pe digital.educred.ro 2.40 0.95
Programele de formare in domeniul TIC desfdsurate prin CCD-uri 2.40 1.06
Ideile de activitdti cu suport digital de pe digitaledu.ro 2.35 0.95
Atelierele CRED desfisurate prin videoconferints/ Inregistriri ale atelierelor CRED 2.27 1.03
Resursele educationale deschise colectate de inspectoratele scolare in ultimii trei ani 2.25 1.01
Programele de formare in domeniul TIC desfdsurate de ONG-uri/ companii 2.01 1.04
Platforma eTwinning (clasa virtuald eTwinning) 1.89 0.96

Unele initiative de sprijin — precum portalul MEC si atelierele CRED — au fost mai
relevante pentru cadrele didactice aflate la inceput de carierd, probabil pentru ca nu au parcurs
inca (suficiente) programe de formare pe tema instruirii asistate de calculator oferite de CCD-uri
si nici nu au acumulat suficienta experienta la clasa in lucrul cu mijloace tehnologice.
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Tabelul 27
Utilitatea masurilor de sprijin — comparatie in functie de experienta la catedra
(Medii pe scala 1-4. N = 6436)
Ani de experienta didactica Comparatii
Sub 5 6-10 11-20 21-30 Peste 30 F semni ficat{ve*
(N=614) | (N=667) | (N=2026) | (N=2092) | (N=1037)
Pagina de sugestii - Sub 5 > 11-20
deschisi de MEC 2.53 242 2.35 2.39 241 4.264 Sub 5 > 21-30
Atelierele CRED 2.35 2.30 2.22 2.29 2.26 2.200
Ideile de activitati 221];) : i ;:58
cu suport digital 2.49 2.42 2.30 2.34 2.34 5.914**
de pe digitaledu.ro 6-10>11-20
Sub 5 > peste 30
Sub 5 > 11-20
z};fgﬂjg Sub 5 >21-30
. < 2.03 1.99 1.86 1.87 1.86 6.364** | Sub 5> peste 30
(clasa virtuala
eTwinning) 6-10>11-20
6-10 > 21-30
Diverse tutoriale Sub 5>11-20
gasite online 3.25 3.18 3.12 312 304 | eaape | Sub5>2130
(de exemplu pe Sub 5> peste 30
Youtube) 6-10 > peste 30
Propriile incercari
anterioare de 3.22 3.25 3.30 3.36 3.31 4.474% S;]; 05:2211_;,?;)0
introducere a TIC
Sub 5 < 11-20
Programele de Sub 5 <21-30
formare in Sub 5 < peste 30
domeniul TIC 2.19 224 2.33 2,51 2.53 20.351** 6-10 < 21-30
desfdsurate prin 6-10 < peste 30
CCD-uri 11-20 <21-30
11-20 < peste 30
Programe
de formare in
domeniul TIC ale 1.97 1.99 1.99 2.05 1.98 1.549
ONG/ companii
Sub 5 > 11-20
Grupurile de Sub 5 >21-30
suport colegial Sub 5> peste 30
(ex.: grupuri ale 3.24 3.21 3.09 3.07 2.95 12.552** 6-10 > 21-30
profesorilor de 6-10 > peste 30
pe Facebook) 11-20 > peste 30
21-30 > peste 30
Sub 5 > 11-20
RED colectate de
inspectoratele Sub 5>21-30
R N 2.40 2.35 2.22 2.24 2.16 7.579* | Sub 5> peste 30
scolare In ultimii
t’rei ani 6-10>11-20
6-10 > peste 30

*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;

** p<.01

33



SCOALA ONLINE: ELEMENTE PENTRU INOVAREA EDUCATIEI

De asemenea, unele masuri de suport ,de la centru” au venit intr-o masura putin
mai mare In intampinarea nevoilor specifice ale cadrelor didactice din mediul rural si
urban mic — de exemplu, pagina MEC, formarile realizate de CCD-uri, RED colectate de
inspectoratele scolare — care i-au determinat s regandeasca si sa amelioreze situatiile

educative prin prisma diversitatii de resurse si instrumente disponibile in spatiul digital.

Tabelul 28
Utilitatea masurilor de suport si de formare — distributie pe mediu de rezidenta
(Medii pe scala 1-4. N = 6436)
Rural Urban mic Urb(i}ll\f[n are r Comparatii
= = 4 .o . *
(R, N=2001) | (Um, N=1775) N=2660) semnificative
Pagina de sugestii . R>UM
deschisi de MEC 2.45 2.45 2.32 14.428 Um > UM
R>UM
. *%%
Atelierele CRED 2.32 2.31 2.21 8.328 Um > UM
Idelle de activitafi cu suport 2.42 2.40 2.27 184500+ | R>UM
digital de pe digitaledu.ro Um >UM
Platforma eTwinning - R>UM
(clasa virtuald eTwinning) 195 195 181 14.960 Um > UM
Diverse tutoriale
gasite online 3.18 3.14 3.07 9.067*** R>UM
Um>UM
(de exemplu pe Youtube)
Propriile incercari anterioare . R<Um
de introducere a TIC 325 3:32 3.34 7373 R<UM
Programele de formare
in domeniul TIC 2.51 243 2.30 23.282%** R>UM
< . . Um>UM
desfasurate prin CCD-uri
Programe de formare
in domeniul TIC 1.99 2.07 1.98 4.606*** R<Um
.. UM <Um
ale ONG/ companii
ile d t
Grupurile de suport 3.13 3.09 3.05 4.491% R > UM
colegial (ex.: grupuri FB)
RED colectate 2.39 2.31 2.09 56.404** | R>Um>UM

de inspectoratele scolare

*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;

** p<.05**p<.01

La o privire diferentiatd pe cicluri scolare asupra programelor existente in sistem,
acestea au fost apreciate ca fiind utile in aceasta perioada mai mult de catre cadrele

didactice din invatdmantul prescolar si primar.
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Tabelul 29
Utilitatea unor programenationale — distributie pe ciclu de invatamant (Medii pe scala 1-4. N = 6436)

Ciclul scolar

Comparatii

Prescolar | Primar | Gimnazial | Liceal | Postliceal F A
) semnificative

(N=834) | (N=1788) | (N=1630) | (N=2032) | (N=152)

Presc.> Gimn

P
rogrameleA Presc.> Lic
de formare in Pr ,> Postli
domeniul TIC |  2.57 2.49 234 2.30 224 | 14946+ | 1C9C7TOSHIC
. Prim.> Gimn
desfasurate

Prim.> Lic

. D-uri
prin CCD-uri Prim.> Postlic

Resursele .
. Presc.> Prim
educationale ’ .
. Presc.> Gimn
deschise .
Presc.> Lic
colectate de 2.54 2.30 2.23 2.10 2.07 32.241** ’ .
. Presc.> Postlic
inspectoratele " .
lare 1 Prim > Lic
scolare in . .
’ Gimn.> Lic

ultimii trei ani

*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;

*  p<.001

Romania avea in derulare, de putind vreme, un proiect national cu o componenta
de instruire la distanta: , Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti - CRED”.
Expertiza acumulatd in acest proiect si resursele disponibile au fost utilizate pentru un
raspuns relativ rapid, care a vizat, pe de o parte, suport direct pentru cadre didactice si
scoli in accesarea si organizarea unei platforme de elearning, oferit de expertii
elearning CRED locali si regionali, iar pe de alta parte realizarea unei pagini-portal cu
cateva recomanddri de solutii de elearning, platforme educationale, instrumente si
resurse educationale deschise.

Crearea unui portal cu sugestii si resurse, disponibil la adresa digital.educred.ro,
a fost o foarte bund solutie de sprijin centralizat pentru prima fazi a reorganizarii in
urma deciziei de suspendare a cursurilor fatd-in-fata, cu doua aspecte inspirate: (1)
acoperirea aspectelor pedagogice concrete prin oferirea de exemple de utilizare a noilor
tehnologii In educatie si (2) directionarea cadrelor didactice catre grupuri de suport
colegial, functionale, deja constituite pe retele sociale, unde profesorii pot sa primeasca
rapid ajutor de la alti profesori pentru probleme punctuale si situatii particulare.

Acest portal necesitd insd o dezvoltare constantd, nuantdri si completari pentru a
acoperi diferentiat toate nivelurile de invatamant, toate disciplinele, mai multe tipuri
de activitati de invatare si de modalitati de suport posibile, avand in vedere si elevii cu
nevoi educationale speciale, elevii din clasele cu predare in alte limbi si, mai ales,
sugestii si solutii pentru elevii si profesorii care nu au echipamente suficient de
performante si nici acces suficient sau constant la Internet.
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In urma lecturarii rispunsurilor profesorilor la itemii deschisi ai chestionarului,
corelatd cu analiza informatiilor oferite pe portal, precum si in urma monitorizarii
comunitatilor virtuale relevante ale cadrelor didactice, s-a constatat nevoia unei mai
bune gestiondri. De exemplu, sunt prezente pe portal doar 10 platforme educationale
romanesti, dintre cele peste 30 identificate de noi. Promovarea acestora in lista oficiala
de recomandari ar putea avea la bazd o selectie transparenta, pe criterii de calitate si cu
conditii preliminare obligatorii de respectare a normelor de protectie a datelor
personale ale cadrelor didactice si elevilor, precum si (preferabil) de garantare a
posibilitadtii de utilizare gratuita pe termen nelimitat a serviciilor si resurselor oferite.
Furnizorii de platforme educationale trebuie sa garanteze ca profesorii pastreaza
dreptul de proprietate intelectuald asupra materialelor dezvoltate de ei insisi. In plus,
continutul educational creat In aceasta perioada de cadre didactice ar trebui sa fie
disponibil public si colectat centralizat intr-o baza de date organizata pe discipline si
ani de studiu, constituind, in timp, o parte din Biblioteca Scolara Virtuald. Din pacate,
resurse consistente si importante prezente pana de curand pe portalurile nationale cu
softuri educationale — primar.edu.ro, gimnaziu.edu.ro sau liceu.edu.ro — sunt scoase
din uz, iar platforma manuale.edu.ro este prea putin popularizata si utilizata.

Programul Telescoala, a fost, de asemenea, o solutie bund pentru prima etapd, implementata
rapid, focalizatd pe nevoile elevilor din clasele terminale ale gimnaziului si liceului.
Este insa necesar sd fie stabilit un standard national de calitate a educatiei prin suita de
sesiuni sustinute la televiziunea publicd, care sunt considerate ,un model” si vor
influenta modul de predare al multor profesori, in special al celor aflati la debutul
carierei didactice. Perceptia a ceea ce Inseamna o , lectie bund” se extinde nu doar la
nivelul altor profesori, ci ajusteaza asteptarile elevilor, parintilor si publicului larg, in
general. De aceea, trebuie diminuat excesul de teorie, trebuie crescuta legdtura cu
practica si relevanta invatdrii pentru viata cotidiand, trebuie utilizate metode de
interactiune educationald si diminuatd ponderea metodelor expozitive.

Asadar, cu unele limitdri firesti, impuse de mediul de comunicare, lectiile
prezentate public ar putea sa includa intr-o masurd mult mai mare sarcini de lucru
practice, plasate in contexte concrete de viata si care pleaca de la o problemd/ context
real, plauzibil, care solicitd nu doar utilizarea de proceduri sau formule si memorarea
de informatii (clasificdri, definitii, rutine etc.) ci stimuleaza formarea unor capacitati de
nivel superior (aplicare, interpretare, anticipare de consecinte, explicarea fenomenelor,
creare, raportare la valori, conduite proactive, cooperare etc.). Situatiile educative
prilejuite de aceste emisiuni Telescoala, inregistrate pentru a fi la dispozitia elevilor si
cadrelor didactice pe termen lung, pot constitui un reper pentru inovare.
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3.

Activitatea elevilor

In mod firesc, trecerea brusci la activitatea online nu este feriti de anumite dificultati
in realizarea activitatilor la distanta propuse in aceastd perioada: in primul rand
vorbim despre dificultati tehnice (73%), apoi de lipsa obisnuintei de a invdta cu ajutorul
noilor tehnologii (71%), urmand sa consemnam nivelul insuficient al competentelor
digitale (68%), lipsa unui dispozitiv adecvat (65%), lipsa unui program bine structurat
(65%), lipsa controlului si monitorizarii constante a activitatii lor (65%), acces limitat la
Internet (64%), lipsa suportului/ lipsa de interes/ interdictii din partea adultilor (59%).

Tabelul 30
Dificultatile elevilor in realizarea activitatilor de invatare la distanta, identificate de cadrele didactice
(Medii pe scala 1-4. N = 6436)

. Abaterea

Media standard
Nivelul insuficient al competentelor digitale 2.70 1.02
Dificultati tehnice (acces, conectare, afisare) 2.91 0.99
Acces limitat la Internet 2.57 1.03
Lipsa unui computer/ tableta/ telefon smart 2.60 1.07
Lipsa continutului educational suficient de diversificat 2.25 0.93
Lipsa suportului/ lipsa de interes/ interdictii din partea adultilor 2.36 1.00
Lipsa controlului si monitorizarii constante a activitatii lor 2.59 1.00
Lipsa unui program bine structurat, determinand sincope in invatare 2.59 1.01
Lipsa obisnuintei de a invata cu ajutorul noilor tehnologii 2.85 1.00

Poate aparent surprinzator, pe primul lor in optiunile cadrelor didactice sunt situate
dificultitile tehnice (conectare complicatd pe anumite platforme, restrictii de acces, limitdiri de
browser, instaldri de programe suplimentare etc.) urmate de lipsa obisnuintei de a invita cu
ajutorul noilor tehnologii si abia pe locul al treilea lipsa unui computer/ tabletd/ telefon smart.

Sigur, elementul pe care opinia publicd I-a clamat cu preponderenta in acest timp
se situeaza intre primele trei, dar nu este pe primul loc! Din observatiile cadrelor
didactice (atentie, la inceputul intrarii scolii in online, lucrurile putand sa fie in mdsura
sd se imbunatateasca pe parcurs!) dificultatile tehnice si lipsa obisnuintei de a invata cu
ajutorul noilor tehnologii sunt pe primele locuri. Mai simplu spus, elevul are acces la
informatia digitald, dar nu are o obisnuintd de a invdta in acest sens, numeroase alte
studii aratand anterior prezentului cd obisnuinta elevilor de a utiliza device-urile este in
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directia programelor de socializare, muzica si entertainment. In acest context trebuie
explicatd prevalenta itemului care priveste lipsa obisnuintei de a invata cu ajutorul
noilor tehnologii fatd de cel care vizeaza lipsa unui computer/tableta/telefon smart.
Cadrele didactice au observat ca si in situatia in care elevii au acces la dispozitivele
necesare conectdrii online, faptul ca putini dintre ei au utilizat tehnologia anterior ca
un instrument pentru invatare face ca respectivul acces sd nu fie cel mai important.

Cel mai putin important factor a fost considerat cel privind lipsa continutului
educational suficient de diversificat. Acest lucru este corelat si cu faptul ca, fiind la
inceputul utilizarii tehnologiei in educatie, multe dintre cadrele didactice se afla inca in
faza de a transpune predarea clasica fata in fata in zona tehnologiei si astfel tehnologia
este consideratd mai degraba un intermediar, nu un cadru de oferire si un procesor al
informatiei. Este evident ca, dupa perioada de incercare a tehnologiei si de reglare a
predadrii traditionale in noile cadre, vor aparea noi directii de abordare si atunci
necesitatea extinderii orizontului de continut o sa devina mai importanta.

Perceptiile cadrelor didactice privind dificultatile elevilor sunt relativ omogene la
o diferentiere pe mediul in care este situatd institutia scolard. Intrucatva firesc,
impedimentele sunt sensibil mai mari pentru elevii din mediul rural comparativ cu cei
din orasele mari, in special in ceea ce priveste accesul la echipamente, la Internet,
precum si in privinta competentelor digitale.

Tabelul 31
Dificultatile elevilor — diferentiere pe mediul scolii (Medii pe scala 1-4. N = 6436)
Urban Urban
Rural . .
R mic mare F Comparatii
N= 2(') 01) (Um, (UM, semnificative*
N=1775) | N=2660)
Nivelul insuficient al
. 2.93 2.69 2.53 89.973** | R>Um>UM
competentelor digitale
Dificultdti tehni
Hcuian fetice 3.15 2.93 271 | 118078 | R>Um>UM

(acces, conectare, afisare)
Acces limitat la Internet 291 2.57 2.31 204.311*** | R>Um >UM
Lipsa unui computer/ tableta/

3.00 2.61 2.30 266.831*** | R>Um >UM
telefon smart
Lipsa continutului educational 2.35 2.8 216 | 2455 | R>Um>UM
suficient de diversificat
Lipsa suportului/ lipsa de interes/ 2.55 2.38 221 | 66061** | R>Um>UM
interdictii din partea adultilor
Lipsa Controlul.ul. @ul .r.nomtorlzaru 267 258 254 10,077+ R>Um
constante a activitatii lor R>UM
Lipsa unui program bine structurat, 2.64 2.61 2.59 4.435% R > UM
determinand sincope in invétare

; S PN N

Lllpsa oblsn.umtel dea u?fza’ga cu 204 084 278 142004 R>Um
ajutorul noilor tehnologii R>UM

*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;

*  p<.05;**p<.01
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Studiul a relevat ca discrepanta dintre elevii buni si cei cu rezultate medii si
chiar slabe creste in acest caz. Un procent de 77% dintre elevii cu rezultate bune si
foarte bune reusesc sa parcurgd curriculumul de trunchi comun conform planificdrilor
preexistente. Lucrurile stau diferit cu elevii cu rezultate slabe, care, in opinia
profesorilor, reusesc doar in proportie de 50% sa tind pasul.

35 2,66
3
2.5
2
1%
1
05
0
Elevii cu rezultate  Elevii cu rezultate  Elevii cu rezultate
scolare bune si scolare medii scolare slabe
foarte bune

Figura 13. Progresul elevilor, pe grupuri de nivel (Medii pe scala 1-4. N = 6436)

Elevii cu rezultate scolare bune si foarte bune au o obisnuinta de a invata care se
pastreaza si in acest caz. Ei sunt in mai mare masura pregdtiti sa lucreze si sa se
dezvolte in spatiul online decat elevii cu rezultate medii si slabe la invatatura. Aici este
un aspect interesant care confirma situarea lipsei obisnuintei elevilor de a invita cu ajutorul
noilor tehnologii pe pozitia secunda intre dificultdtile semnalate de cadrelor didactice
pentru ca, desi elevii cu rezultate mai putin bune la invatatura au si ei acces la
tehnologie, acestia sunt mai putin pregatiti sa o foloseasca in scopul invatarii. Este pe
undeva replicarea in zona tehnologica a diferentei pe care Basil Bernstein o facea intre
codul lingvistic restrans si codul lingvistic elaborat. Dacd pentru elevii cu rezultate
bune si foarte bune aderenta la modul de invatare cu ajutorul tehnologiei este una de
lunga durata (si astfel dispun de un cod tehnologic elaborat) pentru elevii cu rezultate
scolare medii si slabe acest lucru este mai dificil (ei dispunand de un anumit tip de cod
tehnologic restrans, bazat in special pe utilizarea tehnologiei pentru scopuri de
socializare si entertainment). Scoala trebuie sa se implice mai mult in diminuarea
acestei discrepante (dandu-le mai des elevilor teme care implica utilizarea tehnologiei)
astfel incat sa diminueze ecartul dintre cele doua tipuri de coduri tehnologice.
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Tabelul 32
Progresul elevilor, pe grupuri de nivel (Medii pe scala 1-4. N = 6436)
. Abaterea
Media standard
Elevii cu rezultate scolare bune si foarte bune 3.10 0.66
Elevii cu rezultate scolare medii 2.66 0.64
Elevii cu rezultate scolare slabe 2.04 0.77

Discrepanta dintre elevii cu rezultate medii si slabe fatd de elevii buni creste mai
mult in mediul rural, comparativ cu diferentele percepute de cadrele didactice din
mediul urban.

Tabelul 33
Progresul elevilor, diferentiat pe grupuri de nivel si mediul scolii (Medii pe scala 1-4. N = 6436)

Rural Urban mic Urban mare v Comparatii

(R, N=2001) (Um,N=1775) | (UM,N=2660) semnificative*
Elevii cu rezultate 3.06 3.10 3.14 8.958** R < UM
scolare bune si f. bune
Elevii cu rezultate 2.58 2.65 2.72 24920% | R<Um<UM
scolare medii
Elevii cu rezultate

1.91 2.03 2.15 56.962** R<Um< UM

scolare slabe

*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;

** p<.01

General vorbind, cadrele didactice cu experientd au o mai micd incredere in
madsura In care elevii cu rezultate scolare slabe reusesc sa parcurga curriculumul de
trunchi comun in aceasta perioada.

Tabelul 34
Progresul elevilor, diferentiat pe grupuri de nivel si experienta cadrului didactic
(Medii pe scala 1-4. N=6436)
Ani de experienta didactica F Comparatii
Sub5 | 6-10 | 11-20 | 21-30 | Peste 30 semnificative*
Elevii ltat 1
levii cu rezultate scolarebune |5 10 506 | 306 | 314 | 313 | 4950 | 21-30511-20
si foarte bune
Elevii cu rezultate scolare medii 2.69 2.69 | 2.63 | 2.67 2.65 1.949
. Sub 5 >11-20
Elevii cu rezultate scolare slabe 2.14 2.07 | 203 | 2.04 1.98 4.184**
’ Sub 5 > peste 30

*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;

*  p< 01

Un factor aparte este dezvaluit de segmentarea acestor discrepante la clasele
terminale (clasele a VIII-a si a XII-a —v.
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Figura 14 si

Figura 15).

Cei 2223 de profesori care au ore la clasa terminala a ciclului gimnazial remarca
diferente intre elevi. Copiii de clasa a VIII-a care au de obicei rezultate scolare slabe
acumuleaza in aceastd perioadd lacune intr-o masurd mai mare decat colegii lor, cu o
medie de 1,93, fatd de media de 3,11 indicata pentru elevii buni (pe o scala de la 1 la 4).

311
35 2,61 |
3 1,93
2,5
2
15
1
0,5
0
Flevii cu rezulrate Flevii cu rezultare Flevii cu rezulrate
scolare bune si scolare medii scolare slabe
foarte bune

Figura 14. Progresul elevilor din clasa a VIII-a, diferentiat pe grupuri de nivel (Medii pe scala 1-4. N = 2223)

In ceea ce priveste clasa a XII-a, elevii celor 1603 cadre didactice cuprinse in esantion
se pozitioneaza si ei diferit in grupuri de nivel, prin raportare la curriculumul prescris,
necesitand In perioada urmatoare o mai mare atentie si o instruire personalizata.

3,13
3,5 -
3 2,04
2,5
2
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Elevii cu rezultate  Elevii cu rezultate  Eleviicu rezultate
scolare bune si scolare medlii scolare slabe
foarte bune

Figura 15. Progresul elevilor din clasa a XIII-a, diferentiat pe grupuri de nivel (Medii pe scala 1-4. N = 1603)
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Este evident ca pentru acesti elevi trebuie intervenit rapid, prin programe remediale
si solutii directe care sa gaseascd un efect de compensare a decalajului in pregatire.

Este aparent surprinzdtor cd desi asa cum am aprecia In mod firesc bullyingul
inregistreaza o scadere in observatiile efectuate de catre trei sferturi dintre cadrele
didactice, totusi mai mult de 1/5 dintre acestea considera cd inchiderea scolilor nu a
diminuat fenomenul bullying-ului. Tindnd cont de faptul ca interactiunea fata in fata
nu a mai fost posibila In aceasta perioada, este clar ca mentinerea unui nivel constant
de violenta psihologicd Inseamna cd a crescut acest nivel in zona cyberbullyingului si
astfel a ,compensat” interactiunea fata in fata.

Bullying

la un nivel
mai scazut
decatla

momentul intr-un

cuantum
asemanator

inchiderii
scolilor
75% cu cel

inregistrat
inainte de

. inchiderea
in crestere scolilor

fata de 20%
inchiderea
scolilor
5%

Figura 16. Cyberbullying in perioada de suspendare a cursurilor fatd-in-fata (N = 6432)

Apoi avem un interesant procent de 4,6% dintre cadrele didactice intervievate
care chiar au considerat ca acest fenomen s-a intensificat in momentul inchiderii scolilor.
Si ne afldm doar la Inceputul mutarii scolii in online! Un sfert dintre cei intervievati
considerd cd violenta psihologicd a cunoscut o intensificare in zona online care fie a
compensat interactiunile fatda in fatd, fie chiar a cunoscut o potentare a fenomenului.

Este un factor de care urmatoarele politici educationale vor trebui sa tind seama
(mai ales ca In Legea anti-bullying — legea 221/2019 chiar daca fenomenul de cyberbullying
este luat in calcul nu se putea calcula incidenta acestuia in momentul in care activitatea
online devine predominanta in viata elevilor).

Raportandu-se la aspectele care orbiteaza in jurul invatarii temeinice, profesorii
participanti la studiu se centreaza in special pe faptul ca elevilor cu care lucreaza le
place sa invete utilizand instrumente si resurse digitale. Acest lucru, impreuna cu un
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alt efect important (,elevii reusesc, intr-o bund masura sd lucreze autonom”) sunt
elementele pe care orice masura ulterioard intrdrii fortate a scolii in online trebuie sa
tind seama. Este clar cd utilizarea unor instrumente digitale creste atractivitatea pe care
elevii o au fata de procesul de invédtare si de scoald la nivel general. Este o continuitate
fireasca cu modul in care inca din 2001 Prensky numea generatia tanara ,nativi digital” — o
generatie care , se naste cu telefonul/tableta in mand” si —in consecintd — este mult mai
dispusa sa se implice Intr-un proces de Invatare care utilizeaza cu preponderenta
modalitatile de lucru cu care este deja obisnuita.

Pe de alta parte, nu trebuie sa ignoram si elementele negative care sunt evidentiate
de catre cadrele didactice care au rdspuns la chestionar: in primul rand prea multe
aplicatii si platforme 1i Incurca pe elevi. Este evident ca scoala — chiar si repozitionata in
zona digitala — trebuie sa continue sa reprezinte pentru elev o resursd de siguranta si
de continuitate. In momentul in care sunt utilizate prea multe platforme exista riscul ca
respectiva unitate, elementul de securitate emotionald sa fie perturbat, pentru ca elevii
pot sd aiba o senzatie de nesigurantd cauzatd de faptul ca mutarea de pe o platforma pe
alta induce o repozitionare, o reconsiderare a adaptarii si asa dificile efectuate foarte brusc.

Mai mult decat atat, de la momentul in care scoala avea un anumit management
crescut in sala de clasa, In cazul mutarii scolii In online rolul pdrintelui ca partener al
cadrului didactic este unul in crestere (pentru ca parintele este unul dintre factorii care
trebuie sa gestioneze procesul de acasd si sd se asigure atat de functionarea fizica a
sistemului cit si de motivarea si implicarea elevului). In aceste conditii, este evident ci
profesorii observa cd ,in general, pdrintii nu pot acorda suportul necesar” pentru toate
aceste elemente. Punctdm Incd o datd cd o regandire strategica a prioritdtilor de
reforma in educatie trebuie sa includa o scoala a pdrintilor la nivel national care sa
ofere un parteneriat scoala — familie mult mai centrat pe obiective si mai putin pe
furnizarea de resurse pentru buna functionare a procesului de invatdmant.

Tabelul 35
Opinii ale cadrelor didactice privind aspecte specifice perioadei
(Medii pe o scala de la 1= dezacord, la 3 = acord. N = 6436)
. Abaterea

Media standard
In general, parintii nu pot acorda suportul necesar 2.11 0.67
In situatia actual, elevii nu mai pot fi determinati s3 invete 1.82 0.70
Elevii primesc mai multe teme decat de obicei 1.57 0.74
Prea multe aplicatii si platforme 1i Incurca pe elevi 2.20 0.75
Elevilor mei le place sa invete utilizand instrumente si resurse digitale 2.27 0.61
Elevii mei reusesc, intr-o buna masura, sa lucreze autonom 2.06 0.63
Elevii mei nu respecta regulile stabilite 1.61 0.62
Elevii mei nu sunt atenti la ord 1.59 0.61
Elevii mei nu participa activ la ora 1.62 0.62
O perioada prelungita de suspendare a cursurilor fatd-in-fata va avea
efecte ireversibile 1.74 0.72
(ex.: imposibilitatea recuperarii decalajelor fata de planificarile didactice existente)

43



SCOALA ONLINE: ELEMENTE PENTRU INOVAREA EDUCATIEI

La o comparatie intre mediile de rezidentd, elevii din mediul rural par sa aiba
conditii, asteptari si conduite mai putin favorabile invatarii la distanta.

Tabelul 36
Aspecte specifice perioadei - diferentiere pe mediul scolii
(Medii pe o scala de la 1= dezacord, la 3 = acord. N = 6436)
Rural Urban mic Urban mare F Comparatii
(R, N=2001) | (Um, N=1775) | (UM, N =2660) semnificative*
In general, parintii
nu pot acorda 2.20 2.15 2.00 52.081*** | R>Um>UM
suportul necesar
In situatia actual
’ ! R>UM
. . . s
elevii 1’1}1 m.al fo)t fi 1.89 1.85 1.75 25.300 Um > UM
determinati sa invete
Elevii primesc mai
multe teme decat 1.50 1.58 1.62 13.624*** R<Um
- R<UM
de obicei
Prea multe aplicatii
si platforme 1i Incurca 2.24 2.18 2.18 3.745** R>UM
pe elevi
Elevilor mei le
place sa invete - R<UM
utilizand instrumente 2.22 2.25 2.30 9-296 Um < UM
si resurse digitale
Elevii mei reusesc,
intr-o buna masura, 2.03 2.03 2.09 5.866*** R<UM
y Um < UM
sa lucreze autonom
Elovii mei "
EVIl e il respecta 1.65 1.62 158 6.857+++ R >UM
regulile stabilite
Elevii mei nu sunt . R>UM
atenti la ors 1.64 1.63 1.59 6.278 Um > UM
Bleviimeinu 1.64 1.63 159 3.579% R>UM
participa activ la ora
O perioada prelungita
de suspe{ndare R>UM
a cursurilor 1.80 1.77 1.68 16.216***
< A < Um > UM
fata-in-fata va avea
efecte ireversibile

*  Rezultate obtinute in urma aplicarii testului t Bonferroni;

** p<.05**p<.01

In acest mod putem si intelegem mai clar si de ce profesorii considera in mai
mare masura cd ,in situatia actuald, elevii nu mai pot sa fie determinati sa invete” desi
la alta variantd de raspuns considerau — asa cum am evidentiat deja — ca elevilor le
place sa invete utilizand instrumente si resurse digitale. Chiar dacd ar putea sa pard ca
existd o anumita contradictie intre cele doud optiuni de rdspuns, in fapt, tocmai
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elementele pe care le-am subliniat anterior (spre exemplu, incapacitatea parintilor de a
acorda suportul necesar, absenta feedbackului prompt si a monitorizarii sau
multitudinea de aplicatii si platforme la care elevii au trebuit sd se conecteze in aceste
zile) sunt cele care pot sa destabilizeze motivatia elevilor pentru un invatdmant online.
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Concluzii

Studiul a fost realizat in plina procesualitate de trecere de la formula ,fatd in fata” la
modalitatea ,online” de livrare a educatiei, ceea ce a presupus o pliere pe cerinta
urgentei, dar si a unei inerente ,introspectivititi” cu precarititile specifice. In mod
firesc, o astfel de cercetare ar fi presupus o anumitd detasare si distantare cronologica,
aspect care poate fi vizat intr-o cercetare ulterioard. Oricum, cu toate aceste limitari
metodologice, actualul studiu constituie o radiografiere obiectiva, lamuritoare, la cald,
a impactului si a modului cum a fost perceputa sau activata ,, cotitura” paradigmatica si
didactica la care a fost nevoit sa se supuna invatamantul romanesc.

Rezultatele cercetdrii ofera indici importanti in raport cu mai multe dimensiuni:
importanta si starea infrastructurii de natura tehnica pe care se clddeste formula online
de invatare, competentele de folosire sau de exploatare in profitul invatdrii, din
perspectiva profesorilor, a acestor echipamente, pozitia si implicarea factorilor
educatiei in derularea acestei modalitdti de activare a Invatamantului (profesori, elevi,
parinti, factori de decizie etc.), gradul de acoperire a finalitdtilor educatiei prin noul
ancadrament tehnic, predispozitia curriculumului scolii romanesti de a se plia pe noile
coordonate virtuale de invatare, directii dezirabile de reformare a cadrului legislativ si
procesual de realizare a educatiei, mutatii de accent in ce priveste procesele de
predare-invatare-evaluare, directii viitoare de formare a corpului profesoral etc.

Printre rezultatele cele mai elocvente, mentionam:

* Pre-achizitiile informatice ale profesorilor, obtinute cu ocazia formarii initiale
sau continue (TIC, IAC etc.), constituie un factor facilitator si predispozant al
inscrierii invatamantului intr-o directie la distanta;

« In intervalul mentionat, s-a manifestat o pluralitate de experiente didactice la
distantd, de la solutii ad-hoc pand la cele profesioniste, de la un eclectism
operational pand la unitate de viziune, acoperind in parte exigentele unei
formadri de aceastd natura, date fiind trecerea brusca, integralitatea si ineditul
acestei experiente de predare-invatare;

* Indiferent de performantele cadrului tehnic, de abilitatile profesorilor, de gradul de
adaptare a continuturilor la noul context, procesul de predare, invatare, evaluare
este diminuat, pierde din consistentd, calitate, naturalitate;

* Succesul Invatamantului la distanta este o rezultanta a unui efort colaborativ dintre
cadru didactic, informatician, inginer de sistem, manager scolar, performativitatea
retelei de comunicare etc. si nu un atribut exclusiv al profesorului;
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* Derularea unor programe de formare continua, focalizate pe formarea de
abilitati de acest tip, amplificd capacitatile profesorilor de a face fata solicitarilor
predarii online (cum ar fi, de pildd, CRED, aflat inca in derulare, sau programul
eTwinning, promovat de Comisia Europeana, in care cadrele didactice din
mediul rural si din urban au folosit un instrument pentru a deschide
curriculumul cédtre nonformal, cdtre transdisciplinar si interdisciplinar, cdtre
activitati colaborative la distanta cu elevi si profesori din alte tari etc.);

* Nu toate dimensiunile educatiei pot fi acoperite prin noua formuld: au de
suferit aspectul relational, dimensiunea cooperativa, realizarea obiectiva a evaluarii
si a feedback-ului, monitorizarea si stimularea performantelor, individualizarea
si personalizarea invatdrii;

* Referitor la continutul educational predat, fiind la inceputul utilizarii tehnologiei
in educatie, multe dintre cadrele didactice demonstreaza ca tehnologia este
considerata mai degraba un intermediar, si nu un cadru de procesare sau de
prelucrare a informatiei didactice intr-un nou format, operatie ce presupune o
serie de competente suplimentare de convertire si transcodate didactica;

* Prin educatia ,la distantd” mai degraba se poate orienta procesul de auto-invatare
la elevi, se pot discuta consemne de lucru pentru acasa, se pot administra testari
etc. decat sa se realizeze predarea, In adevaratul sens al cuvantului, a unor
cunostinte inedite, de procesare sau aplicare a teoriei in raport cu practica etc.;

* De asemenea, din perspectiva procesual-administrativa, este favorizat managementul
institutional (sedinte online ale consiliului de administratie, de pilda), decat
managementul clasei de elevi sau a procesului didactic de invatare, care presupune
alte conditii sau criterii de realizare;

* Se manifestd diferente de implementare a invatamantului la distantd pe diferite
niveluri ale Invatamantului (cel mai permisiv fiind intervalul gimnazial), dar si
functie de specificul continutului disciplinelor;

* Printre experientele ce se sub-inscriu educatiei la distantd se remarcd si programul
gen Telescoala, ce s-a dovedit o solutie bund pentru prima etapd, implementata
rapid, focalizata pe nevoile elevilor din clasele gimnaziului si liceului, si care
inregistreaza un asteptat trend calitativ (la TVR, pentru mai multe discipline
stiintifice sau umaniste, si la Trinitas TV, pentru Religie);

* Informatizarea , generalistd” a educatiei, prin formarea unor competente digitale
de prima instanta, nu este suficientd pentru instaurarea unei formari virtuale;
sunt necesare transformari la nivel de formare prin focalizadri pentru contexte
gandite explicit in acest sens;

* Instrumentele informatice sau de tip software, utilizate In mod curent pentru
comunicarea sincrond/asincrona cu elevii, nu au fost proiectate direct in scopul
realizarii activitatilor didactice; unele solicitdri din partea profesorilor sugereaza
necesare calibrari, inca din start, ale unor echipamente sau programe, in perspectiva
explicit didacticd, educationald;
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* Nivelul de implicare al familiei/parintilor creste simtitor, ceea ce obliga la actiuni
pe viitor de formare la pdrinti a unor competente specifice, complementare cu
cele ale profesorului (prin redefinirea acelei ,scoli a pdrintilor”, printr-o partajare
realista a rolurilor);

* Suspendarea intalnirilor fatd-in-fata ofera posibilitatea profesorilor si elevilor sa
se concentreze In mai mare madsura pe rezumativ, pe esential, pe structuri sau
integrdri de cunostinte, decat pe continuturi si elemente periferice, cazuistici,
exemplificari;

o Invitdmantul la distantd incearci si acopere dimensiunea instructiva a formarii,
avand mai putine virtuti de educare si structurare a personalitdtii, respectiv de
formare a comportamentelor, atitudinilor, valorilor;

« Invatamantul online, in perceptia profesorilor, poate genera si efecte perverse,
in sensul ca potenteaza fenomenul violentarii psihologice dintre elevi ce se
muta semnificativ din spatiul real catre cel virtual;

* Nu intreaga populatie scolard dispune de tehnologia necesara, de accesul la
sursele ce gireaza educatia pe baza noilor tehnologii si de abilitatile de uzanta
respective; in plus, sistemul informatic national sau european poate deveni
inoperant, supraincarcat, aparand riscul incetinirilor sau blocajelor conectivitatilor;

* Replierea cvasi-totala a educatiei pe traiectul online poate conduce la accentuarea
decalajelor si la 0 noua distribuire a capitalului cultural pe axele urban-rural, elevi cu
rezultate bune-elevi cu rezultate slabe la invatatura, mediu familial favorizant-
mediu familial nefavorizant din punct de vedere al invatarii autentice etc.;

« Invitdmantul online poate exclude categorii de elevi — cum ar fi copiii cu nevoi
speciale, cu dificultati de invatare, ne-scolarizati, abandonati etc.;

« Invitarea virtuald devine mai costisitoare financiar si mai cronofagi din
perspectiva pregatirii si livrarii acesteia, de cdtre profesor, din perspectiva
proiectiva, tehnicd, didactica;

* Competentele strict academice si metodice nu sunt suficiente pentru un astfel
de cadru de formare: profesorul trebuie sa preia si sarcini de consiliere de invatare,
in unele situatii chiar de consiliere psihopedagogicd, personald ajutand elevii sa
adopte strategii meta-cognitive, de auto-observare si auto-conducere atat in
raport cu Invatarea propriu-zisd, cat si raportarea/ asumarea/ sustinerea unei
realitati date;

* Profesorii sugereaza ca pregdtirea lor trebuie orientatd in viitor nu numai spre
continuturile de invatare, ci si spre noile tehnologii in perspectiva integrarii
acestora, In cunostintd de cauza si cu folos, in procesul de invatare.

Cercetarea evidentiaza si o serie de sfidari sau de dileme ce trebuie sa stea in
atentia celor care vor regandi pe viitor sistemul national de instruire: care va fi partajul
dintre educatia traditionala si cea la distantd chiar si in timpurile normale (avandu-se
in vedere cd unele tipuri de activitati pot fi ,mutate” formal in regim online), care va fi
raportul dintre unificare/centralizare si diversificare/flexibilizare a modalitatilor
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tehnice de realizare a invatdmantului la distanta (se va viza o platforma unica, anume
conceputd, gestionatd de MEC, sau se va lasa la alegerea institutiei de baza/profesorilor
de a le identifica si utiliza aceste cai tehnice?), care este incarcarea optima de natura
tehnologica o procesului educational astfel incat sa nu se ajunga la focalizarea pe tehnologie
in dauna continutului, la efecte colaterale sau perverse; care vor fi atributiile si cum se
vor responsabiliza diversii factori care vor conlucra pentru o bund implementare a
invatamantului la distanta (profesori, parinti, comunitate locald, decidenti operationali,
instante politice etc.).

Perioada actuald releva aspecte problematice ale sistemelor de invatdmant, in
care accesul echitabil la educatie (de calitate) pare sa prevaleze ca directie prioritara
pentru ameliorare (Schleicher, 2020)°. Asa cum ne indica rezultatele cercetdrii de fatd, si
sistemul de invatdmant romanesc are cateva puncte nevralgice pe care situatia
suspendarii cursurilor in clasa pare sa le accentueze.

Sunt necesare studii suplimentare pentru a identifica nevoile si practicile elevilor
care nu au beneficiat de activitati organizate de profesori pe perioada suspendarii
cursurilor, cat si pentru a identifica modele functionale prin care pdrintii, voluntarii
sau alte resurse din comunitatea locald sau extinsa pot contribui la realizarea educatiei
in astfel de perioade.

3 Schleicher, A. (2020). How can teachers and school systems respond to the COVID-19 pandemic? Some lessons
from TALIS. OECD Forum, 23 March 2020. Online: https://www.oecd-forum.org/users/50583-andreas-
schleicher/posts/63740-how-can-teachers-and-school-systems-respond-to-the-covid-19-pandemic-some
-lessons-from-talis
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Recomandari

Facand apel la experientele cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar, asa
cum reies din rezultatele cercetarii evaluative prezentate, precum si la propria
expertiza in domeniul stiintelor educatiei, autorii formuleaza o serie de recomandari
pentru decidenti, cadre didactice, cercetatori, companii edtech, armonizate cu
initiativele similare din alte tdri si de la nivel global* Constau in idei si repere pentru
un plan de actiune in educatie pe termen scurt, mediu si lung.

Punctul de cotiturd marcat de perioada actuala readuce in prim plan nevoia unei
strategii pe termen lung care sa valorifice programele anterioare si expertiza acumulatad in
sistem 1n diverse contexte, luand in considerare feedbackul recent al cadrelor didactice
si al specialistilor. General vorbind, cateva directii ar putea fi conturate preliminar dupa
cum urmeaza:

* Asigurarea conditiilor pentru cultivarea unor parteneriate strategice relevante in
vederea bunei functiondri a ecosistemului educatiei si formarii, la nivel national,
regional si local, implicand ONG-uri, companii edtech, institutii internationale,
universitati si institute de cercetare.

* Reorganizarea curriculumului si a modului in care situatiile educative de
tip ,instruire asistata de calculator” sunt sustinute, monitorizate, promovate
si recompensate.

e Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse digitale.
Determinarea conditiilor in care se poate face transferul de echipamente si
resurse din partea companiilor catre scoli, profesori, elevi.

e Asigurarea accesului echitabil la resurse si instrumente digitale cu valoare
addugata pentru invdtare, dedicate fiecdrei categorii de beneficiari ai educatiei,
fiecarui nivel de studiu, fiecirei discipline. In acest sens, se impune ca MEC si
punad la depozitia cadrelor didactice un portal gratuit care sa fie o garantie a
accesului la produse de calitate si la suport de specialitate profesionist.

e Facilitarea dezvoltdrii profesionale continue (diversificate) pentru cadre didactice,
decident], cercetatori. Dezvoltarea unor mecanisme de stimulare si de monitorizare
centralizatd a calitatii si relevantei programelor si altor oportunitati de DPC
pentru profesori, in parteneriat cu furnizorii.

4 De exemplu, recomanddrile OECD din monografia A framework to guide an education response to the
COVID-19 Pandemic of 2020”, disponibila online la https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=126_126988-
t631xosohs
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e Implementarea, in exercitiul financiar comunitar viitor, a unei linii speciale de
finantare competitiva pentru dezvoltarea institutionala a scolilor care sa vizeze
crearea de infrastructuri online la nivelul fiecdrei scoli; cu acces prioritar, intr-o
prima faza, pentru scolile din mediul rural, pentru cele din zonele dezavantajate si
pentru cele care au un procent mare de includere a elevilor cu CES.

e Creare cadrului legislativ pentru un fenomen de genul Adoptd o scoald din
mediul rural, astfel incat companii din domeniul IT sa poata adopta o scoald
unde sd dezvolte o infrastructurd profesionala pentru educatie online si sa poata
pregati pentru utilizarea acesteia, in parteneriat cu specialisti in pedagogie,
media, cadrele didactice si elevii.

Pe termen scurt si mediu, consideram ca sunt o serie de aspecte care ar putea fi
avute In vedere pentru optimizarea constanta a modului In care se asigura in
continuare serviciile de educatie (de calitate). Dupa cum releva prezentul raport in
subsidiar, esenta functionarii in bune conditii a sistemului si procesului de educatie
constd intr-o atitudine (mai) proactiva — la nivelul Ministerului Educatiei, la nivelul
scolii, din partea cadrului didactic.

La nivelul Ministerului Educatiei

* Realizarea unei analize de nevoi care sa identifice situatia existenta si nevoile specifice la
nivelul tuturor categoriilor de grupuri care constituie populatia de varsta scolard,
care sa identifice toate resursele care pot contribui la educatia acestora pe baza unor
modele de parteneriat care dau scolii rolul asumat In LEN Nr. 1 din 2011 de centru
comunitar de invdtare permanenta.

* Elaborarea unor documente cu precizari clare, sugestii si solutii, indicarea unei/unor
pagini , oficiale” actualizate constant, modalitdti de contact a grupurilor de suport,
referitor la modul de desfasurare a activitatilor de invatare si de evaluare online, la
aspectele care tin de dezvoltarea profesionald continud si progresul in cariera
didactica, la situatiile de ordin administrativ si de organizare etc.

¢ Indicarea unor solutii tehnologice recomandate pentru situatii de invatare diverse,
pentru fiecare disciplind si pentru fiecare ciclu de invatamant, cu precizarea limitelor
si precautiilor pentru fiecare platforma/ instrument digital.

* Stabilirea de proceduri si reguli clare pentru modalitatile de desfdsurare (si de
raportare centralizatd) a activitdtilor de educatie la distantd. Includerea in grila de
acordare a gradatiilor de merit/salarizare diferentiata a cadrelor didactice a unor
punctaje care sd fie acordate pentru utilizarea constanta (demonstratd) de platforme
educationale in gestionarea grupului de elevi al clasei, pentru realizarea de resurse
educationale deschise, pentru contributii la dezvoltarea teoretica si practic-aplicativa
a domeniului instruirii asistate de calculator.
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¢ Indicarea unui orizont de timp pentru reluarea activitatilor conventionale, eventual
diversificat pe maxim doua scenarii, astfel incat institutiile scolare, cadrele didactice,
elevii sa poatd sa-si realizeze realist propriile ,foi de parcurs de invatare”.

* Oferirea de solutii pentru situatiile in care educatia la distantd nu este posibila,
pornind de la identificarea elevilor si cadrelor didactice fara Internet si echipamente.
Solutii precum stabilirea de perioade de educatie remediala, la inceputul anului
scolar urmator, doar cu acei elevi care nu au (avut) cum sa tina ritmul, sau oferirea de
echipamente si/ sau abonamente/ minute si trafic de date in retele mobile sau fixe
pentru unii profesori si elevi se pot dovedi viabile daca sunt aplicate in parteneriat cu
institutii publice si private locale si cu operatori de telefonie. Este nevoie de mai
multe solutii si sugestii pentru a realiza activitati de invatare personalizate (chiar si
individuale) in sprijinul elevilor in risc de abandon, din medii defavorizate si/sau cu
rezultate scolare slabe.

* Constituirea unui consiliu consultativ/ comitet de comunicare si de coordonare la
nivel national, respectiv al unora la nivel judetean (in cadrul ISJ-urilor sau/si al CCD-urilor)
care sa poatd coordona procesul de organizare si de inovare a activitatilor de invatare
la distanta inclusiv prin integrarea ofertelor de voluntariat din partea organizatiilor
de culturd si din mediul IT, care sa monitorizeze si sa evalueze practicile existente si
care sa raspunda public legat de gestionarea activitatii educationale, respectiv sa
colaboreze cu alte grupuri de suport in diverse domenii de specialitate (inspectori pe
discipline, experti in stiintele educatiei, metodisti, informaticieni).

* Constituirea unor grupuri-expert de sprijin multidisciplinare si cros-sectoriale (experti in
pedagogie, experti In domenii de specialitate) care sa indrume modul de utilizare, sa
valideze si sa valorifice in mod optim resursele, respectiv sa adapteze resurse existente.

 Continuarea si extinderea proiectului Scoala TV, sustinut in colaborare cu Televiziunea
Romand, cu input din partea unor experti in aborddri actuale ale Invatdrii si prin
implicarea unor persoane-resursa (inclusiv interpreti arte performative, personalitati,
celebritati) care sa faca participarea elevilor autentica si atractiva. Protocoale de colaborare
cu televiziuni profilate pe stiinte, educatie si culturd/ public tandr (National Geographic,
Discovery, BBC), organisme nationale si internationale de promovarea stiintei (Comisia
UNESCO, British Council etc.), publicatii de profil etc.

* Crearea unui sistem de monitorizare si recompensare viabil, simplu de utilizat, flexibil,
in vederea identificarii progresului la nivelul clasei si al scolii, pentru valorificarea
optimad a unor resurse in scop de Invatare, respectiv validarea unor rezultate ale
invatarii (de exemplu, prin sisteme automatizate si adaptive de evaluare de tip
Moodle/ Blackboard/ Cornerstone OnDemand/ Docebo/ Saba).
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La nivelul institutiei scolare

* Continuarea oferirii de sprijin personalizat pentru cadrele didactice. Formularea
situatiilor-problema comune/ frecvente si identificarea unor solutii la nivelul scolii,
potrivite elevilor si comunitatii locale, chiar daca acestea nu sunt ,,in trend”.

* Constituirea unui grup/ comandament de comunicare care sa fie publicat pe situl
unitatii si, respectiv, in lista centralizata la nivel de IS], care sa raspunda eventualelor
solicitari ale pdrintilor sau sa coordoneze si sa asigure calitatea eventualelor oferte de
suport din partea societatii civile sau mediului IT. Valorificarea, In acest sens, a
persoanelor-resursa din institutie: profesori-mentori, ambasadori eTwinning si profesori
eTwinning, cadre didactice care au participat la mobilitati Erasmus+ in domeniul
utilizarii TIC in educatie, profesori de informatica (si TIC) etc.

« Incurajarea colaboririi intre cadrele didactice din scoal si a schimbului de idei si
resurse privind modalitatile de realizare a activitatilor de educatie la distanta.

La nivelul cadrului didactic

* Mai multa auto-responsabilizare, inventivitate si curaj decizional pentru a identifica
solutii convenabile, in raport cu situatiile date, pana la a primi de la factorii decidenti
raspunsuri sau cdi de interventie didactica;

« In perioada actuald, accentul s-a mutat in directia componentei tehnologice, iar multe din
exemplele si resursele ,de-a gata” care au circulat au deturnat atentia de la planificarea
parcursului scolar si de la rezultatele asteptate ale Invatarii, rezultand adesea in sarcini
de lucru disproportionate ca timp alocat si discordante prin raportare la programa
scolara. Profesorii trebuie sd aiba mai multa incredere in propriile competente pedagogice
si in valoarea acestora pentru proiectarea activitatilor de invatare la distantd — de
exemplu, revizuirea planificarii in functie de nivelul propriei clase si posibilitatile
elevilor; centrarea pe esential, pe aspectele semnificative din curriculumul prescris;
realizarea unei distinctii intre ceea ce se poate face online si ceea ce ramane de facut
in sala de clasa. Un alt exemplu: pentru fiecare situatie educativa, estimarea si precizarea
duratei, evidentierea competentelor specifice vizate/ asocierea unor obiective educationale
precise, oferirea de suport (indicatii complete pentru realizarea sarcinilor de lucru,
clarificarea si precizarea manierei de comunicare de catre elevi a rezultatului sau
produsului activitatii) si feedback pentru temele trimise.
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Cateva masuri transversale pot fi (re)aduse in agenda publicd si calibrate prin
prisma experientei acestei perioade:

Centrarea pe calitate

Centrarea pe mecanisme de suport, recomanddri care sa promoveze si sd sustina
calitatea procesului didactic, progresul autentic, interactiunea si implicarea elevilor — si
nu utilizarea unor platforme si instrumente digitale. Mai mult decat orice, trebuie
eliminat in aceste zile riscul centrarii pe tehnologie si al utilizdrii improprii, cronofage,
disproportionate in raport cu rezultatele asteptate ale invatarii. Ar trebui evitate
recomanddrile de utilizare a instrumentelor tehnologice fara indicarea clara a cadrelor
in care acel instrument tehnologic este eficient din punct de vedere didactic. Trebuie
reamintite reperele pedagogice ale functionarii procesului de educatie. Sunt de preferat
reorientari catre rolul programelor scolare in a (re)organiza un parcurs de Invatare, in a
decela ce e necesar, ce e util si ce poate fi eludat din multitudinea de materiale auxiliare
si de sugestii de utilizare a diverse resurse,

Implicarea expertilor

O mai mare implicare a expertilor pe discipline (inspectori de specialitate, metodisti,
ambasadori eTwinning/ scoli eTwinning, ambasadori Scientix etc.) In formularea si
promovarea raspunsurilor valide la probleme curente ale cadrelor didactice. Utilizarea
grupurilor de cadre didactice de pe retele sociale, cu larga participare, sau constituirea
unor noi grupuri, in functie de specializari si pe niveluri de invatdmant, prin care
expertii ar putea sa ofere sprijin direct, avizat, personalizat/ adaptat situatiilor particulare
cu care se confrunta practicienii din sistemul de educatie.

Grupuri de suport focalizate

Constituirea unor comisii si mecanisme (functionale) prin care sa se poata solutiona
rapid situatii si nevoi identificate in sistemul de educatie. Apelul la experti din mediul
academic si din cercetare pentru sprijin avizat — specialisti in pedagogie, in elearning si
in diverse domenii de cunoastere, care sd analizeze, sa propund sau sa valideze
propunerile de la cadrele didactice si din mediul privat.

Extinderea ariei de acoperire educationald a instrumentelor si materialelor suport
Analiza rapida, centralizarea si punerea la dispozitia cadrelor didactice a solutiilor de
elearning existente, a resurselor educationale deschise, instrumentelor si aplicatiilor
online care pot fi utilizate pentru a crea situatii de Invatare eficiente asistate de noi
tehnologii, acoperind adecvat niveluri de studiu, domenii de cunoastere, situatii
diverse si nevoi particulare.

In acelasi timp, e necesara o crestere a relevantei pentru invatare a resurselor si
instrumentelor propuse. Ministerul Educatiei si Cercetarii ar putea face apel la
competentele, bazele de cunostinte si resursele acumulate prin proiecte de educatie cu
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ajutorul noilor tehnologii. Foarte important, trebuie creat un mecanism simplu de
,validare sociala”, astfel incat cadrele didactice sa poata valida propunerile MEC de
instrumente si platforme, pe baza experientei de utilizare in activitati didactice.

O bazd de date cu RED

Constituirea unui mecanism de colectare si de validare a resurselor educationale
deschise elaborate de cadre didactice, specialisti din mediul academic sau privat,
resurse care sa fie puse gratuit la dispozitia cadrelor didactice, elevilor, pdrintilor.
Implementarea unui instrument care sa permita validarea sociald a fiecdrei resurse
(profesionistd/ judecatd expert sau pe baza experientei in utilizare) si accesarea
prioritard a acelor resurse de calitate, relevante, centrate pe dezvoltarea de competente.

Un reper clar, pe termen lung

Elaborarea unui set de politici educationale dezbatute public si asumate pentru
implementarea pe termen mediu si lung a masurilor de informatizare reald a educatiei,
care sa ofere servicii de calitate tuturor categoriilor de elevi, incluzand omogen toate
componentele sistemului de educatie: formarea initiala si continua, evaluarea
institutiilor si a cadrelor didactice, curriculum, proces de educatie, managementul
retelei de institutii scolare, acces la Internet, continut educational in format digital,
interoperabilitate (relatiile cu ONG-uri si companii edtech).
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ANEXA 1. Metodologia de cercetare
Obiectivele cercetarii

1. Relevarea aspectele inovative, pozitive si/sau problematice ale situatiilor educative
la distanta

2 Identificarea masurii in care cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei
pentru predare-invatare-evaluare si a modalitatilor prin care si le dezvolta in
continuare in aceastd perioada

3. Identificarea metodelor si instrumentelor utilizate pentru continuarea educatiei

la distanta

Evidentierea modului de raportare a cadrelor didactice la situatia survenita

Relevarea modului si masurii In care elevii reusesc sa se adapteze la educatia

la distanta

6. Analiza modalitatilor de colaborare in cadrul colectivelor de cadre didactice si de
management scolar

7. Relevarea gradului in care masurile de sprijin pentru cadrele didactice au fost utile,
relevante, oportune

8. Identificarea nevoilor de sprijin ale cadrele didactice pentru continuarea activitatii
la distanta

A

. L. .. Item din chestionarul N
Obiectiv urmarit . Capitol in raport
pentru profesori

1. Relevarea aspectele inovative, pozitive si/sau
problematice ale situatiilor educative la distanta

2. Identificarea masurii in care cadrele didactice
au competente de utilizare a tehnologiei pentru
predare-invatare-evaluare si a modalitatilor
prin cartve si le dezvoltd in continuare in aceasta 5,9 14,7.1,7.2,7.9, 7.14 1.1 Act1v1t.atea
perioada didactica

3. Identificarea metodelor si instrumentelor
utilizate pentru continuarea educatiei la
distanta

4. Evidentierea modului de raportare a cadrelor
didactice la situatia survenita

1. Relevarea aspectele inovative, pozitive si/sau
problematice ale situatiilor educative la distanta

1.2. Managementul

57,76,7.10,7.11, 15 N
clasei si al invatarii
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5. Relevarea modului si mdsurii in care elevii
reusesc sa se adapteze la educatia la distanta

2. Identificarea masurii In care cadrele didactice
au competente de utilizare a tehnologiei pentru
predare-invatare- evaluare (nivel 2) si a
modalitatilor prin care si le dezvolta in
continuare in aceastd perioada

5.1,5.10,7.13,7.15, 7.16,

13,16,17, 18 13. DPc

6. Analiza modalitatilor de colaborare in cadrul
colectivelor de cadre didactice si de 12
management scolar

7. Relevarea gradului in care masurile de sprijin pentru
cadrele didactice au fost utile, relevante, oportune 1,2,3,4,52,5.3,54, 2. Masurile de

8. Identificarea nevoilor de sprijin ale cadrele 5.8,5.9 sprijin
didactice pentru continuarea activitatii la distanta

1.4. Sedinte si
intalniri colegiale

5. Relevarea modului si mdsurii in care elevii 6,73,74,75,7.7,7.38, 3. Activitatea
reusesc sa se adapteze la educatia la distanta 7.12,8,11 elevilor
Toate toti, 7.12, 9.7, 10, 15.5, Concluzii/
19,20 Recomandari

Esantion si analiza datelor

Participantii la aceasta cercetare au fost 6.436 cadre didactice din invatdamantul
preuniversitar, de pe intregul teritoriu al Romaniei/ din aproape toate judetele tarii.
Chestionarele au fost aplicate on-line in perioada 25-31 martie. Datele socio-demografice
solicitate respondentilor, pentru a ilustra compozitia esantionului, au vizat variabile
precum genul biologic, gradul didactic, vechimea in Invatamant, localitatea in care se
afla scoala, nivelul de invdatdmant, disciplina predata si judetul. O prezentare detaliatd a
esantionului in functie de aceste variabile este prezentata in paginile urmatoare (Anexa 2).

Pentru analiza datelor, s-au folosit urmatoarele tehnici statistice:

* Raportarea frecventei si a procentelor in cazurile in care s-a urmarit prezentare
datelor demografice ale esantionului si/sau frecventa utilizarii unor aplicatii sau
practici didactice etc.

* Media si abaterea standard (variabilitatea datelor in interiorul esantionului de
respondenti), precum si valorile minime si maxime ale scalelor Likert considerate
in cazurile in care s-a intentionat raportarea intensitatii cu care respondentii
percep efectele situatiei curente asupra procesului didactic, asupra lor insisi ori
asupra elevilor.

* Analiza de varianta ANOVA simpla, testul F si testul t Bonferroni pentru
compararea unor subesantioane din cadrul studiului (ex.: rural — urban). In
acest caz, au fost raportate urmatoarele date: numarul de respondenti, media,
pragul de semnificatie, valoarea testului F si sensul diferentelor dintre mediile
subesantioanelor comparate (ex.: rural > urban).
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Limitele cercetarii

Conform Institutul Nationale de Statistica (INS), la debutul anului scolar 2019-2020,
populatia de cadre didactice din sistemul national de invatamant era de 208.263.
Studiul de fatd are un esantion de 6.436 respondenti, incluzand persoane din toate
judetele tarii, toate gradele didactice, mediile de rezidenta, vechime in Invatamant si
discipline predate.

Esantionul nu este unul aleator, ci unul de convenienta. La chestionar au raspuns
doar cadrele didactice care s-au putut conecta la Internet in perioada de aplicare a
studiului si, totodatd, care au dorit sa faca acest lucru. Acest aspect face ca esantionul
nostru sa nu respecte intru-totul structura populatiei de cadre didactice din sistemul
educationale de invdatamant. Spre exemplu, in structura populatiei de cadre didactice,
conform INS avem 36% persoane care activeaza In mediul rural, iar In esantionul
nostru procentul acestora este de 31%. Totusi, numdrul mare de respondenti confera
studiului o putere statistica pe masura.

Totodata, ancheta a intervenit intr-un context exceptional, iar posibilitdtile de
extindere a experientelor de invdtare catre non-formal si invatare de la domiciliu
trebuie validate si de alte date, intr-un demers ulterior. Pentru a mentine timpul mediu
de rdspuns la chestionar la un nivel acceptabil, au fost omise intrebari de control si
unele privind aspecte precum siguranta pe Internet, conditiile de lucru acasa ale
cadrului didactic, modalitatile de transpunere a programului scolar si mdsura in care
se respectd, maniere concrete in care elevii primesc feedback, atmosfera intalnirilor
online si climatul invatdrii etc. Acestea raman, insa, intrebdri importante care ar putea
fi abordate de studii viitoare.

Instrumentul de culegere a opiniilor profesorilor

CHESTIONAR
pentru cadre didactice

Acest chestionar urmdreste sd identifice practicile de educatie la distantd la care faceti apel in
aceastd perioadd, precum si sprijinului de care aveti nevoie pentru continuarea activitatii.
Contributia dvs. este importantd pentru identificarea nevoilor si a celor mai eficiente modalititi
de suport pe care autorititile si alte institutii sau specialisti din domeniul educatiei le pot oferi.

Chestionarul se adreseazi cadrelor didactice din invdtamantul preuniversitar.

Raspunsurile sunt anonime si nu pot fi atribuite persoanei dvs. Comunicarea rezultatelor
obtinute se va face prin prelucrdri statistice si exemple care nu permit identificarea persoanelor
care au completat chestionarul.

Completarea chestionarului dureazd aproximativ 10 minute.
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1. Din experienta acestei perioade, dvs. ati remarcat ca pentru proiectarea si desfasurarea
de activitati de invatare eficiente la distanta (cu suport digital), cel mai mult
conteaza: [raspuns unic]

1. Aspectele tehnice specifice utilizdrii noilor tehnologii (spre exemplu: crearea de
conturi, instalarea de software, initiere de sesiuni sincrone — videoconferinta/
webinar/ chat)

2. Aspectele de continut al disciplinei (spre exemplu: cunostinte in domeniul de
specializare, stapanirea temeinica a materiei)

3. Aspectele pedagogice (spre exemplu: gestionarea situatiei de invatare, comunicare
didactica, alegerea metodelor si instrumentelor potrivite pentru interactiuni si
evaluare, oferirea de feedback, monitorizarea progresului si suport in invatare)

2. In aceasti perioada de suspendare a cursurilor fata-in-fata, ati primit suport si
indrumare predominant pentru: [raspuns unic]
1. Aspectele tehnice

Aspectele de continut al disciplinei

Aspectele pedagogice

nu am primit ajutor

Ll

3. In aceasti perioada de suspendare a cursurilor fata-in-fata, ati primit suport si
indrumare predominant de la: (Alegeti maxim doud, cele mai importante)

institutii guvernamentale/ publice: MEC, IS]/ ISMB, CCD, CJRAE, ISE

directorul scolii

colegi

colegi de informatica

ONG-uri/ companii private

parinti

NSk

elevi

4. Pentru activitatea didactica la distanta, v-au fost de ajutor:

Inmica | In masura | In mare

Deloc L . e
masura medie masura

1. Pagina de sugestii deschisd de Ministerul Educatiei pe
digital.educred.ro

2. Atelierele CRED desfasurate prin videoconferinta/
inregistréri ale atelierelor CRED

3. Ideile de activitati cu suport digital de pe digitaledu.ro

4. Platforma eTwinning, care ofera posibilitatea initierii
unor proiecte/ activitati didactice in echipe de profesori,
in care sa fie implicate clase de elevi (clasa virtuala
eTwinning)

5. Diverse tutoriale gdsite online (de exemplu pe Youtube)

59



SCOALA ONLINE: ELEMENTE PENTRU INOVAREA EDUCATIEI

6. Propriile incercdri anterioare de introducere a TIC in
activitati de predare/ invatare/ evaluare

7. Programele de formare in domeniul TIC desfasurate
prin CCD-uri

8. Programele de formare in domeniul TIC desfasurate de
ONG-uri/ companii

9. Grupurile de suport colegial (ex.: grupuri ale
profesorilor de pe Facebook)

10. Resursele educationale deschise colectate de
inspectoratele scolare in ultimii trei ani

5. Aveti dificultiti in a realiza activitati didactice la distanta, din cauza urmatoarelor aspecte:

Inmica | In masura | In mare

Deloc L . .
masura medie masura

1. Nivel insuficient al competentelor mele digitale

2. Dificultati tehnice (platforme care trebuie instalate, care
nu functioneaza)

3. Acces limitat la Internet

4. Lipsa unui computer suficient de performant

5. Lipsa continutului educational (resurse digitale) in
domeniul disciplinei

6. Lipsa instrumentelor potrivite pentru predare-invatare-
evaluare la disciplina mea

7. Lipsa instrumentelor pentru gestionarea clasei, pentru
feedback si evaluare

8. Lipsa suportului pedagogic pentru realizarea de activitati
de Invatare suficient de eficiente si/ sau atractive pentru
toti elevii

9. Lipsa timpului necesar pentru intelegerea si utilizarea
adecvata a instrumentelor si resurselor digitale

10. Lipsa motivatiei

11. Limite datorate specificului disciplinei (activitatile de
invatare la disciplina mea/ disciplinele mele nu se pot
transpune cu usurinta in activitati la distantd)

6. Elevii dvs. au dificultati in a realiza activitati de invatarela distanta, din cauze precum:

Inmica | In masura | In mare

Deloc . . .
masura medie masura

1. Nivelul insuficient al competentelor digitale

2. Dificultati tehnice (conectare complicatd pe anumite
platforme, restrictii de acces, limitari de browser, instalari
de programe suplimentare etc.)

3. Acces limitat la Internet

4. Lipsa unui computer/ tableta/ telefon smart

5. Lipsa continutului educational suficient de diversificat

6. Lipsa suportului/ lipsa de interes/ interdictii din partea
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adultilor

7. Lipsa controlului si monitorizarii constante a activitatii lor

8. Lipsa unui program bine structurat, determinand
sincope in invatare

9. Lipsa obisnuintei de a invata cu ajutorul noilor
tehnologii

7. In ce masura urmatoarele afirmatii sunt valabile pentru dvs. si pentru clasa/ clasele
dvs. de elevi, in contextul actual al sustinerii activitatilor de invatare la distanta?

Nu §tlu{ . | Dezacord Aco.rd Acord
Nu se aplica partial

1. Suspendarea activitatilor didactice fata-in-fata
afecteaza in mod negativ procesul de Invatare

2. In situatia actuala, sustinerea motivatiei pentru
invatare depinde exclusiv de cadrul didactic

3.1n general, parintii nu pot acorda suportul necesar

4. In situatia actuald, elevii nu mai pot fi determinati
sa invete

5. Elevii primesc mai multe teme decat de obicei

6. Prea multe aplicatii si platforme 1i incurca pe elevi

7. Elevilor mei le place sa invete utilizand
instrumente si resurse digitale

8. Elevii mei reusesc, intr-o bund masura,
sa lucreze autonom

9. Cadrul didactic lucreaza mai mult decat de obicei

10. Dificultatile tehnice deturneaza sensul activitatilor
de invatare

11. Lipsa contactului uman poate fi compensata prin
activitati la distantd bine proiectate

12. O perioada prelungita de suspendare a cursurilor
fata-in-fata va avea efecte ireversibile

(ex.: imposibilitatea recuperdrii decalajelor fata de
planificarile didactice existente)

13. Utilizarea noilor tehnologii in activitati de
invatare determind profesorii sd regandeasca
procesul didactic

14. Perioada de suspendare a cursurilor fata-in-fata
permite profesorilor si elevilor sa se concentreze pe
esential, pe calitativ, pe capacitati si competente

15. Competentele digitale dobandite de profesori in
aceastd perioada sunt achizitii utile pentru activitatea
didactica viitoare

16. Voi utiliza In continuare 1n activitatea didactica
fata-in-fata (unele dintre) instrumentele si resursele
digitale pe care am inceput sa le folosesc

in aceasta perioada
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8.

Dupa cum reiese din discutiile dvs. cu elevii, in perioada de invatare la distanta,
in ce masura elevii reusesc sa parcurga curriculumul de trunchi comun conform
planificarilor existente?

In masura suficienta
Inmica | pentrua permite continuarea
masura activitatilor si recuperarea
,din mers”

Deloc Integral

Elevii cu rezultate scolare bune
si foarte bune

Elevii cu rezultate scolare medii

Elevii cu rezultate scolare slabe

9.

10.

11.

Ce anume din activitatea didactica uzuala (fata-in-fatd) considerati ca nu s-a putut
face online/ la distanta, avand astfel un impact negativ asupra invatarii temeinice?
[raspuns multiplu]

Explicatii pentru intelegerea conceptelor, relatiilor, fenomenelor

Monitorizarea ritmului Invatarii

Feedback pentru corectarea prompta sau pentru confirmarea achizitiilor

Sprijin personalizat pentru elevii cu nevoi speciale de invatare

Consiliere individuala

Comunicare autentica (relationare umana)

Altceva. Ce anume? ...............

NN

Va rugam sa ne impartasiti cateva dintre cele mai eficiente actiuni pe care le-ati
intreprins in aceasta perioada pentru a-i motiva pe elevii dumneavoastra.

Bullying-ul (definit de Legea anti-bullying drept , comportamentul abuziv, realizat in
mod repetat si cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica
si/sau psihicd a victimei/victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau
alte fapte”) a fost elminat cu ocazia inchiderii scolii ca urmare a pandemiei.
Contactul dintre elevi a ajuns In mediul online si aici cercetdtorii vorbesc despre
existenta unui alt tip de bullying — prin intermerdiul tehnologiei (numit cyberbulling). In
conditiile activitatilor online apreciati, din discutiile cu elevii, ca violenta psihologica
manifestata prin intermediul tehnologiei se regaseste:

1. laun nivel mai scazut decat la momentul inchiderii scolilor

2. intr-un cuantum asemanator cu cel inregistrat inainte de inchiderea scolilor

3. in crestere fata de inchiderea scolilor
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12. In aceasta perioada, pentru sedinte si discutii cu colegi cadre didactice, utilizati:

Deloc In,mlci‘ Moderat Inumarue
masura masura
Videoconferinte (de ex., prin Zoom, Webex, eTwinning,
Skype, Meet etc.)
Email
Grup de discutii (ex.: Whatsapp)
Apel telefonic

13. In aceasta perioadd, pentru dezvoltare profesionala continua utilizati urmatoarele

platforme si resurse:

In mica

Deloc ..
masura

Moderat

In mare
masura

eTwinning si cursurile pentru dezvoltare profesionala
continua oferite de Comisia Europeana prin eTwinning
si Teachers’ Academy

Cursurile online gratuite de pe platforma iTeach.ro

Cursuri online oferite de firme si ONG-uri

Platforme ce ofera cursuri online de tip MOOC
(Coursera, edX etc.)

Suport colegial prin intermediul grupurilor de discutii
si schimb de practici (de ex., grupuri Facebook)

Webinare si evenimente sincron dedicate formarii/
informarii cadrelor didactice realizate prin proiectul CRED

Alte webinare si evenimente sincron dedicate formarii/
informarii cadrelor didactice

Diverse materiale gasite pe internet de catre dvs.,
care nu sunt neaparat dedicate cadrelor didactice

14. In aceasta perioada, pentru a sustine activitatile de invatare la distanta, utilizati:

Deloc

O data
pe siptimana
sau mai rar

Moderat

In
fiecare zi

Platforme specializate de elearning
(ex.: Moodle, Google classroom, Edmodo, Easyclass etc.)

Instrumente si aplicatii online pentru activitati
de Invatare (ex.: Kahoot, Padlet, Bubbl.us,
Dotstorming, Wordwall etc.)

Platforma eTwinning pentru proiecte
colaborative complexe

Resurse educationale deschise si continut digital
(ex.: situri cu informatii si ilustratii, biblioteci online,
simulari, soft educational, laboratoare virtuale, muzee
virtuale, Digitaliada, Learning Apps etc.)

Aplicatii pentru comunicare asincrond in grup
(ex.: Whatsapp, Facebook messenger etc.)

Aplicatii pentru comunicare sincrond in grup
(ex.: Webex, Meet, Teams, Skype, Zoom etc.)

Apeluri telefonice/ SMS/ canal de comunicare
cu fiecare elev (whatsapp s.a.)
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15.

16.

Pentru managementul clasei/ claselor si a activitatilor de invatare, utilizati cel
mai mult platforma de elearning: [raspuns unic]

Moodle

Google classroom

Edmodo

Easyclass

Alta platforma decat cele mentionate

Niciuna

oGl W=

De cate ori ati realizat activitati didactice cu suport TIC in acest an scolar, inainte de
suspendarea cursurilor fata-in-fatd, in perioada sept. 2019 — febr. 2020? [raspuns unic]
Ex.: prezentdri utilizind videoproiector, accesarea surselor de informare de pe Internet impreund

cu elevii, realizarea de experimente in laboratoare virtuale, utilizarea softului educational sau a
aplicatiilor online in clasd sau pentru teme de casd.

17.

18.

19.

1. niciodata

o singurd datd sau de doua ori
intre 3 si 5 ori

de 6-10 ori

foarte des, aproape zilnic

SN

La ce nivel de utilizare a computerului (competente TIC) considerati ca va situati?
[raspuns unic]

incepator

mediu

avansat

programator

nu pot aprecia

SN

Ati participat vreodata in proiecte eTwinning?
Da
Nu

In eventualitatea prelungirii perioadei de suspendare a cursurilor fati-in-fati, ce

solutii considerati viabile si in beneficiul elevilor?

1. Pastrarea structurii actuale a anului scolar in curs, cu reproiectdri ale curriculumului
si evaluarilor pentru clasele a VIII-a si a XII-a

2. Prelungirea cu 2-4 saptamani a anului scolar in curs

Recuperarea eventualelor pierderi prin restructurarea anului scolar viitor

4. Repetarea anului scolar curent

®

64



RAPORT DE CERCETARE EVALUATIVA — APRILIE 2020

20. Ce alte sugestii, recomandari, idei sau nevoi de sprijin relevante pentru situatia
curenta ne puteti semnala?

21. Localitatea in care se afla scoala dvs. poate fi incadrata in categoria:
Rural
Urban mic (sub 50.000 locuitori)
Urban mare (peste 50.000 de locuitori)

22, Judetul: ...

23. Genul:
1. masculin
2. feminin

24. Nivelul de invatamant la care predati:
Prescolar
Clasa pregatitoare
Clasal
Clasa a II-a
Clasa a IlI-a
ClasaalV-a
Clasaa V-a
Clasa a VI-a
Clasa a VII-a
Clasa a VIII-a
Clasa a IX-a
Clasa a X-a
Clasa a XI-a
Clasa a XII-a
Postliceal
Invatamant superior

25. Gradul didactic:
fara grad didactic
gradul definitiv
gradul II
gradul I

26. Disciplinele predate (/ disciplina cu cea mai mare incarcare in norma din acest an
scolar): [raspuns unic]
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Invatdmant prescolar

Invatdmant primar

Limba si literatura romand/ Limba materna
Matematica

Discipline socio-umane (Educatie sociald, Filosofie, Psihologie, Logicd, Economie,
Antreprenoriat, Consiliere etc.)

Discipline tehnice (Tehnologii)

Informatica si TIC

Biologie

Chimie

Fizica

Geografie

Istorie

Limbi strdine

Religie

Educatie fizica

Alte discipline

27. Vechimea in invatamant:
mai putin de 5 ani
intre 6 si 10 ani
intre 11 si 20 de ani
intre 21 si 30 de ani
peste 30 de ani

ANEXA 2. Caracteristici ale esantionului

Participanti la aceasta cercetare au fost 6436 cadre didactice din invatamantul preuniversitar.
Dintre acestia, 724 sunt de gen masculin si 5712 sunt de gen feminin.

Tabelul 1
Distributia lotului de participanti (frecvente si procente)
in functie de variabila gen biologic (N = 6436)

Genul biologic Frecvente Procente
masculin 724 11.2 %
feminin 5712 88.8 %
Total 6436 100 %
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Genul biologic

m masculin

o feminin

Graficul 1. Prezentarea graficd a esantionului in functie de variabila gen biologic

Tabelul 2
Distributia lotului de participanti (frecvente si procente)
in functie de variabila grad didactic (N = 6436)

Gradul didactic Frecvente Procente
fara grad didactic 393 6.1%
gradul definitiv 954 14.8 %
gradul II 980 152 %
gradul I 4109 63.8 %

' Gradul didactic ‘

m fard grad didactic

M gradul definitiv

m gradul Il

wgracull

Graficul 2. Prezentarea graficd a esantionului in functie de variabila grad didactic

67



SCOALA ONLINE: ELEMENTE PENTRU INOVAREA EDUCATIEI

Tabelul 3

Distributia lotului de participanti (frecvente si procente)
in functie de variabila vechime in invditiamdnt (N = 6436)

Vechimea in invatamant Frecvente Procente
mai putin de 5 ani 614 9.5 %
intre 6 i 10 ani 667 10.4 %
intre 11 si 20 de ani 2026 31.5 %
intre 21 si 30 de ani 2092 325 %
peste 30 de ani 1037 16.1 %
Total 6436 100 %

Vechime in invatamant

°% 9%
s 10%

-

Tabelul 4

B maiputin de 5 ani

N intre 6 5i 10 ani
intre 11 i 20 de ani
intre 21 si 30 de ani

M peste 30 de ani

Graficul 3. Prezentarea graficd a esantionului in functie de variabila vechime in tnvdtdmdint

Distributia lotului de participanti (frecvente si procente)
in functie de variabila localitatea in care se afld scoala (N = 6436)

Localitatea in care se afla scoala Frecvente Procente
Rural 2001 31.1 %
Urban mic (sub 50.000 locuitori) 1775 27.6 %
Urban mare (peste 50.000 de locuitori) 2660 41.3 %
Total 6436 100 %
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Localitateain care se afla scoala

® Rural
® Urban mic (sub 50.000 locuitori)

Urban mare {peste 50.000 de
locuitori)

Graficul 4. Prezentarea grafica a esantionului in functie de variabila localitatea in care se afli scoala

Tabelul 5
Distributia lotului de participanti (frecvente si procente)
in functie de variabila nivelul de invdtimant/ clasa (N = 6436)

Nivelul de invatamant/ clasa Frecvente Procente
Prescolar 963 15%
Clasa pregétitoare 1034 16.1 %
Clasal 1083 16.8 %
Clasa a II-a 1088 16.9 %
Clasa a IlI-a 1143 17.8 %
ClasaalV-a 1167 18.1 %
Clasa a V-a 2129 33.1%
Clasa a VI-a 2194 341 %
Clasa a VII-a 2228 34.6 %
Clasa a VIII-a 2223 34.5 %
Clasa a IX-a 1787 27.8 %
Clasa a X-a 1761 27.4 %
Clasa a XI-a 1684 26.2 %
Clasa a XII-a 1603 24.9 %
Postliceal 152 24 %
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Nivelul de invatamént la care predati
341 346 345
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Graficul 5. Prezentarea grafica a raspunsurilor participantilor
la itemul “Nivelul de invdtdmant/ clasa la care predati” (procente)
Tabelul 6

Distributia lotului de participanti (frecvente si procente)
in functie de variabila discipline predate (N = 6436)

Disciplinele predate (disciplina cu cea mai
N R . Frecvente Procente
mare incarcare in norma din acest an scolar) ’
Invatimant prescolar 838 13 %
Invatimant primar 1716 26.7 %
Limba si literatura romana/ Limba materna 545 8.5 %
Matematica 401 6.2 %
Discipline socio-umane (Educatie sociala,
Filosofie, Psihologie, Logica, Economie, 252 3.9 %
Antreprenoriat, Consiliere etc.)
Discipline tehnice (Tehnologii) 314 4.9 %
Informatica si TIC 123 1.9 %
Biologie 161 2.5 %
Chimie 136 2.1 %
Fizica 157 2.4 %
Geografie 148 2.3 %
Istorie 197 3.1 %
Limbi straine 657 10.2 %
Religie 177 2.8 %
Educatie fizica 185 2.9 %
Alte discipline 429 6.7 %
Total 6436 100 %
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Disciplinele predate
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Graficul 6. Prezentarea grafica a raspunsurilor participantilor la itemul “Discipline predate” (procente)

Tabelul 7
Distributia lotului de participanti (frecvente si procente)
in functie de variabila judet (N = 6436)

Judetul Frecvente Procente
Bucuresti 214 3.3 %
Alba 27 0.4 %
Arad 14 0.2 %
Arges 34 0.5 %
Bacau 44 0.7 %
Bihor 23 0.4 %
Bistrita-Nasaud 30 0.5 %
Botosani 47 0.7 %
Brasov 72 1.1 %
Braila 16 0.2 %
Buzau 65 1.0 %
Carag-Severin 9 0.1 %
Calarasi 19 0.3 %
Clyj 44 0.7 %
Constanta 331 5.1 %
Covasna 6 0.1 %
Dambovita 537 8.3 %
Dolj 92 1.4 %
Galati 36 0.6 %
Giurgiu 6 0.1 %
Gorj 50 0.8 %
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Harghita 27 04 %
Hunedoara 661 10.3 %
Talomita 62 1.0 %
lasi 229 3.6 %
Ilfov 18 0.3 %
Maramureg 49 0.8 %
Mehedinti 9 0.1 %
Mures 34 0.5 %
Neamt 445 6.9 %
Olt 20 0.3 %
Prahova 98 1.5%
Satu Mare 49 0.8 %
Salaj 51 0.8 %
Sibiu 28 0.4 %
Suceava 36 0.6 %
Teleorman 30 0.5 %
Timis 2643 411 %
Tulcea 37 0.6 %
Valcea 19 0.3 %
Vaslui 159 2.5 %
Vrancea 16 0.2 %
Total 6436 100 %

ANEXA 3. Lista tabelelor

Tabelul 1. Masura in care anumite activitati didactice necesare au fost limitate

(INSO436) ...ttt ettt 10
Tabelul 2. Masura in care anumite activitati au fost limitate — diferentiere pe cicluri

(INSO436) ...ttt ettt 11
Tabelul 3. Dificultdti in realizarea activitatilor didactice la distantd (Medii pe

SCAla T-4. IN=O0436) ..cvrereriiieieieirieteeereeteieer ettt 12
Tabelul 4. Dificultati in realizarea activitatilor la distanta — diferentiere pe mediu

de rezidenta (Medii pe scala 1-4. N=6436) ......cccccecevermreirinneininicennns 13
Tabelul 5. Modalitdti de sustinere a activitatilor de invatare la distanta (Medii pe

SCAlA T-4. INTO430) ..ottt ettt sttt ettt be b naens 14
Tabelul 6. Modalitdti de sustinere a activitatilor de invatare la distanta — diferentiere

pe mediul scolii (Medii pe scala 1-4. N=6436) .........ccccoceerivirriinnnininnnns 15
Tabelul 7. Modalitdti de sustinere a activitatilor la distanta — diferentiere pe

experientd didactica (Medii pe scala 1-4. N=6436) .........ccccceceeerrreennnns 16
Tabelul 8. Opinii ale cadrelor didactice privind aspecte specifice perioadei (Medii

pe o scala de la 1 =dezacord, la 3 =acord. N=6436) ........ccccccecevrurreeunns 17
Tabelul 9. Aspecte specifice perioadei — diferentiere pe mediul scolii (Medii pe o
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Tabelul 10.

Tabelul 11.

Tabelul 12.
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Tabelul 14.

Tabelul 15.
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Tabelul 19.
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Tabelul 23.

Tabelul 24.

Tabelul 25.

Tabelul 26.

Tabelul 27.

Tabelul 28.
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Dificultati In realizarea activitdtilor didactice la distantd (Medii pe
SCAlA T-4. INZO430) oottt sttt eas
Platforme utilizate pentru managementul clasei — diferentiere pe mediul
SCOLIT (INZO436) ..ot
Opinii ale cadrelor didactice privind aspecte specifice perioadei (Medii
pe o scala de la 1 =dezacord, la 3 =acord. N=6436) ........c.cccceeuererururuenee.
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Frecventa activitatilor cu utilizare TIC in anul scolar 2019-2020
(INSO436) ... s
Participarea in proiecte eTwinning in functie de experienta didactica,
In procente (IN=6430) .....cccccccivviiiiririieiireccreceee e
Platforme si resurse utilizate pentru DPC (Medii pe scala 1-4.
INZ6436) ..ot
Achizitiile din aceastd perioada (Medii pe o scala de la 1 = dezacord, la
3 =aC0TA. NZO430) .oeeoeiiiieieieeeeeeeeese ettt
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(INSO436) ..ot
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Utilitatea masurilor de suport si de formare pentru realizarea de
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